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SUMBER DAYA MANUSIA

Human Capital

Fokus pengelolaan SDM merupakan salah satu strategi Transformasi
Bisnis Waskita yang tercakup pada pilar Talent Engine. Melalui strateqi
tersebut, Waskita menjalankan pengelolaan SDM sebagai upaya
menyeluruh dalam mengembangkan kemampuan personil-personil
pegawai secara tepat sasaran, selaras dengan praktik internalisasi dan
implementasi core values Perseroan.

The focus on HC management is one of Waskita's Business Transformation strategies
included in the Talent Engine pillar. Through this strategy, Waskita carries out HC
management as a comprehensive effort to develop the capabilities of employee personnel
in a targeted manner, in line with internalization practices and implementation of the
Companv’s core values.
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Human Capital Governance

Waskita memahami bahwa pengelolaan Sumber Daya
Manusia (SDM) secara kuat merupakan aspek penting
dalam keseluruhan pengembangan bisnis sesuai
sasaran yang diinginkan. Atas pemahaman tersebut,
Waskita menjalankan pengelolaan SDM melalui Human
Capital Management (HCM) yang mengintegrasikan
sistem pengelolaan Human Capital (HC) dengan strategi
yang dirancang dan dijalankan agar Perseroan mampu
meningkatkan daya saing dan akselerasi kinerja secara
berkelanjutan. Lebih dari itu, Waskita menintegrasikan
pengelolaan SDM dengan implementasi core value BUMN,
agar terbentuk personil yang berkualitas sesuai nilai-
nilai yang dianut Perseroan, yaitu Amanah, Kompeten,

Harmonis, Loyal, Adaptif, dan Kolaboratif.

TATA KELOLA SUMBER DAYA MANUSIA

Tanggung Jawab
Sosial dan
Lingkungan
Social and Environmental 4

Responsibility

Waskita understands that effective Human Capital (HC)
managementisanimportantaspectinthe whole business
development in accordance with the desired goals.
Based on this understanding, Waskita carries out HC
management through Human Capital Management (HCM)
which integrates the Human Capital (HC) management
system with a strategy that is designed and implemented
so that the Company can increase its competitiveness
and sustainably accelerate performance. Furthermore,
Waskita with  the
implementation of SOE core values, so that quality

integrates HC management
talents can be developed based on the values adopted
by the Company. Those values are Amanah (Trustworthy),
Kompeten (Competent), Harmonis (Harmonious), Loyal
(Loyal), Adaptif(Adaptive), and Kolaboratif (Collaborative).
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Terkait hal tersebut, fokus pengelolaan SDM merupakan salah
satu strategi Transformasi Bisnis Waskita yang tercakup
pada pilar Talent Engine. Melalui strategi tersebut, Waskita
menjalankan pengelolaan SDM sebagai upaya menyeluruh
dalam mengembangkan kemampuan personil-personil
pegawai secara tepat sasaran, selaras dengan praktik

internalisasi dan implementasi core values Perseroan.
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In this regard, the focus on HC management is one of
Waskita's Business Transformation strategies included in the
Talent Engine pillar. Through this strategy, Waskita carries
out HC management as a comprehensive effort to develop
the capabilities of employee personnel in a targeted manner,
in line with internalization practices and implementation of
the Company’s core values.

STRUKTUR PENGELOLA SDM PERUSAHAAN

Human Capital Management Structure

Struktur pengelola SDM Waskita dibentuk berdasarkan Surat
Keputusan Board of Directors No. 35/SK/WK/2021 tanggal
29 Oktober 2021 tentang Perubahan Struktur Organisasi dan
Jabatan pada Struktur Organisasi Perusahaan PT Waskita
Karya (Persero) Tbk. serta Surat Keputusan Board of Directors
No. 92/SK/WK/2020 tanggal 22 Desember 2020 tentang
Perubahan Struktur Organisasi Corporate Office PT Waskita
Karya (Persero) Tbk. Sesuai ketentuan tersebut, pengelolaan
SDM Waskita dijalankan oleh Human Capital Management
Division (HCM Division), sebagai unit kerja khusus yang
bertanggung jawab secara penuh atas pengelolaan SDM
Waskita.

Pada 31 Desember 2022, jumlah pegawai HCM Division adalah
sebanyak 18 orang, yang terdiri atas 1 orang Senior Vice
President (SVP), 5 orang Junior Expert HCM, 4 orang Manajer,
dan 13 orang Officer.

Struktur organisasi pengelola SDM Waskita adalah sebagai

Waskita's HC management structure was established based
on the Decree of Board of Directors No. 35/SK/WK/2021 dated
October 29, 2021, on Changes in the Organizational Structure
and Positions in the Organizational Structure of PT Waskita
Karya (Persero) Tbk and the Decree of Board of Directors
No. 92/SK/WK/2020 dated December 22, 2020, on Changes
in the Organizational Structure of the Corporate Office of
PT Waskita Karya (Persero) Tbk. Under these provisions,
Waskita's HC management is carried out by the Human Capital
Management Division (HCM Division) as a special work unit
that is fully responsible for Waskita's HC management.

As of December 31, 2022, HCM Division had 18 employees,
including 1 Senior Vice Presidents (SVPs), 5 Junior Expert of
HCM, 4 Managers, and 13 Officers.

Waskita's HC management organizational structure is as
follows:

berikut:

Director HCM & System
Development
Mursyid

[

SVP HCM Division
Ritfan Wisesa

HCP & Talent | g HC Development Dept HC Performance & Corporate HC Services Dept
Dept Mareta Permatasari Culture Dept Nita Motarina
Army Maulana Yusup Dien Andhita Putra
Officer Officer Officer
Officer Ari Utami Adrian Dwi Hartin Nugraha Aldi Setyawan Wijaya
Imam Syahru Ramadhana Surti Hidayati Di Hanindvo Put ﬁ h Margriet Sabrina
Ni Putu Karina Dewi Anindita imas Hanindyo Futro Nugroho Regina Imaniar
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Pejabat SVP HCM Division

Pejabat SVP HCM Division pada 31 Desember 2022 adalah
Ritfan Wisesa, yang diangkat berdasarkan Surat Keputusan
Board of Directors No. 83/SK/WK/PEN/2021 tanggal 1 Juli
2021. Profil beliau adalah sebagai berikut:

RITFAN WISESA

Senior Vice President of Human Capital Management Division
Kewarganegaraan : Indonesia

: 36 tahun

: Jakarta

Usia
Domisili

Beliau diangkat sebagai SVP Human Capital Management
Division sejak tahun 2021. Sebelumnya, beliau pernah
menjabat sebagai Performance and Talent Management
Manager (2020). Beliau memperoleh S2 Magister Manajemen

di Universitas Prasetiya Mulya, Jakarta (2019).

Responsibility

SVP of HCM Division

Ritfan Wisesa was the SVP Official of the HCM Division as of
December 31, 2022. He was appointed based on the Decree
of Board of Directors No. 83/SK/WK/PEN/2021 dated July 1,
2021. His profile is as follows:

Senior Vice President of Human Capital Management Division

Nationality : Indonesian
Age : 36 years old
Domicile : Jakarta

He was appointed as the SVP of the Human Capital
Management Division in 2021. Prior to his appointment, he
served as the Performance and Talent Management Manager
(2020). He obtained his Master’s Degree in Management from
Prasetiya Mulya University, Jakarta(2019).

ROADMAP PENGELOLAAN HUMAN CAPITAL

Human Capital Management Roadmap

Waskita menjalankan pengelolaan SDM dengan mengacu pada
roadmap, sebagai upaya dalam menjaga arah pengembangan
agar senantiasa sesuai dengan rencana, di samping tetap
mempertimbangkan perkembangan kebutuhan dan tantangan
bisnis yang dihadapi Perseroan. Roadmap pengolaan SDM
Waskita merupakan acuan bagi Perseroan dalam menetapkan
kebijakan dan strategi pengelolaan HC di setiap tahun buku.

Roadmap Pengelolaan Human Capital

Pada tahun 2022, Perseroan melakukan pemutakhiran
terhadap Roadmap Pengelolaan Human Capital, sesuai
penerapan Transformasi Bisnis Waskita. Atas pemutakhiran
tersebut, Roadmap Pengelolaan Human Capital Waskita 2018-

2014 adalah sebagai berikut:

Roadmap pengelolaan SDM Waskita 2018-2024 adalah sebagai
berikut:
2022: Improve &

2021: New Baseline Setting

Waskita carries out HC management by referring to the
roadmap to maintain the direction of development so that it
is always in accordance with the plan, while still taking into
account the development of business needs and challenges
faced by the Company. Waskita's HC management roadmap
becomes the reference for the Company in establishing its HC
management policies and strategies in each fiscal year.

Human Capital Management Roadmap
In2022,the Company updated the Human Capital Management
Roadmap in accordance with the implementation of Waskita's
Business Transformation. Based on this update, the 2018-
2024 Waskita Human Capital Management Roadmap is as
follows:

Waskita's 2018-2024 HC management Roadmap is as follows:

2023: Elevate 2024: Accelerated

Transform

To Believe of AkhlakNew « ToApply of AKHLAK. .
Vision & Mission. « Lean Organizalion.

.

Value Creation of AKHLAK Core Comp. for .
Each Specialization.

Readiness Talent for New
Segment Expansion

« Business Transformation. « Preparing New « Developing Talent in New Segment. « Alfor HRIS

- Effective Organization. Segment Talent. « Analitics HRIS. « Best Place to Work
« HRIS Evaluating. « Engagement Program. |« 30% Digital Talent. « 60% Digital Talent
« 1% Digital Talent. « HRIS Perfection.

- 5% Digital Talent.
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2021: New Baseline Setting
Pada tahun 2021, fokus utama Waskita adalah melakukan
pemutakhiran visi dan misi serta membuat rencana
Transformasi Bisnis Perusahaan. Dengan target
transformasi perusahaan yakni menjadi peringkat satu
EPC, 2x market capital dan 3x EBITDA, Waskita memiliki
fokus untuk menyesuaikan bentuk organisasi dengan
kebutuhan target Perseroan didukung oleh keyakinan
"AKHLAK'

menunjang hasil kerja Perseroan juga meningkatkan nilai

Insan Waskita akan core values dapat
tambah dengan implementasi design booster, supply
chain booster dan construction booster. Fokus selanjutnya
adalah meningkatkan kompetensi pada segmen water
infrastructure, airports, top 3 railroad dan international
growth sebagai focus segment dan new segment yang
menjadi sasaran Perseroan.

Waskita melakukan usaha peningkatan kapabilitas
untuk mendukung penerapan digital engineeing, digital
construction, digital supply chain management, dan
digital operations sebagai sarana meningkatkan nilai
jual Perseroan dan menjadi pembeda bagi Perseroan
dibandingkan perusahaan lain sejenis. Di samping itu,
padatahun 2021, Waskitamempersiapkan 1% Digital Talent
untuk mempersiapkan pegawai menghadapi Industri 4.0

2022: Improve and Transfom

Guna menunjang fokus pada tahun 2022m yakni improve
and transform, maka Waskita melakukan aktivitas lean
organization untuk meningkatkan nilai tambah dengan
design booster, supply chain booster, dan construction
booster. AKivitas berikutnya adalah fokus untuk menjadi
peringkat satu pada EPC, 2x market capital, dan 3x
EBITDA. Waskita melakukan innovasi dari kapabilitas pada
segmen water infrastructure, airports, top 3 railroad dan
intenational growth, aktivitas dari peningkatan kapabilitas
segmen ini didukung dengan akuisisi talent untuk segmen
baru dan kesiapan talent untuk proyek luar negeri.

Sebagai salah satu fondasi transformasi bisnis, yakni
untuk meningkatkan dan memikat talent yang superior,
maka diperlukan implementasi yang kuat dari core values
yakni "AKHLAK", serta memperkuat program Employee
Value Proposition dan Employer Branding. Sebagai
salah satu pilar dari transformasi bisnis yakni “digital”
yang dipedukan sebagai diferensiasi, Human Capital
Management melakukan penyempumaan dari HRIS dan
melakukan peningkatan digital talent menjadi 5% dari
tahun sebelumnya.

Profil
Perusahaan
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Tinjavan Pendukung v
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2021: New Baseline Setting

In 2021, Waskita's main focus was to update the vision
and mission and to create a Corporate Business
Transformation plan. With the target of transforming the
Company, namely to be ranked first in EPC, 2x market
capital and 3x EBITDA, Waskita has a focus on adjusting
the organizational form to the needs of the Company’s
targets supported by Waskita people's belief that the
"AKHLAK" core values can support the Company’s work
results as well as increase added value by implementing
design booster, supply chain booster, and construction
booster. The next focus is to increase competence in
the water infrastructure, airports, top 3 railroad and
international growth segments as focus segments and
new segments that are targeted by the Company.

Waskita carried out efforts to increase capabilities
to support the implementation of digital engineering,
digital construction, digital supply chain management,
and digital operations as a means of increasing the
Company’s selling value and becoming a differentiator
for the Company compared to other similar companies. In
addition, in 2021, Waskita was preparing 1% Digital Talent
to prepare employees to face the Industry 4.0.

2022: Improve and Transform

To support the focus in 2022, namely Improve and
Transform, Waskita carried out lean organizationactivities
toincrease added value with design boosters, supply chain
boosters, and construction boosters. The next activity
was to focus on being the first rank on EPC, 2x market
capital, and 3x EBITDA. Waskita carried out innovation
from capabilities in the water infrastructure, airports,
top 3 railroad, and international growth segments, the
activity of increasing the capability of this segment was
supported by talent acquisition for new segments and
talent readiness for overseas projects.

As one of the foundations for business transformation,
namely to increase and attract superior talent, it is
necessary to have a strong implementation of "AKHLAK"
core values, as well as strengthen the Employee Value
Proposition and Employer Branding programs. As one of
the pillars of business transformation, namely “digital”
prioritized as differentiation, Human Capital Management
made improvements to HRIS and increased digital talent

to 5% from the previous year.
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3. 2023: Elevate
Peningkatankapabilitasdankompetensitalentperusahaan
padasetiap bidang spesialisasi Perusahaan menjaditarget
utama pada tahun 2023. Hal ini iuga didukung dengan
pengembangan talent berkelanjulan di berbagai segmen
baru yang menjadi target unggulan (Water Infrastructure,
Airport, Top 3 Railroad, & International Growth). Selain itu,
penerapan program budaya yang berlandaskan dan core
values yakni ‘AKHLAK’ untuk menciptakan nilai tambah
bagi Perseroan. Di sampingitu, adanya peningkatan digital
talent menjadi 30% dari total pegawai.

4. 2024: Accelerated
Pada tahun 2024, sumber daya manusia diharapkan
sudah mampu untuk menghadapi ekspansi pasar yang
Artificial
Intelligence pada HRIS yang dimiliki oleh Perseroan,

mengglobal dan dapat mengembangkan
serta adanya peningkatan digital talent menjadi 60% dari
tahun sebelumnya. Selain itu, Perseroan diharapkan bisa
menjadi salah satu perusahaan terbaik untuk mereka
bekerja dengan cara memberi karyawan sumber daya dan
dukungan yang dibutuhkan untuk belajar, bertumbuh, dan

berkontribusi secara profesional di tempat kerja.

Responsibility

3. 2023: Elevate

Improving the capability and competency of the
Company’s talent in each of the Company’s specialization
areas is the main target in 2023. This is also supported by
sustainable talent development in various new segments
which are prime targets (Water Infrastructure, Airport,
Top 3 Railroad, & International Growth). In addition,
implementing a cultural program based on ‘AKHLAK' core
values to create added value for the Company. In addition,
there was an increase in digital talent to 30% of total
employees.

4. 2024: Accelerated

In 2024, human resources are expected to be able to
face global market expansion and to be able to develop
Artificial Intelligence in the Company’'s HRIS, as well as an
increase in digital talent to 60% from the previous year. In
addition, the Company is expected to become one of the
best companies for them to work by providing employees
with the resources and support they need to learn, grow,
and contribute professionally in the workplace.

FOKUS PENGELOLAAN SDM TAHUN 2022

HC Management Focus in 2022

Pada tahun 2022, sesuai roadmap pengelolaam SDM Waskita
di atas, Perseroan melaksanakan pengelolaam HC dengan
berfokus pada penciptaan nilai, sistem manajemen SDM
berkelanjutan, penyiapan pemimpin untuk menghadapi
tantangan dan era baru, pengembangan rencana strategis
berupa Transformasi Bisnis, serta persiapan menghadapi
siklus kedua. Fokus pengelolaan tersebut dijalankan dengan
tujuan agar Waskita dapat menjadi pusat keunggulan bagi

SDM yang kompeten di bidang industri konstruksi.

Waskita
membangunSDMdanmenyiapkanmasadepanpengembangan

berupaya mewujudkan tujuan dengan terus
SDM sebagai partner strategis bagi Perseroan. Hal tersebut
diwujudkan dengan penerapan program-program serta
strategi pengelolaan sesuai roadmap Transformasi HCM,
antara lain berupa pengembangan budaya perusahaan, job
evaluation, program lean organization, pengembangan talenta
untuk spesialisasi dan segmen baru, serta pengembangan
Learning Management System & HRIS. Secara menyeluruh,
program serta strategi pengelolaan Waskita dijalankan

melalui sistem terintegrasi.
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In2022, based onWaskita'sHuman Capitalroadmap mentioned
above, the Company carried out the HC management by
focusing on value creation, sustainable HC management
systems, preparing the leaders to face new challenges and
eras, developing strategic plans for Business Transformation,
and preparing for the second cycle. The focus is carried out
with the aim of making Waskita the center of excellence for
competent human capital in the construction industry.

Waskita strives to realize its goals by continuously building
human capital and preparing for the future of human capital
development as a strategic partner for the Company. This
is realized by implementing programs and management
strategies in accordance with the HCM Transformation
roadmap, including developing corporate culture, job
evaluations, lean organization programs, developing talent for
specialization and new segments, and developing a Learning
Management System & HCIS. Overall, Waskita's management
programs and strategies are carried out through anintegrated

system.



Y/

WASKITA

Kilas Kinerja
2022
2022 Performance
Highlight

Laporan
Manajemen
Management
Report

]

4o

Strategi Pengelolaan SDM

Waskita memahami bahwa SDM merupakan aset sekaligus
partner strategis yang menentukan terhadap keberlanjutan
usaha. Oleh sebab itu, Waskita menjalankan komitmen untuk
mendorong penciptaan kualitas Insan Waskita yang ungqgul
dan kompeten, didukung dengan kebijakan dan perangkat
HCM yang disusun dan dijalankan secara menyeluruh, sejak
tahap perencanaan hingga pensiun pegawai. Waskita memiliki
dan menjalankan manpower planning, yang merupakan proses
perencanaan kebutuhan SDM jangka panjang, menengah
dan pendek, sesuai visi, misi, dan Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP).

Waskita penyusun manpower planning dengan mengacu pada
sejumlah faktor, sebagai berikut:
1. Rencana Strategis SDM

Struktur Organisasi dan People Model

1. Struktur Organisasi dipahami sebagai struktur dan
tata kerja yang mengatur secara terperinci dalam
bagian-bagian kegiatan masing-masing unit kerja dan
unit bisnis Waskita. Perseroan menetapkan Struktur
Organisasi berdasarkan Surat Keputusan Board of
Directors.

2. Struktur Organisasi mencerminkan visi, misi, dan
nilai budaya yang dianut Waskita, sebagai perangkat
dukungan guna tercapainya sasaran dan tujuan
Perseroan baik tujuan jangka pendek maupun jangka
panjang.

3. People Model
memenuhi tuntutan kebutuhan visi, misi, dan nilai

merupakan Insan Waskita yang
Perseroan, untuk mendukung peningkatan kinerja,
pertumbuhan, dan pencapaian tujuan jangka panjang
Perseroan.

2. Perencanaan Pegawai

a. Perencanaan pegawai mencakup seluruh aspek
kegiatan pengelolaan SDM, yang dilakukan guna
memastikan ketersediaan SDM secara tepat waktu,
tepat jumlah, dan tepat kualitas dengan kinerja dan
komitmen tinggi. Hal tersebut dilaksanakan sebagai
upaya untuk menghadirkan nilai tambah secara
maksimal bagi pemangku kepentingan, sesuai
kebutuhan organisasi Perseroan.

b. Waskita melaksanakan perencanaan pegawai yang

dilakukan dengan menelaah tingkat kebutuhan
pegawai, berdasarkan jumlah, jabatan, dan
kompetensi.
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Waskita understands that HC is both an asset and a strategic
partner that determines business sustainability. Therefore,
Waskita is committed to encouraging the creation of superior
and competent quality Waskita personnel, supported by
HCM policies and tools that are comprehensively prepared
and implemented, from the planning stage to employee
retirement. Waskita has and carries out manpower planning,
which is the process of planning long, medium, and short-
term HC needs, according to the Company’s vision, mission,
and Long-Term Plan (RJPP).

In preparing the manpower planning, Waskita refers to several
factors as follows:
1. HC Strategic Plan
Organizational Structure and People Model
1. Organizational Structure is a structure and working
procedure that regulates the activities of work units
and business units of Waskita in detail. The Company
establishes the Organizational Structure based on the
Decree of the Board of Directors.

2. The Organizational Structure reflects Waskita's
vision, mission, and cultural values to support the
achievement of the Company’s goals and objectives,
both short-term and long-term goals.

3. People Model is a Waskita personnel who meets the
demands of the Company’s vision, mission, and cultural
values to support the performance improvement,
growth, and achievement of the Company’s long-term
objectives.

2. Manpower Planning

a. Manpower planning consists of all aspects of HC
management activities to ensure the availability of
human capital in a timely manner, accurate quantity,
and appropriate quality with high performance
and commitment. This is implemented to provide
maximum added value for stakeholders, inaccordance
with the needs of the Company’s organization.

b. Waskita carries out manpower planning by reviewing
the level of employee needs based on the number,
position, and competence.
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c. Perencanaan Kebutuhan Pegawai merupakan proses
yang dilakukan oleh HC Department di Corporate
Office/Business Unit atas persetujuan Board of
Directors, yaitu dengan:

+ Menetapkan
dibutuhkan.
« Melakukan evaluasi jabatan.

rencana jumlah pegawai yang

c. Manpower requirement planning is a process

undertaken by the HC Department at Corporate

Office/Business Unit with the approval of the Board of

Directors, by:

« Determining the planned number of employees
required.

- Conducting job evaluations.

REKRUTMEN DAN TINGKAT PERPUTARAN PEGAWAI

Recruitment and Employee Turnover

Waskita menjalankan proses rekrutmen pegawai sebagai
upaya terus-menerus untuk dapat memperoleh pegawai-
pegawai yang kompeten, serta memiliki potensi untuk
berkembang dan loyal kepada Perseroan. Melalui proses
tersebut, Perseroan berupaya menempatkan orang-orang
yang sesuai pada fungsi yang tepat, yang diharapkan
mendorong terciptanya SDM Waskita yang kompeten dan
berkualitas. Waskita mengembangkan kualitas SDM yang
dimiliki secara berkesinambungan pada jangka panjang.

Secara umum, proses rekrutmen Waskita dijalankan melalui
proses kajian terhadap Rencana Kebutuhan Human Capital
Management. Hasil dari kajian tersebut kemudian menjadi
acuan dalam tahapan rekrutmen pegawai baru. Terkait hal
tersebut, Perseroan memiliki dan memanfaatkan Daftar
Rekanan Waskita (DRW) yaitu daftar rekanan/provider dalam

proses rekrutmen.

Waskita memastikan bahwa proses rekrutmen yang dilakukan
senantiasa memenuhi prinsip-prinsip penghargaan terhadap
Hak Asasi Manusia (HAM), yang menjamin tidak adanya praktik
diskriminasi apa pun mencakup terkait latar belakang Suku,
Agama, Ras, dan Antar-golongan (SARA) serta jenis kelamin
masing-masing calon pegawai. Hasil dari proses rekrutmen
diputuskan secara objektif, sepenuhnya memperhitungkan
kemampuan dan kompetensi calon pegawai sesuai kebutuhan
jabatan pada organisasi Perseroan.

Proses rekrutmen pegawai Waskita terbagi ke dalam 2 (dua)
metode, dengan perincian sebagai berikut:
1. Rekrutmen Eksternal
Proses rekrutmen dengan sumber yang berasal dari luar
Perseroan.
(MT),
dikhususkan untuk mengisi jabatan entry level.

a. Fresh Graduate/Management Trainee yang
b. Profesional/ahli, ditujukan untuk memenuhikebutuhan
pegawai dengan latar belakang yang berbeda, dengan
keahlian/keterampilan yang belum dimiliki Perseroan.
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Waskita carries out the employee recruitment process as
a continuous measure to get competent employees who
can be developed and loyal to the Company. Through this
process, the Company seeks to place the right people in the
right functions, which is expected to encourage the creation
of competent and quality Waskita human capital. Waskita
continuously develops the quality of its human capital in the
long term.

In general, Waskita's recruitment process is carried out by
reviewing the Human Capital Management Requirement Plan.
The review results then become a reference in the stages of
new employee recruitment. In this regard, the Company owns
and utilizes the Waskita Partner List (DRW), a list of partners/
providers in the recruitment process.

Waskita ensures that the recruitment process always
upholds the principles of respect for Human Rights (HR),
which guarantees that there are no discriminatory practices
including those related to the ethnic, religious, racial, and
inter-group backgrounds, and gender of each candidate. The
results of the recruitment process are decided objectively,
taking into account the abilities and competencies of
prospective employees according to the needs of positionsin

the Company’s organization.

Waskita's recruitment process consists of 2 (two) methods,
with the following details:
1. External Recruitment
The recruitment process uses sources from outside the
Company.
a. FreshGraduate/Management Trainee (MT), carried out
to fill the entry level position;
b. Professional/expert, carried out to fill the needs of
employees with different backgrounds and expertise/
skill that hasn't been possessed by the Company.
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2. Rekrutmen Internal
Proses rekrutmen yang bersumber dari dalam Perseroan.

a. Mutasi pegawai, mencakup transfer dan proposi
jabatan.
b. Pengkaryaan kembali pegawai.

Secaramendasar, Perseroan melaksanakan prosesrekrutmen
untuk mengisi formasi jabatan sesuai manpower planning
Waskita. Calon pegawai didapatkan melalui pemasangan iklan
di website Perseroan, penyelenggaraan job fair, kerja sama
dengan universitas-universitas ternama, seleksi khusus bagi
calon-calon pegawai yang pernah melakukan praktik kerja
lapangan di Perseroan, serta lembaga yang berada di bawah
naungan Kementerian BUMN. Waskita menjamin terjaganya
prinsip keterbukaan, kewajaran, dan kesetaraan dalam
proses rekrutmen pada masing-masing jalur penerimaan.
Calon-calon pegawai yang terpilih akan mengikuti seleksi
administratif, tes kompetensi teknis, tes bahasa Inggris,
tes potensi akademik, psikotes, tes kesehatan, serta proses
wawancara dengan Board of Directors.

Waskita melaksanakan rekrutmen secara khusus melalui jalur
management trainee untuk posisi tertentu, khususnya yang
membutuhkan kompetensi, kepemimpinan, serta keahlian
tertentu. Di samping itu, Perseroan juga melakukan proses
rekrutmen melalui mekanisme lain, berupa professional
hire sebagai upaya memenuhi kebutuhan akan pegawai
dengan latar belakang keahlian/keterampilan yang belum
dimiliki. Dalam memenuhi kebutuhan SDM, Waskita juga
memanfaatkan mekanisme alih daya guna menarik personil
melalui pihak ketiga (outsource).

Selama tahun 2022, Waskita telah merekrut sejumlah 130
karyawan baru atau meningkat dibanding tahun 2021 yang
sejumlah 46 Karyawan. Jumlah karyawan baru di tahun 2022
terdiri di antaranya 118 karyawan lulusan baru melalui program
Vocational Rekruitment, Management Trainee, dan Rekrutmen
Bersama BUMN Tahap |, program fresh graduate D3/D4 dan
program pengangkatan pegawai, serta sejumlah 12 karyawan
tenaga berpengalaman.

Rekrutmen Pegawai 2021-2022
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2. Internal Recruitment
This recruitment process uses sources from inside the
Company.
a. Employee rotation, including transfer and job
promotion.

b. Employee re-employment.

Fundamentally, the Company carries out a recruitment
process to fill the position in accordance with Waskita's
manpower planning. Prospective employees are obtained
through advertising on the Company’s website, organizing
job fairs, cooperation with well-known universities, and
a special selection for prospective employees who have
carried out fieldwork practices at the Company, as well as
institutions under the Ministry of SOE. Waskita ensures to
uphold the principles of openness, fairness, and equality
in the recruitment process for each recruitment method.
The selected employee candidates will take part in the
administrative selection, technical competency tests, English
language tests, academic potential tests, psychological
tests, medical tests, as well as an interview process with the
Directors.

Waskita carries out special recruitment through the
management trainee program for certain positions, especially
those that
and expertise. In addition, the Company also carries out

require certain competencies, leadership,
a recruitment process through other mechanisms, in the
form of professional hiring as an effort to meet the need
for employees with background expertise/skills that they
do not yet have. In meeting HC needs, Waskita also utilizes
outsourcing mechanisms to attract personnel through third
parties (outsourced).

Throughout 2022, Waskita recruited 130 new employees. The
number increased compared to 2021 which amounted to 46
employees. The number of new employees in 2022 consisted
of 118 fresh graduates through the Vocational Recruitment,
Management Trainee, SOE Joint Recruitment Phase 1,
program from for Associate Degree/Bachelor of Applied
Sciences fresh graduates and employee promotions, as well
as 12 experienced personnel.

2021-2022 Employee Recruitment

Lulusan Baru / Fresh Graduate 106 2
Tenaga Berpengalaman / Experts/Professionals 12 44
Jumlah / Total 18 46
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Terhadap pegawai baru, Perseroan menekankan pentingnya
kemampuan komunikasi serta proses adaptasi yang baik, di
samping kemampuan untuk berpikir terbuka dan positif. Lebih
dari itu, pegawai baru juga didorong untuk dapat memahami
tugas dengan baik sebagai langkah awal dalam bekerja bagi
Perseroan. Waskita memberikan pembekalan langsung
berupa penempatan pada proyek-proyek yang sedang berjalan
bagi para pegawai yang baru bergabung, melalui program
orientasi dan on the job training yang diharapkan membantu
dalam memperkenalkan sistem, prosedur, dan budaya yang

berlaku di lingkungan Perseroan.

Lebih lanjut, Waskita memiliki program orientasi karyawan
baru yang dilakukan baik melalui pengajaran di dalam kelas (in
class) maupun di luar kelas, berupa outbound dan pengenalan
disiplin secara militer. Pada tahap berikutnya, karyawan
baru akan ditempatkan secara temporer di Corporate
Office/Business Unit selama kurang lebih 5 (lima) bulan
untuk mengetahui tingkat penguasaan terhadap sistem dan
prosedur yang berlaku di Perseroan, yaitu keseluruhan materi
yang telah dipelajari dalam masa orientasi. Perseroan juga
melakukan pemantauan, mentoring, serta evaluasi terhadap
pegawai baru dalam on the job training. Selama masa
orientasi dan on the job training, para pegawai baru tersebut
mendapatkan penilaian kinerja yang hasilnya digunakan
sebagai dasar penetapan, terkait diangkat atau tidaknya
sebagai pegawai Perseroan.

Waskitaberupayamenciptakan lingkungankerjayangkondusif
sebagai upaya terus-menerus dalam menumbuhkan dan
meningkatkan tingkat loyalitas pegawai, yang pada akhirnya
diharapkan dapat memperkuat kinerja sebagai upaya jangka
panjang mencapai pertumbuhan berkelanjutan. Indikator
keberhasilan dalam menciptakan lingkungan kondusif antara
lain dilihat melalui tingkat perputaran pegawai, dengan uraian
sebagai berikut:

Tingkat Perputaran Pegawai 2021-2022

Responsibility

the
communication skills and adaptation processes for the

The Company emphasizes importance of good
new employees, in addition to the ability to think openly and
positively. Furthermore, new employees are also encouraged
to understand their duties well as the first step in working
for the Company. Waskita provides direct training through
placement on ongoing projects for newly hired employees,
through an orientation program and on-the-job training
expected to help in introducing the systems, procedures and

culture that apply within the Company.

Moreover, Waskita has a new employee orientation program
that is carried out both through teaching in class and outside
the classroom, through an outbound and the introduction of
military discipline. In the next step, new employees will be
placed temporarily in the Corporate Office/Business Unit
for approximately 5 (five) months to determine the level of
mastery of the systems and procedures that apply in the
Company, which is all the material that has been studied
during the orientation period. The Company also monitors,
mentors, and evaluates new employees in on-the-job training.
During the orientation period and on-the-job training, the new
employees receive a performance assessment whose results
are used as the basis to determine whether or not they are
appointed as employees of the Company.

Waskita seeks to create a conducive work environment
as a continuous effort to build and increase the level of
employee loyalty, which is ultimately expected to strengthen
performance as a long-term effort to achieve sustainable
growth. Indicators of success in creating a conducive
environment are seen through the level of employee turnover,
with the following description:

2021-2022 Employee Turnover

Jumlah / Total

Descriptio 2022 0
Pegawai awal tahun / Employees at the beginning of the year 1.893 1.956
Pegawai baru / New employees 130 46
Pegawai pensiun / Retired employees 48 55
Pegawai mengundurkan diri / Resigned employees 54 28
Meninggal dunia / Passed away employees 4 n
Diangkat menjadi Direksi/ Appointed as Director 1 -
Pemutusan Perjanjian Kerja / Termination of Employee Agreement = -
Jumlah / Total 2.130 1.896
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Sesuai dengan data di atas, terdapat 54 pegawai yang
mengundurkan diri di tahun 2022, atau menurun dibanding
jumlah di tahun 2021. Di antara sejumlah alasan pengunduran
diri di tahun 2022 ialah diterima di instansi lainnya dan work
life balance.
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Based on the data above, 54 employees resigned in 2022,
decreasing compared to 2021. Among several reasons of
resignation in 2022 were being hired at other companies and
work-life balance.

PROGRAM PENILAIAN KINERJA PEGAWAI

Employee Career Development

Waskita memiliki komitmen yang kuat untuk senantiasa
mendorong penciptaan SDM yang unggul dan berkelanjutan,
antara lain melalui implementasi Penilaian Kinerja Pegawai
(PKP). PKP merupakan proses penilaian kinerja pegawai
yang dilaksanakan oleh atasan, baik langsung maupun tidak
langsung, yang dilaksanakan 1(satu) kali di setiap akhir tahun.
Evaluasi dan asesmen PKP dilaksanakan melalui perhitungan
kinerja seluruh pegawai setiap tahun berdasarkan capaian KPI
per individu sebagai indikator.

Lebih lanjut, indikator penilaian kinerja dimulai dari Key

Performance Indikator Perseroan (KPI Corporate), lalu
diturunkan ke KPI manajemen Perseroan (KPI Direksi). KPI
Direksi tersebut diturunkan lagi menjadi KPI pegawai dengan
jabatan Struktural, Operasional, dan Fungsional. Penilaian
dilakukan oleh seluruh atasan langsung bagi seluruh pegawai,
dengan persetujuan atasan langsung atau atasan dari atasan

langsung.

Indikator penilaian kinerja di Perseroan meliputi aspek-aspek
berikut:
1. Kompetensi, yang terdiri dari:

a. Kompetensi Teknis (sesuai persyaratan kompetensi
teknis untuk masing-masing jabatan, seperti yang
tercantum dalam PW Bidang Organisasi);

b. Kompetensi Perilaku (sesuai persyaratan kompetensi
teknis untuk masing-masing jabatan, seperti yang
tercantum dalam PW Bidang Organisasi).

2. CaraKerja;
3. Output Kinerja.

Waskita has a strong commitment to always encourage the
creation of superior and sustainable human capital, including
through the implementation of Employee Performance
Assessment (PKP). PKP is an employee performance appraisal
process carried out by superiors, both directly and indirectly,
which is conducted 1 (one) time at the end of each year.
PKP evaluation and appraisal are carried out by calculating
the performance of all employees every year based on KPI
achievements per individual as an indicator.

Furthermore, performance evaluation indicators start from
the Company’s Key Performance Indicators (Corporate KPI),
then are passed down to the Company’s management KPI(the
Board of Directors’KPI). The KPI for the Board of Directors has
been further reduced to KPI for employees with Structural,
Operational, and Functional positions. Assessment is carried
out by all direct superiors for all employees, with the approval
of the direct supervisor or the superior of the direct superior.

The performance appraisal indicators in the Company include
the following aspect:
1. Competency, consisting of:

a. Technical Competency (in accordance with
requirements of technical competencies for each
position as stated in the PW of Organization);
with

requirements of technical competencies for each

b. Behavioral Competency (in accordance

position as stated in PW of Organization).
2. Work Method;
3. Performance Output.

PROGRAM PENGEMBANGAN KOMPETENSI SDM

HC Competency Development Program

Sebagai bagian dari pengelolaan SDM, Waskita memiliki
dan melaksanakan program pengembangan kompetensi
yang merupakan wadah untuk meningkatkan produksi
pegawai. Program ini merupakan salah satu program utama
pengelolaan HC yang dilaksanakan secara berkelanjutan

As a part of HC management, Waskita owns and carries out
a competency development program as a forum to increase
employee productivity. This program is one of the main
programs for the sustainable management of HC which is
carried out sustainably, in accordance with the Company’s
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Responsibility
sesuai kebutuhan internal Perseroan serta dinamika internal needs and the dynamic of industry development.
perkembangan  industri. Pengembangan  kompetensi  Competency development is carried out based on HC

dilakukan dengan dasar pembinaan dan pengembangan SDM
yang membidik kompetensi perilaku dan kompetensi teknis,
berdasarkan hasil aktual dari Gap Analysis. Hasil Gap Analysis
inilah yang memungkinkan pegawai untuk memperoleh saran
dan rekomendasi pengembangan diri, hingga memungkinkan
yang
dibutuhkan, berupa training, assignment, job enlargement, job

Perseroan untuk menentukan pengembangan

enrichment, hingga bentuk pengembangan lainnya.

development and development that targets behavioral and
technical competencies, based on the actual results of
the Gap Analysis. The results of this Gap Analysis enable
employees to obtain suggestions and recommendations
for self-development, thus enabling the Company to
determine the development needed, in the form of training,
assignments, job enlargement, job enrichment, and other

forms of development.

GAP ANALYSIS

Training Assigment

Job Enlargement Job Enrichment

Waskita melakukan pengembangan kompetensi SDM dengan
metode pendidikan, sertifikasi, pelatihan, penugasan khusus,
serta melalui program mutasi dan promosi. Terkait hal itu,
promosi jabatan dan grade di lingkup Perseroan dilakukan
berdasarkan penilaian kinerja melalui seleksi berjenjang,
dengan promosi ke tingkat lebih tinggi dilakukan melalui
proses seleksi yang melibatkan berbagai pihak. Perseroan
memiliki talent pool yang akan memberikan gambaran
mengenai potensi serta kompetensi pegawai.

Para pegawai kemudian akan mendapatkan saran dan
rekomendasi sebagai dasar pengembangan diri berdasarkan
Waskita
SDM
aspek penting yang berpengaruh

hasil assessment center. memahami bahwa

peningkatan  kompetensi secara berkelanjutan

merupakan bagi
peningkatan produktivitas dan kualitas kinerja Perseroan.
Atas pemahaman tersebut, Waskita mewujudkan komitmen
peningkatan kompetensi SDM di antaranya melalui kebijakan
serta praktik alokasianggaran/biaya pendidikan dan pelatihan

SDM secara periodik, yaitu pada setiap tahun buku.

Wakita melaksanakan pengembangan kompetensi SDM yang
terbagi dalam 3 (tiga) kategori program pendidikan, dengan
uraian sebagai berikut:
1. Pendidikan
Kegiatan belajar untuk meningkatkan kompetensi pegawai
melalui pendidikan bergelar (S1, S2, atau S3), meliputi:

PT Waskita Karya (Persero) Thic | Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Waskita develops HC competencies through education,
certification, training, special assignment methods, as well
as through mutation and promotion programs. In this regard,
promotions for positions and grades within the Company
are carried out based on performance appraisal through
tiered selection, with promotions to a higher level carried out
through a selection process involving various parties. The
company has a talent pool that will provide an overview of the
potential and competence of employees.

and

then receive

recommendations as a basis for self-development based on

Employees  will suggestions
the results of the assessment center. Waskita understands
that continuous improvement of HC competence is an
important aspect that influences the increase in productivity
and quality of the Company’s performance. Based on this
understanding, Waskitarealizes its commitment to increasing
HC competencies, including through policies and practices
for budget allocation/cost of HC education and training

periodically, which is every fiscal year.

Waskita carries out HC competency development through 3
(three) categories of educational programs, with the following
description:
1. Education

Learning activities to improve employee competencies
Master, and

through academic degrees (Bachelor,

Doctoral Degree), consist of:




Y/

WASKITA

2.

Kilas Kinerja Laporan

2022 Manajemen
2022 Performance M Management .I,l.
Highlight iii' Report HJ
a. Tugas Belajar
Perseroan  memberikan  beasiswa  pendidikan

bergelar S2 di dalam negeri yang biayanya ditanggung
oleh Perseroan dan ditempuh di luar waktu kerja.
Sementaraitu, untuk beasiswa pendidikan bergelar S2
di luar negeri, biaya pendidikan ditanggung Perseroan
dan pegawai dibebaskan dari pekerjaan. Selama tahun
2022, terdapat 22 pegawai yang sedang menempuh
Tugas Belajar Waskita.
b. Izin Belajar

Pendidikan bergelar (S1, S2, atau S3) di dalam negeri
ditempuh di luar waktu kerja dengan biaya ditanggung
sendiri oleh pegawai. Adapun, untuk pendidikan
bergelar S2 di luar negeri, pegawai diharuskan
mengajukan cuti di luar tanggungan Perseroan dan
sudah bekerja pada Perseroan minimal 2 (dua) tahun.
Selama tahun 2022, terdapat 45 pegawai yang sedang
menjalani masa Izin Belajar.

Sertifikasi Keahlian

Sertifikasi keahlian merupakan pengakuan terhadap

kompetensi seorang profesional yang telah memenuhi

standar profesi pada bidang masing-masing, olehlembaga
eksternal ataupun internal Perseroan.

a. Sertifikasi Eksternal diselenggarakan dalam bidang
konstruksi yang ditekuni Perseroan, dengan jenis
sertifikasi profesi yang umumnya berlaku berupa
sertifikat keahlian (SKA) dan sertifikat keterampilan
(SKT). Kedua sertifikasi ini berlaku secara nasional
dan dikeluarkan oleh LPJK, bekerja sama dengan
asosiasi yang terdaftar antara lain KNI-BB, A2K4,
HPJI, 1Al, IAMPI, dan lain-lain. Tingkat kualifikasi
yang diatur dalam SKA adalah Join Expert, Expert dan
Senior Expert;

b. Sertifikasi Keahlian diberikan pada jabatan-jabatan
internal. Saat ini, jabatan-jabatan yang disertifikasi
secara internal antara lain pada posisi Project
Manager, Site Operational Manager, Site Manager, dan
General Superintendent.

Pelatihan dan Pengembangan

Program pendidikan dan pelatihan bagi pegawai ditujukan
untuk meningkatkan kemampuan tiap individu, agar
Perseroan senantiasa siap menghadapi lingkungan
usaha yang kompetitif. Pelatihan dan pengembangan
juga dilakukan dengan memanfaatkan teknologi dan
memberikan materi yang dapat mendorong pegawai untuk
berpikir terbuka. Program ini ke depannya diharapkan
dapat membantu pegawai untuk siap mengemban

jabatan baru yang diproyeksikan untuknya. Beberapa
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a. Study Assignment
The Company provides scholarships for Masters
degree education in the country, the tuition of which
are borne by the Company and are taken outside
working hours. Meanwhile, for Master's degree
education scholarships abroad, the education tuition
are borne by the Company and employees are exempt
from work. Throughout 2022, there are 22 employees
who took Waskita Study Assignments.

b. Permit for Study
Academic Degrees (Bachelor, Master, and Doctoral
Degrees) that are taken outside office hours are at
the employee’'s own expense. Meanwhile, when taking
a Master’s degree abroad, employees are required to
apply for unpaid leave and have worked for a minimum
of 2 (two) years in the Company. Throughout 2022, 45

employees underwent Permit for Study.

2. Expertise Certification

Expertise certification is a recognition for professionals
whose competency has met professional standards
in their respective fields by both external and internal
institutions of the Company.

a. External Certification is held in the construction field
occupied by the Company, with the type of professional
certification that generally applies in the form of a
certificate of expertise (SKA)and a certificate of skills
(SKT). Both of these certifications are valid nationally
and are issued by LPJK, in cooperation with registered
associations, including KNI-BB, A2K4, HPJI, IAl, IAMPI,
and others. The qualification levels regulated in the
SKA are Join Expert, Expert and Senior Expert;

b. Expertise Certification is given to internal positions.
Currently, positions that are certified internally
include Project Manager, Site Operational Manager,

Site Manager, and General Superintendent positions.

. Training and Development

Education and training programs for employees aim
to improve the abilities of each individual so that the
Company is always ready to deal with a competitive
business environment. Training and development are
also carried out by utilizing technology and providing new
insight that can encourage employees to be more open-
minded. These programs are expected to help employees
to be ready in taking responsibility for the new positions
projected to suit their capacities. Some of the training
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program pelatihan dan pengembangan yang diadakan

oleh Perseroan dan dilaksanakan dalam setiap tahunnya,

Responsibility

and development programs held by the Company and

carried out annually include:

antara lain:

a. Leadership Development Program for Director and a. Leadership Development Program for Director and
Commissioner Commissioner
Program ini  bertujuan  untuk  memberikan Thisprogramaimsto provide newinsightsforthe Board
wawasan baru bagi Board of Directors dan Board of of Directors and Board of Commissioners to scale
Commissioners agar dapat meningkatkan keunggulan up the Company’s strength in facing a competitive
Perseroan dalam lingkungan bisnis yang kompetitif. business environment. This training also opens up an
Pelatihan ini juga menjadi kesempatan bagi opportunity for the management to establish business
manajemen untuk dapat menjalin relasi bisnis dalam relations to capitalize on the organization's existing
rangka memberdayakan sumber daya yang ada dalam resources, to make the Company a high-performing
organisasi, sehingga menjadikan Perseroan sebagai organization.
organisasi berkinerja tinggi.

b. Leadership Development Program for General Manager b. Leadership Development Program for General

Manager

Program ini bertujuan untuk memberi bekal para This program aims to prepare the managers
manajer agar dapat menjadi pemimpin inovatif yang to become innovative leaders that can create
penuh dengan inovasi-inovasi baru dalam usaha innovations and breakthroughs in developing the
pengembangan Perseroan. Pelatihan ini berguna Company. This training aims to prepare the Senior
untuk mempersiapkan para Senior Vice President- Vice President - Corporate Office/Business Unit and
Corporate Office/Business Unit dan SVP untuk menjadi SVP to be members of the Board of Directors who can
Board of Directors yang dapat berkontribusi optimal contribute optimally to the Company’s performance
terhadap kinerja Perseroan melalui konsep-konsep through practical concepts of Directorship and Good
praktis Kedirekturan (Directorship) dan Tata Kelola Corporate Governance.

Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance).

c. Leadership Development Program for Middle Manager c. Leadership Development Program for Middle Manager
Program ini dirancang untuk memberikan wawasan This program aims to expand the knowledge of Middle
bagi Middle Manager demi menjadi Supportive Leaders Managers to become creative Supportive Leaders to
yang kreatif untuk dapat mengoptimalkan kontribusi optimize their contribution to the Company
terhadap Perseroan.

d. Leadership Development Program for Project Manager d. Leadership Development Program for This program
and Superintendent aims to broaden knowledge on management aspects
Program ini bertujuan untuk memberikan wawasan at the project/the Company, especially in the field of
mengenai aspek-aspek manajemen di proyek/ construction engineering, Human Capital, Finance,
Perseroan menyangkut bidang teknik konstruksi, and Marketing, aswellashow toapply themin Projects/
SDM, Keuangan dan Pemasaran, serta bagaimana Divisions to support the Company’s goal achievement.
menerapkannya di proyek/divisi untuk dapat mencapai
tujuan Perseroan.

e. Leadership Development Program for  Junior e. Leadership Development Program for Junior
Management Management

Program ini dirancang untuk memberikan wawasan

mengenai upaya membangun kerja sama tim,
hubungan kerja yang harmonis dan mencapai hasil
yang ditargetkan. Materi diberikan secara in class
dan outward bound yang meliputi keterampilan

komunikasi, organisasi, basic leadership ethics,

business environment analysis, etika bisnis, serta
report/writing skills.
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This program aims to share insight on how to build
good teamwork, and cooperative partnerships and
reach the targeted results. the materials are given
during the training session both in class and through
outward-bound activities. It covers communication
skills, organization skills, basic leadership ethics,
business environment analysis, business ethics, and
report/writing skills.
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f. Leadership Development Program for Legal
Program pengembangan kepemimpinan ini bertujuan
untuk memberikan wawasan mengenai aspek-aspek
manajemen legal di proyek/Perseroan, termasuk
bagaimana menerapkannya di proyek/Perseroan demi
mencapai tujuan Perseroan. Materi yang diberikan
meliputi shareholder agreement, pidana korporasi,
kontrak konstruksi, efektivitas penagihan piutang, dan

pengetahuan hukum pasar modal.
Tingkat pengembangan SDM Perseroan dapat dilihat melalui
perbandingan rasio pengembangan SDM 2020-2022, sebagai

berikut:

Rasio Pengembangan SDM 2020-2022

Uraian / Description

v

]
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f. Leadership Development Program for Legal
This leadership development program aims to provide
insights on aspects of Legal management in the
Project/Company, including how to apply them to the
Project/Company to achieve the objectives of the
Company. The provided material includes shareholder
agreements, corporate crime, construction contracts,
receivables collection effectiveness, and capital

market legal knowledge.
The level of the Company’s HC development can be seenin a
comparison of the HC development ratio for 2020-2022, as

follows:

2020-2022 HC Development Ratio

Rasio Pengembangan SDM / HC Development Ratio

56,69 55,50 55,38

Rekapitulasi jenis pengembangan kompetensi Perseroan di
tahun 2022, beserta berbandingannya selama 2 (dua) tahun
terakhir, dapat dilihat pada tabel berikut:

Rekapitulasi Jenis Pengembangan Kompetensi SDM 2020-
2022

Recapitulation of Company competency development types
in 2022, along with their comparisons for the last 2 (two)
years, can be seen in the following table:

2020-2022 Recapitulation of Competency Development
Type

Uraian / Kenaikan/Penurunan /
Description Increase/Decrease

Pendidikan / Education 67 37 81,08%
Sertifikasi / Certification 21 19 10,53%
Teknik / Technical 128 120 6.67%
Non Teknik / Non-technical 242 240 0,83%
Pengembangan / Development 73 83 -12,05%
Jumlah / Total 531 499 6,41%

Pengembangan Kompetensi berdasarkan Tingkat Jabatan
dan Gender

Waskita menjalankan kebijakan pengembangan kompetensi
yang memastikan masing-masing karyawan pada tiap
level jabatan senantiasa mendapatkan kesempatan yang
sama. Di samping itu, Waskita memastikan kesempatan
pengembangan komptensi juga telah diberikan tanpa
membedakan gender dari masing-masing karyawan.

Competency Development by Position Level and Gender

Waskita implements a competency development policy that
ensures that each employee at each position level always
gets the same opportunity. In addition, Waskita ensures
that competence development opportunities have also been
provided regardless of the gender of each employee.
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Hal tersebut dapat dilihat melalui uraian sebagai berikut:

Responsibility

This commitment is reflected the following description:

Jenis Pendidikan dan . Jumlah Peserta / Total icipant
Level Jabatan / Pelatihan / Tvbe of Tujuan /
Position Level Educati d¥p L Objective Laki-Laki/ | Perempuan Jumlah/
ucationand fraining Male / Female Total

Pengembangan / Memperoleh wawasan dan pengembangan diri /

BOC AR 7 - 7
Development Gaining insights and self-development
Pengembangan / Memperoleh wawasan dan pengembangan diri /

BOD AR 7 - 7
Development Gaining insights and self-development

SVP/VP Pengembangan / Me.m.per.ole.h wawasan dan pengembangan diri / 26 4 30
Development Gaining insights and self-development

Manager Pelgt!han & Ser.tl.flka.su Menlngl.(atkan potensi & klngrja pegawai / 88 23 m
Training & Certification | Increasing employee potential & performance

Expert Pelgt]han & Se(t|.f|ka.3| / Memngkatkan potensi & klngrja pegawai/ 98 27 125
Training & Certification | Increasing employee potential & performance

. Pelatihan & Sertifikasi/ | Meningkatkan potensi & kinerja pegawai /

Project Manager Training & Certification | Increasing employee potential & performance 100 ! [0

Site Manager Pelgt!han & Ser.t|.f|ka.3| / Memngkatkan potensi & klngrja pegawai/ 491 21 49
Training & Certification | Increasing employee potential & performance

Officer Pelgt!han & Ser'tl.flka.S| / Menlngkatkan potensi & klngrja pegawai / 393 m 434
Training & Certification | Increasing employee potential & performance

Biaya Pengembangan Kompetensi
Waskita telah
kompetensi

merealisasikan biaya pengembangan
untuk tahun 2022, beserta
perbandingannya selama 2 (dua) tahun, sebagai berikut:

bagi pegawai

Uraian /

Description

Competency Development Costs
The competency development costs for Waskita's employees
in 2022, along with a comparison for 2 (two) years, as follows

Peningkatan / Increase

Persentase /

il Percentage

Biaya Pendidikan dan Pelatihan /

Training and Education Costs LRI R

Rp.7.239.093.094,- Rp4.862.724.570,- 6717%

PENGEMBANGAN BUDAYA PERUSAHAAN

Corporate Culture Development

Waskita memahami bahwa budaya perusahaan merupakan

aspek penting dalam pelaksanaan Human Capital

Management, sebagai upaya jangka panjang dalam

mewujudkan keberlanjutan pertumbuhan Perseroan. Atas
Waskita
internalisasi

pemahaman tersebut, secara terus-menerus

melaksanakan upaya hingga implementasi
budaya perusahaan di lingkungan Perseroan sesuai core
values BUMN, yaitu Amanah, Kompeten, Harmonis, Loyal,
Adaptif, serta Kolaboratif (AKHLAK). Hingga tahun 2022, core
values AKHLAK telah menjadi standar dan pedoman perilaku

bagi seluruh Insan Waskita.
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Waskita is aware that corporate culture is a crucial aspect
in carrying out Human Capital Management with a long-term
goal of achieving the Company’s sustainable growth. Thus,
Waskita continues to promote Corporate Culture within
the Company in accordance with SOE core values, namely
Trustworthy, Competent, Harmonious, Loyal, Adaptive and
Collaborative (AKHLAK). As of 2022, AKHLAK core values
have become standards and quidelines for behavior for all
Waskita personnel.
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Secara internal, Waskita memiliki model pelaksanaan

implementasi budaya perusahaan dengan uraian sebagai
berikut:

1.

Change Agent Enrichment

Change Agent merupakan pegawai Perseroan yang
ditunjuk secara khusus menjadi role model bagi pegawai
lain, yang memelopori dan mengawal program-program
budaya sekaligus sebagai kepanjangan tangan manajemen
dalam melakukan internalisasi. Selain itu, change agent
juga berperan memastikan nilai-nilai budaya maupun
program-program Perseroan tersampaikan ke seluruh

pegawai yang ada di unitnya masing-masing.

Program Budaya

Program Budaya merupakan program yang dikembangkan
dan diimplementasikan serta dikawal oleh Change Agent
di masing-masing unit yang dikemas dalam bentuk
Programatic Program and Customized Program yang
bertujuan untuk mendorong perilaku seluruh Insan
Waskita sesuai dengan budaya yang berlaku di Perseroan,
serta membentuk lingkungan kerja yang sesuai dengan

nilai-nilai budaya Waskita.

Profil
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Waskita has an internal model for the implementation of
corporate culture with the following description:

Change Agent Enrichment

Change Agents are the Company's employees who are
specially appointed for becoming role models for other
employees, pioneering and overseeing cultural programs
as well as serving as an extension of the management
in internalizing and ensuring that cultural values and
programs of the Company are delivered to all employees
in their respective units.

. Cultural Programs

Cultural Programs are developed, implemented, and
overseen by the Change Agent in each unit, which is
prepared in the form of a programmatic Program and
customized program that aims to encourage the behavior
of Waskita people and establish a work environment in
accordance with Waskita's corporate culture.

RENCANA PENGEMBANGAN HUMAN CAPITAL 2023

Hu

man Capital Development Plan for 2023

Waskita memiliki serta menjalankan program pengembangan

SDM Eagle Warrior Program, dengan perincian sebagai berikut:

WARRIOR « WAskita PeRsonnel SupeRIOR

DIRECTORSHIP PROGRAM

o2 0 O aldn

EAGLE WARRIOR BOD-1

BOOJ - BOON (VW 3vP, O 0y

EAGLE WARRIOR BOD-2

DOS-I + BOO 1 e De C&

EAGLE WARRIOR BOD-3
BOSA A 203 (M & Ngn

FAGLE WARRIIR 8O0-2

SEmces B St ttet SN D W Aspen

Waskita has prepared and is currently implementing the HC
development program, namely the Eagle Warrior Program
with the following details.

Eagle Warior Program

&
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1. Directorship Program 1. Directorship Program
Program pengembangan yang diperuntukan untuk BOD -1 A development program intended for BOD - 1 (SVP, VP
(SVP, VP & Direktur Anak Perusahaan), yang disesuaikan & Director of Subsidiaries), which is adjusted to the
dengan standar kompetensi dari Kementerian BUMN. competency standards of the Ministry of SOEs.

2. Eagle Warrior BOD -1 2. Eagle Warrior BOD -1
Program pengembangan yang diperuntukan untuk BOD A development program intended for BOD - 2 (Manager &
- 2 (Manager & Direktur Cucu Perusahaan) sebelum Director of the Company’s Second Tier Subsidiaries) prior
menduduki jabatan di BOD - 1(SVP, VP & Direktur Anak to serving in BOD - 1(SVP, VP & Director of Subsidiaries).
Perusahaan).

3. Eagle Warrior BOD - 2 3. Eagle Warrior BOD - 2
Program pengembangan yang diperuntukan untuk BOD - 3 A development program intended for BOD - 3 (PM & Jr.
(PM & Jr. Manager) sebelum menduduki jabatan di BOD - 2 Manager) prior to serving in BOD - 2 (Manager & Director
(Manager & Direktur Cucu Perusahaan). of the Company’s Second Tier Subsidiaries).

4. Eagle Warrior BOD -3 4. Eagle Warrior BOD -3
Program pengembangan yang diperuntukan untuk BOD - 4 A development program intended for BOD - 4 (Site
(Site Manager, Unit Manager, Superintendent & Jr. Expert) Manager, Unit Manager, Superintendent & Jr. Expert) prior
sebelum menduduki jabatan di BOD - 3(PM & Jr. Manager). to serving in BOD - 3(PM & Jr. Manager).

5. Eagle Warrior BOD - 4 5. Eagle Warrior BOD - 4
Program pengembangan yang diperuntukkan level officer A development program intended for officer and
dan superintendent, sebelum menduduki jabatan BOD - 3 superintendent level, prior to servingin BOD - 3

Sebagai bagian dari program pengembangan SDM, Waskita  As part of the HC development program, Waskita carries

menjalankan Development Plant, selaras dengan praktik

internalisasi dan implementasi core values AKHLAK, dengan

pen

jelasan sebagai berikut:

DEVELOPMENT PLAN

out a Development Plan in line with the internalization and

implementation of AKHLAK core values with the following

details:

Level 6 SVP, VP, Direktur AP, Sr. Expert Transformational Leadership 1. Digital Leadership Driving Execution Strategic Management
50 TH (BOD-1) Legacy 2. Global Business Savvy 7A Driving Innovation 2. Financial Strategic
38TH BUMN & Global Talent 3. Customer Focus 8. Leading Change 3. Enterprise Risk
4. Building Business Partnership 9. Managing Diversity Management
5. Strategic Orientation 10. Develop Organization 4. Corporate Social
Capabilities Responsibility
6 4 Level5 Manager, GM AP1, Expert Business Leader A 1. Foster Digital Mindset 7. Planning & Driving Execution 1. Business Strategy
(BOD-2) Subject Matter Expert 2. Change Advocacy 8. Risk Management 2. Construction Risk
BUMN Talent Pool 3. Build Synergy 9. Customer & Market Focus Management
44TH 4. Organization Agility 10. Building Business Partnership | 3. HC for Non-HC
34TH 5. Developing Others 1. Profitability Focus 4. FINON
6. Strategic Decision Making 12. Business Innovation 5. Training for Trainer
6. Lean Construction
6|4 Level 4 PM, Manager AP, PM AP, GM CP, Strategic Orientation 1. Foster Digital Mindset 7. Planning & Driving Execution 1. Claim Management
(BOD-3) Jr. Expert Improvement 2. Change Advocacy 8. Risk Management 2. FINON
38TH Prepare for Business Leader 3. Build Synergy 9. Customer Engagement 3. PMBOK
30TH Waskita Talent Pool 4. Organization Agility 10. Building Business Partnership 4. Construction Risk
5. Developing Others 1. Business Acumen Management
6. Strategic Decision Making 12. Business Innovation 5. Lean Construction
6. HC for Non-HC
7. SAP
8. BIM
8 4 Level3 Site Manager, Superintendent, Strategic Orientation Develop 1. Driving Digitalization 6. Compre Decision Making 1. Risk Based Thinking
(BOD-4) Unit Manager/Manager AP2, Business Skill Improvement 2. Change Management 7. Establish Plan 2. Lean Construction
30TH Kaplat/PM AP2 Managerial Leadership 3. Foster Teamwork 8. Focus on Customer Satisfaction ' 3. Technical Function
26 TH Improvement 4. Aligning Perform for Success 9. Cost Concern 4. SAP
A 5. Delegation 10. Continues Improvement 5. BIM
s 3 Level2 Site Officer; CO/BU/AP Officer Business Process 1. Digital Minded 5. Follow Up 1. Deepening PW
Understanding 2. Openess to Change 6. Customer Service Orientation 2. Technical Function
24 TH Technical Development 3. Teamwork 7. Work Efficiency 3. Cosntruction Business
23TH Basic Managerial 4. Problem Solving 8. Applied Learning Process
4. SAP
5. BIM
2 1 Levell FG(0JT) Business Basic Understand 1. Digital Minded 5. Follow Up 1. Corporate Culture
Technical Basic 2. Openess to Change 6. Customer Service Orientation Introductiom
22TH Sell & Interpersonal Leadership 3. Teamwork 7. Work Efficiency 2. SMW&PW
22 TH 4. Problem Solving 8. Applied Learning 3. Construction Business
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TEKNOLOGI INFORMASI

Information Technology

Waskita memiliki sistem Tl yang dirancang secara khusus untuk
mendorong peningkatan efisiensi kerja. Hal tersebut dijalankan melalui
transformasi digital yang terfokus pada sejumlah proses seperti pada
bidang operasi, yang pada akhirnya diharapkan mampu secara optimal
meningkatkan daya saing dan keunggulan kompetitif Waskita, dengan
mengedepankan inovasi berkelanjutan.

Waskita's IT system is specifically designed to encourage efficient work performance
through digital transformation focusing on a number of processes such as operations to
optimally increase Waskita’s competitive advantage in prioritizing sustainable innovations.

7%
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SISTEM TEKNOLOGI INFORMASI

Information Technology System

Hingga kini, Teknologi Informasi (T1) menjadi aspek yang
secara esensial penting bagi kegiatan bisnis ataupun
kebutuhan masyarakat sehari-hari. Perkembangan
Tl yang semakin pesat, hingga adanya pembatasan
sosial pada situasi pandemi Covid-19, telah mendorong
perubahan perilaku pada berbagai sektor, termasuk
perilaku konsumen dalam menentukan produk yang
akan digunakan. Seiring hal itu, kemajuan teknologi
juga menghadirkan kemudahan akses yang mendorong
kebutuhan konsuman akan kecepatan, ketepatan,
efisiensi, hingga pelayanan yang optimal. Dalam konteks
Waskita

perkembangan TI dalam menjaga efisiensi, akurasi, dan

tersebut, terus berupaya memanfaatkan
daya tanggap atas pemecahan masalah, sebagai hal
yang penting guna menjaga keberhasilan proses bisnis

Perseroan. Lebih dari itu, pemanfaatan perkembangan

Responsibility

- b P _—m— E
i
Ty e = ==

Today, Information Technology (IT) has become an
essential aspect for business activities as well as a daily
necessity for the people. The rapid development of IT,
especially during the Covid-19 social restrictions, has
driven behavioral changes in various sectors, including
consumer behavior in determining which products to
use. Furthermore, technological advances also provide
easy access that encourages consumer needs for
speed, accuracy, efficiency, and optimal service. Thus,
Waskita continuously strive to take advantage of IT
developments in maintaining the efficiency, accuracy and
responsiveness to problem solving, as a crucial aspect
in maintaining the success of the Company’s business
processes. Moreover, the use of IT developments is
carried out as an effort to maintain Waskita's relevance
in the midst of

and competitiveness increasingly
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Tl dilakukan sebagai upaya dalam menjaga relevansi dan
daya saing Waskita di tengah dinamika industri yang semakin
kompetitif.

Waskita memiliki sistem Tl yang dirancang secara khusus
untuk mendorong peningkatan efisiensi kerja. Hal tersebut
dijalankan melalui transformasi digital yang terfokus pada
sejumlah proses seperti pada bidang operasi, yang pada
akhirnya diharapkan mampu secara optimal meningkatkan
daya saing dan keunggulan kompetitif Waskita, dengan
mengedepankan inovasi berkelanjutan. Selain itu, sistem TI
Waskitadirancang dandijalankan dengan mempertimbangkan
perkembangan bisnis Perseroan, baik pada lini operasional
maupunfungsional. Waskitaberupayamenyelaraskan strategi
pengembangan teknologi informasi dan strategi bisnis untuk
memperkuat eksistensi Perseroan dalam industri konstruksi.

Profil v
Perusahaan
Company
Profile

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units

]

i

competitive industry dynamics.

Waskita's IT system is specifically designed to encourage
efficient work performance through digital transformation
focusing on a number of processes such as operations
to optimally increase Waskita's competitive advantage in
prioritizing sustainable innovations. In addition, Waskita's IT
system is designed and implemented in consideration of the
Company’s business development, both in the operational
and functional lines. Waskita strives to align its information
technology development strategy and business strategy
to strengthen the Company’s presence in the construction
industry.

DASAR PENERAPAN TATA KELOLA TEKNOLOGI INFORMASI

Basis of Information Technology Governance Implementation

Waskita menerapkan tata kelola teknologi informasi selaras

dengan implementasi prinsip-prinsip GCG, berdasarkan
pedoman Tata Kelola Tl yang diatur melalui Peraturan
Menteri No. PER-02/MBU/02/2018 tentang Prinsip Tata
Kelola Teknologi Informasi Kementerian Badan Usaha Milik
Negara. Di samping itu, penerapan tata kelola teknologi yang
dijalankan Waskita juga mengacu pada framework COBIT
(Control Objectives for Information Technologies) 2019 yang
merupakan versi terbaru dari suatu standar/framework
internasional pengelolaan Tata Kelola TI suatu Perusahaan
ditambah penerapan standar ISO 27001:2013 mengenai
Sistem Manajemen Pengamanan Informasi, serta peraturan

dan kebijakan internal terkait bidang teknologi informasi.

Implementation of information technology governance at
Waskita is in line with the implementation of GCG principles
in accordance with the IT Governance quidelines requlated
through Ministerial Regulation No. PER-02/MBU/02/2018 on
Information Technology Governance Principles of the Ministry
of State-Owned Enterprises. In addition, Waskita's technology
governance implementation also refers to the 2019 COBIT
(Control Objectives for Information Technologies) framework,
an international standard/framework for Company IT
governanceaswellas|S027001:2013 standards on Information
Security Management Systems, as well as internal regulations

and policies related to information technology.

ROADMAP PENGEMBANGAN TEKNOLOGI INFORMASI

Information Technology Development Roadmap

WWaskita melaksanakan pengembangan Tl secara
berkesinambungan berdasarkan roadmap, yang
memungkinkan ~ Perseroan  untuk  mengukur  arah

pengembangan Tl secara lebih matang dan terukur. Secara
mendasar, Roadmap Pengembangan TI Waskita disusun
berdasarkan kebutuhan Perseroan dalam memperkuat
fondasi bisnis yang dijalankan dan disinkronisasikan dengan
Roadmap Transformasi Bisnis serta Roadmap Rencana

Jangka Panjang Perusahaan (RJPP).

Waskita carries out IT development on an ongoing basis
based on the prepared roadmap which enables the Company
to measure the direction of IT development in a more
mature and measurable manner. Fundamentally, Waskita's IT
Development Roadmap is prepared based on the Company’s
needs in strengthening the foundation of the business being
run and synchronized with the Business Transformation
Roadmap and the Corporate Long-Term Plan(RJPP)Roadmap.
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Arah Strategi Pengembangan Tl yang tercermin didalam
Roadmap, berawal dari perubahan peran Tl sebagai business
driver bagi pencapaian visi perusahaan, hal ini kami turunkan
kedalam 3 (tiga) strategi utama Tl yaitu :
1. Core Digital Services Improvement
Percepatan digitalisasi pada proses bisnis utama dan
proses bisnis pendukung, untuk merealisasikan proses
bisnis terintegrasi berbasis teknologi informasi.
2. Enabling Services Improvement
Digilitalisasi proses bisnis utama dan pendukung
memerlukan enabling services sebagai platform untuk
memfasilitasi sistem informasi terintegrasi yang handal,
termasuk optimalisasi potensi value dari data.
3. Digital Capability Inprovement
Peningkatan kematangan tata kelola Tl dan data, untuk
memastikan kecukupan organisasi, SDM dan cara kerja
pengelolaan Tl yang paling tepat dengan kondisi di
perusahaan.

Arah Strategi Tl Waskita

Tanggung Jawab
Sosial dan
Lingkungan
Social and Environmental 4
Responsibility

ACHIEVING EXCELLENCE THROUGH
BUSINESS TRANSFORMATION

The direction of the IT Development Strategy as reflected
in the Roadmap, begins with the change in the role of IT as
a business driver for achieving the Company’s vision. We
contain this into 3 (three) main IT strategies, namely:
1. Core Digital Services Improvement
Accelerating digitalization of main business processes
and supporting business processes to realize information
technology-based integrated business processes.
2. Enabling Services Improvement
The digitalization of main and supporting business
processes requires enabling services as a platform
to facilitate a reliable integrated information system,
including optimizing the value potential of data.
3. Digital Capability Improvement
Increasing the maturity of IT and data governance to
ensure the adequacy of the organization, human capital,
and the most appropriate IT management with the
conditions in the Company.

Waskita's IT Strategy Direction

Tl sebagai business driver pencapaian visi menjadi perusahaan terdepan dalam membangun ekosistem yang berkelanjutan
IT as a business driver to achieve vision to become the leading company in building a sustainable ecosystem

(i ] q Digital in Procurement & =PI ; =PI q
Digital in Engineering 9 sSCM Digital in Construction Digital in Operation
Core Digital
Services Peningkatan Maturity BIM dan Memfasilitasi Procurement Excellence Memfasilitasi Construction Excellence Memfasilitasi Digitalisasi proses operasi
Improvement integrasinya ke system terkait / dan potensi benefitnya / Facilitating dan potensi benefitnya / Facilitating dan pendukung lainnya / Facilitating the
Increasing BIM maturity and its procurement excellence and potential construction excellence and potential digitization of the operation and other
integration to the related system benefits benefits supporting processes
q n Strengthening Technolo n
Data Analytics IS Integration gthening 9y Cyber Security
Enabling Architeculture
Services Menyediakan analytical services bagi Memfasilitasi Integrasi antar system Merealisasikan platform teknologi yang CMemmEsiies] miiieEs fle P eamenen
Improvement transaksi bisnis atau manajemen informasi transaksional / Facilitating aman, handal dan agile / Realizeing e Facilitating e s
/ Providing analytical services for integration between transactional asafe, reliable, and agile technology mitig a%lion Y
business or management transactions information systems platform 9
Digital Strengthening IT/Data Governance
Capability
Improvement Peningkatan Kematangan Tata Kelola IT dan Data / Improving the maturity of IT governance and data
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STRUKTUR PENGELOLA TEKNOLOGI INFORMASI

Information Technology Management Structure

Pengelolaan Tl Waskita dijalankan oleh Information Technology
and Digital Division yang merupakan divisi yang bertanggung
jawab dalam merencanakan, mengelola, mengembangkan,
dan mengevaluasi kebijakan dan program TI. Selain itu,
Information Technology and Digital Division juga bertanggung
jawab atas pengembangan aplikasi inti (Enterprise Resource
Planning/ERP) dan aplikasi pendukung lainnya (Line of
Business/LOB) beserta infrastruktur sistem Tl di dalamnya.
Information Technology and Digital Division dikepalai oleh
seorang Senior Vice President yang bertanggung jawab
langsung kepada Direktur HCM dan Pengembangan Sistem.

Struktur organisasi pengelola Tl Perseroan pada 31 Desember
2022 dapat dilihat melalui bagan sebagai berikut:

Struktur Organisasi IT and Digital Division

Waskita's IT management is carried out by the Information
Technology and Digital Division which is responsible for
planning, managing, developing, and evaluating IT policies
and programs. In addition, the Information Technology and
Digital Divisionis also responsible for the development of core
applications (Enterprise Resource Planning/ERP) and other
supporting applications (Line of Business/LOB) as well as its
IT system infrastructure. The Information Technology and
Digital Division is led by a Senior Vice President who reports
directly to the Director of HCM and System Development.

The organizational structure of the Company’s IT management
as of December 31, 2022 is as follows:

IT and Digital Division Organizational Structure

Director HCM & System
Develpment
(Ir. Mursyid)

SVPIT & Digital Division
(AS. Wisnu Wijayanto)

IT Strategic Planning &
Development Manager
(Suprijotomo)

IT/PI; & Archi
(Paul Peter Soselisa)

ure Core Services

(Rangga Aulia Hakim)

Core Services
(M. Mulya Jati Wijaya)

IT/Data Governance
(Abdul Wahab)

Shared Services
(Millatul Maziyah)

Supporting Services
(M. Farhan Muamar)

Shared Services
(Rahmad Zani)

IS Integration
(Okta Viana Panca Adi)

Act. IT Operation & Data
Analytic Manager
(Yunan Fatoni)

DC/DRC
(Pradipta Ghusti)

Data Engineer
(Maserati Teja Baihaqi)

IT Network & Security
(Sujiwo Danu Prasetyo)

Data Warehouse & Bl Eng.
(Dony Novrianto)

Service Desk
(Atria llana Ekaputra)

Data Warehouse & Bl Eng.
(Berliana Salsa)

pr— e g—
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Pejabat SVP IT Division

Berdasarkan Surat Keputusan Board of Directors No. 100.4/
SK/WK/PEN/2022 tanggal 1 Agustus 2022, Perseroan telah
menetapkan A.S. Wisnu Wijayanto Senior Vice President of
Information Technology and Digital Division (SPV IT and Digital
Division). Profil lengkap beliau adalah sebagai berikut:

A.S. WISNU WIJAYANTO
Senior Vice President of IT and Digital Division

Kewarganegaraan : Indonesia
Usia :51tahun
Domisili : Surakarta

Beliau diangkat sebagai SVP IT and Digital Division sejak
tahun 2022. Sebelumnya, beliau pernah menjabat sebagai
SVP Infrastructure Il Division (2021), serta sebagai VP
Infrastructure Il Division (2018). Beliau meraih gelar Sarjana
(S1) pada jurusan Teknik Sipil dari Universitas Yos Sudarso
Surabaya.

Responsibility

SVP of IT Division

Based on the Decree of Board of Directors No. 100.4/SK/WK/
PEN/2022 dated August 1, 2022, the Company has appointed
A.S. Wisnu Wijayanto as Senior Vice President of Information
Technology and Digital Division (SPV of IT and Digital Division).
His complete profile is as follows:

Senior Vice President of IT and Digital Division

Citizenship :Indonesian
Age : bl old years
Domicile : Surakarta

He was appointed as SVP IT and Digital Division in 2022.
Previously, he served as SVP Infrastructure Il Division (2021),
as well as VP Infrastructure Ill Division (2018). He earned a
Bachelor’s degree in Civil Engineering from Universitas Yos
Sudarso Surabaya.

INISIATIF PENGEMBANGAN TEKNOLOGI INFORMASI TAHUN 2022

Information Technology Development Initiatives in 2022

Padatahun2022, Waskitamelaksanakanrencanadan program
kerja Tl sesuai roadmap Tlyang telah ditetapkan. Program dan
inisiatif pengembangan Tl yang dilakukan Perseroan di tahun
2022 adalah sebagai berikut:

Inisiatif Pengembangan Tl Waskita 2022

Throughout 2022,
development work plans and programs with reference to

the Company has implemented IT
the established IT roadmap. IT development programs and
initiatives carried out by the Company throughout 2022 are as
follows.

IT Development Initiatives in 2022

Bentuk Inisiatif Pengembangan Tl / Deskripsi /
Forms of IT Development Initiatives Description

Melakukan Roll-Out IT Master Plan Induk dan menyinkronkan dengan rencana jangka

Roll Out IT Master Plan dan Pengukuran Baseline IT
Maturity di Anak Perusahaan / Roll Out IT Master
Plan and Measurement of Baseline IT Maturity in
Subsidiaries

panjang IT dimasing-masing Anak Perusahaan beserta dilakukannya pengukuran IT
Maturity Level di Anak Perusahaan sebagai baseline pengukuran ke depannya. / Carrying
out the IT Master Plan Roll-Out and synchronizing it with the long-term IT plans of each
Subsidiary along with measuring the IT Maturity Level at Subsidiaries as a baseline for
future measurements

Pembuatan Roadmap INDI 4.0 dan Pemenuhannya
/ Preparation of INDI 4.0 Roadmap and its
Fulfillment

Tindak lanjut dari proses Assessment INDI 4.0, di mana akan dibuatkan Roadmap
pemenuhaan Gap INDI 4.0 beserta eksekusi pelaksanaannya sampai dengan akhir
tahun./ Following up of the INDI Assessment process 4.0, in which a Roadmap for
fulfilling the INDI Gap will be made 4.0 along with its implementation until the end of the
year.

Awal dimulainya Cloud Journey secara bertahap./
Beginning of Cloud Journey in Stages

Cloud Journey Waskita dimulai dengan mengimplementasikan DRC SAP on Cloud,
bertepatan dengan dipindahkannya Data Center SAP yang sebelumnya di Gedung Cyber
ke Data Center Waskita di Gedung Waskita Heritage./ Waskita's Cloud Journey began by
implementing DRC SAP on Cloud, coinciding with the transfer of the previous SAP Data
Center in the Cyber Building to the Waskita Data Center in the Waskita Heritage Building.

Modernisasi Aplikasi terintegrasi WIDE (Waskita
Integrated Digital Enterprise)/ WIDE (Waskita
Integrated Digital Enterprise) Integrated
Application Modernization

Piloting dan Modifikasi aplikasi lama dan/atau baru, untuk memiliki kemampuan
beroperasi secara Hybrid (On-Premise dan On-Cloud) dan mengintegrasikan satu dengan
lainnya secara sistem. / Piloting and Modifying old and/or new applications, to have the
ability to operate in Hybrid (On-Premise and On-Cloud) and integrate with one another as
asystem.
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FOKUS PENGELOLAAN TEKNOLOGI INFORMASI TAHUN 2022

Information Technology Management Focus in 2022

Waskita melalui IT and Digital Division telah melaksanakan
pengelolaan Tl untuk tahun 2022 yang secara keseluruhan
berfokus pada sejumlahinisiatif yang disusun sesuai Roadmap
Pengembangan Tl Waskita. Di samping itu, fokus pengelolaan
Tl di tahun 2022 juga telah dijalankan secara responsif
terhadap dinamika industri, serta dilaksanakan secara
terintegrasi dengan komitmen Perseroan dalam melakukan
di
optimalisasi penggunaan Tl dalam proses bisnis. Secara

percepatan Transformasi Digital antaranya melalui
spesifik, pengelolaan Tl Perseroan pada tahun 2022 berfokus
pada aspek Pembenahan Tata Kelola IT serta Implementasi
penerapan teknologi 4.0 untuk mendukung kesiapan Waskita

di dalam pengukuran INDI 4.0.

Dari sisi infrastruktur dan aplikasi, Perseroan berfokus untuk
terus melakukan inovasi dan pengembangan sistem yang
diharapkan dapat mendorong efisiensi dan optimalisasi
proses bisnis yang dijalankan. Seiring hal itu, hingga tahun
2022, Perseroan juga terus melanjutkan proses pengamanan
dan improvement pada sistem keamanan TI dengan
pemenuhan target Tingkat Kematangan Tl Perseroan, sesuai

arahan Kementerian BUMN.

Terkait hal di
menyelesaikan kajian investasi Tl atau selesai sesuai waktu

tersebut, tahun 2022, Perseroan telah
yang dijadwalkan. Adapun, kajian Tl Perseroan secara khusus
merupakan bagian dari strategi transformasi digital Waskita,
dengan proses yang telah mulai dijalankan sejak tahun 2016.
Hal tersebut antara lain diimplementasikan melalui praktik
penerapan Tata Kelola IT yang baik ditambahan dengan
penerapan dan pengaplikasian Teknologi Industri 4.0 antara
lain dengan mengaplikasikan teknologi komputasi awan
(cloud computing).

Pengembangan Aplikasi

Pada tahun 2022, terdapat 1 (satu) aplikasi baru yang
dikembangkan Perseroan. Sementara itu, terdapat 4 (empat)
aplikasi yang merupakan aplikasi lama yang dimodernisasi
untuk dukungan environment hybrid dan proses integrasi
antar-sistem yang lebih baik.

Waskitathroughthe T Division has carried out IT management
for 2022 which generally focuses on a number of initiatives
prepared based on the Waskita IT Development Roadmap.
In addition, the IT management in 2022 paid attention to
industry dynamics and was implemented in an integrated
manner with the Company’s commitment to accelerating
Digital Transformation through the optimization of IT use
in its business processes. Focuses of the Company's IT
management in 2022 are on the aspects of IT Governance
Improvement and Implementation of the application of
technology 4.0 to support Waskita's readiness in measuring
INDI 4.0.

In terms of infrastructure and applications, the Company
targeted to continuously implement innovations and system
developments which are expected to realize a more efficient
and optimal business processes. Furthermore, throughout
2022, the Company also kept implementing the process of
securing and improving the IT security system by fulfilling the
Company's IT Maturity Level target, according to the direction
of the Ministry of SOE.

In this regard, the Company has completed the 2021 IT
investment review in a timely manner. This IT review is part
of Waskita's digital transformation strategy which has been
ongoing since 2016. This is carried out by implementing good
IT Governance along with the implementation and application
of Industrial Technology 4.0, which include the application of
cloud computing.

Application Development

In 2022, there was be 1(one) new application developed by the
Company. Meanwhile, there are 4 (four) applications which
are old applications that were modernized to support hybrid
environments and better inter-system integration processes.
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Aplikasi yang dikembangkan sepanjang tahun 2022 adalah

sebagai berikut:

Aplikasi yang Dikembangkan Tahun 2022

1

Responsibility

ACHIEVING EXCELLENCE THROUGH
BUSINESS TRANSFORMATION

Application Development in 2022

Applications developed throughout 2022 are as follows:

Nama/ Deskripsi /
Name Description

Wiims

Wiims dibuat untuk memonitor, mengelola, memantau inisiatif dan inovasi yang
ada di lingkungan Waskita. / Wiims was designed to monitor, manage, monitor
initiatives and innovations that exist within Waskita.

Transformation
Office Division

Apps Baru/ New
App

OHSE Apps

OHSE Apps mempunyai peran untuk memonitor dan mengelola data kinerja tim
quality dan tim hse dari semua proyek di waskita. Terdapat fitur2 lain juga yang
mendukung dan membantu kinerja QHSE Division serperti NCR dan Inspeksi
Rutin. Pada pengembangan kali ini terdapat beberapa fitur tambahan dan juga
enhancement fitur yang sudah ada. Aplikasi juga dibuat containerized agar lebih
mudah jika sewaktu waktu akan di jalankan di cloud. / The OHSE App has the role
of monitoring and managing quality team and HSE team performance data from
all projects at Waskita. Other features that support and assist the performance
of the QHSE Division include NCR and Routine Inspections. In urs development,
there are several additional features and enhancements to existing features. The
application is also made containerized to facilitated cloud running at any time.

QHSE & System
Division

Pengembangan/
On Development

IA Online

Aplikasi ini dibuat untuk mengelola jadwal dan rencana kerja Audit dari tim
Internal Audit. Pada pengembangan kali ini aplikasi dibuat untuk dapat di jalankan
pada cloud maupun onpremise./ This application was designed to manage the
audit schedule and work plan of the Internal Audit team. In its development, the
application is made to run in the cloud or on premise.

IA Division

Pengembangan/
On Development

WIN

WIN berfungsi untuk mendokumentasikan kegiatan dan menjadi wadah
managemen pelaporan issue di lingkungan project. Beberapa fitur yang terdapat
di dalamnya yaitu document sharing dan pelaporan issue WIN juga menggantikan
fungsi BIM 360. Pada pengembangan kali ini ditambahkan sebuah 3D Viewer yang
dapat di-anotate untuk menambahkan komen pada bagian tertentu dari sebuah
3D model / WIN functions to document activities and become a management
forum for reporting issues in the project environment. Its features include
document sharing and WIN issue reporting which also replace the BIM 360
function. In its development, a 3D Viewer is added which can be annotated to add
comments to certain parts of a 3D model.

COE Division

Pengembangan /
On Development

WeShare

Weshare merupakan wadah Knowledge Management di lingkungan Waskita.
Pada tahun 2022, aplikasi ini dikembangkan untuk menyesuaikan kebutuhan dari
platform bersama BUMN Karya. Selain itu pada pengembangan kali ini weshare
dibuat containerized agar lebih mudah untuk dipindahkan ke cloud. / Weshare

is a Knowledge Management container at Waskita. In 2022, this application

was developed to mean the needs of the BUMN Karya joint platform. In its
development, weshare is made containerized to facilitate moving to the cloud.

COE Division

Pengembangan /
On Development

IT Maturity

IT Maturity

Waskita melakukan pengukuran tingkat maturitas teknologi
informasi perusahaan untuk tahun 2022. Pengukuran
tersebut dilakukan melalui metode self-assessment dengan
menggunakan framework IT Government sesuai arahan
Kementerian BUMN, yaitu CORBIT 2019. Melalui penilaian
tersebut, fungsi Teknologi Informasi Waskita mendapatkan

skor sebesar 3,25.

Sertifikasi Tl Tahun 2022

Fungsi Teknologi Informasi Waskita untuk tahun 2022 telah

dilengkapi dengan perolehan sertifikasi bidang Tl, sebagai

berikut:

1. Surveillance IS0 270001:2013

2. Sertifikasi INDI
Republik Indonesia

4.0 oleh Kementerian Keindustrian
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Waskita carried out measurement the maturity level of
Company information technology in 2022. This measurement
was carried out through the self-assessment method using
the IT Government framework according to the direction
of the Ministry of SOE, namely CORBIT 2019. Through this
Waskita's
obtained a score of 3.25.

assessment, Information Technology function

IT Certification in 2022
Waskita’s Information Technology function in 2022 has
acquired the following IT certifications.

1. Surveillance IS0 270001:2013

2. INDI 4.0 Certification by the Ministry of Industry of the
Republic of Indonesia
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PENGEMBANGAN SDM BIDANG TEKNOLOGI INFORMASI

HC Development on Information Technology

Waskita melaksanakan pengelolaan dan pengembangan TI
yang dimiliki selaras dengan praktik pengembangan SDM,
khususnya pengembangan kompetensi SDM di bidang TI.
Upaya tersebut merupakan bagian dari implementasi strategi
Transformasi Bisnis Waskita, untuk mempersiapkan personil-
personil SDM dengan kompetensi yang baik serta mampu
beradaptasi dengan perkembangan teknologi. Peningkatan
kompetensi SDM TI Perseroan, baik dari segi pengetahuan
ataupun keterampilan diharapkan dapat secara optimal
mendorong peningkatan produktivitas dan daya saing
Waskita.

Pelaksanaan pengembangan kompetesi SDM Tl Waskita pada
tahun 2022 dapat dilihat pada tabel sebagai berikut:

Waskita's IT management and development are in line with
HC development practices, with a focus in IT. This is part
of Waskita's Business Transformation strategy to realize
Human Capital with good competence and adaptability
to technological developments. improvement of Waskita
personnel's IT competencies, both in terms of knowledge
and skills, is expected to optimally boost the Company’s
productivity and competitiveness.

Implementation of Waskita's HC competency development on
ITin 2022 can be seenin the following table:

Jumlah Peserta

Judul Pelatihan / Tanggal Pelatihan / o
Training Training Date Partioioants (perecn)
1 Implementasi BIM Shopdrawing / Implementation of BIM Shopdrawing L%fga‘ﬁ?qg?zrgz%%zl 4
2 | Training EUT SAP S/4 HANA Role PM zFeErng’yr wari 2022/ 15
3 BIM Computational Bahasa Pemograman - Phyton / BIM Computational Programming 7 Februari - 31 Maret 2022 / 26
Language - Python February 7 - March 31, 2022
4 | BIM- Modeling Building Revit Basic %efrﬁgfyr%arz'f%%z’ 13
5 | Refreshment SAP Role SAM/SAQ ]FSeE?SQrJfTsz%%z/ 20
6 Bimbingan Fungsional Hands on Aplikasi E-Office / Functional Guidance Hands on 15 Februari 2022 / 25
E-Office Applications February 15, 2022
7 Sosialisasi Aplikasi E-Office Overseas Division / Dissemination of the Overseas Division 18 Februari 2022 / 32
E-Office Application February 18, 2022
: - : 22 Februari-1Maret 2022 /
8 | BIMLMS - Modeling BIM Civil Basic February 22 - March 1, 2022 108
9 | Pelatihan dan Sertifikasi Cubicost / Cubicost Training and Certification 1|~:|grrgﬁr19_228[%§2/ 7
10 | BIMLMS 4D Sequence 825 Maret 2022/ 139
11 | Training Aplikasi We-Proc / We-Proc Application Training %,Izaf‘cﬁégg%z%%z/ 36
12 Workshop Manajemen Risiko dan Cyber Security Maturity pada Sektor Industri / Workshop 28-29 Maret 2022/ 2
on Risk Management and Cyber Security Maturity in the Industrial Sector March 28-29, 2022
13 Penugasan Mengikuti Pelatihan Fotogrametri / Assignment to Participate in 22-23 Maret 2022/ 3
Photogrammetry Training March 22-23, 2022
1 User Training Aplikasi Waskita e-Procurement / Waskita e-Procurement Application User 29-30 Maret 2022 / 6
Training March 29-30, 2022
15 | BIM5D Quantity Control -2 BA_;aIAGp—?éZZOUzzZz/ 63
16 | Workshop Penggunaan Cyclone Register 360 / Workshop on Using Cyclone Register 360 iﬁm%zggzzzl 50
17 | Training EUT SAP S/4 HANA Role SPLEM 1A3;_)1rﬁ ’;_\3‘{29.255222/ 60
18 Pelatihan dan Sertifikasi CUBICOST BATCH 2 / CUBICOST Training and Certification 14-29 April 2022 / g
BATCH 2 April 14-289, 2022
19 | BIM 360 docs CDE (Common Data Environment) 15;)%?1%?;[']235222/ 374
20 | Pelatihan GIS Advance - Python for ArcGIS / GIS Advance- Python for ArcGIS training H;LS];’I_%ZS%%Z/ 1
21 | Sharing Session 4D Action Plan dan Progress Model %4‘;;4322%%2/ 406
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Jumlah Peserta
(orang)/ Training

Training Training Date Participants (person)
22 | BIM5D Quantity Control - 2 I‘%asy%% ZShuni2022 ) 4
23 | Sharing Session 3D Method Simulation %47;;‘;'72%52’ 406
24 Sosialisasi Aplikasi We-Proc Modul Vendor / Dissemination of Vendor Module We-Proc 31Mei 2022/ 5
Applications May 31,2022
25 | COBIT 2019 ﬁaflyﬁgz%% 2
26 | Into Big Data and Data Driven Decision Making %Zt?,'éteorb&z%zzg/ 4
27 | Sosialisasi VDI / Dissemination of VDI %%?;gg?;zggzzzl 49
28 | Training EUT SAP S/4 HANA Role PM S 2022 15
29 | Pelatihan BIM Modeling Railway / BIM Modeling Railway Training 1J7u"#én]'72%%2/ 25
30 | Training EUT SAP S/4 HANA Role SCARM a2 Junia022) 78
31 | Digital Cost Construction Management 53 #52'82%%2/ 13
32 | Soft Go-Live Modul Capacity Analysis & Performance Analysis pada WEST 3?]#:2'32%%2/ 9
33 | Training EUT SAP S/4 HANA Role SCARM Lzlj‘{';z%gz’ 68
34 | Training EUT SAP S/4 HANA Role SPLEM 3%|%3“2“728§§2( 63
35 | Pelatihan BIM 4D & 5D/ 4D and 50 BIM training Lsulzyg]guz“gz%ng 4
36 | BIM Regional ASEAN Webinar & Competition ”Aﬁgﬂzttﬁzz%%’ 2
37 | Webinar BIM HPJI gA‘ng“usstt“grzz%zzzz’ 6
38 | Workshop BIM ERP dan 3d Method Zflg%‘ftt;gé%zzzz’ 2
39 | ERPSAP On Cloud Solution 3;?33:{%%%%’ 4
40 Refreshment SAP untuk Key User Unit Bisnis / SAP Refreshment for Business Unit Key 14-16 September 2022 / 47
Users September 14-16, 2022
41 | Go-Live Waskita E-Procurement (We-Proc) 135,;:3%98;%5»?{?_915233222/ 4
42 | Sosialisasi BIM - LPS di Waskita Karya / Dissemination of BIM - LPS at Waskita Karya 155;2%2281%2%222/ 13
43 Sosialisasi Request Master Service & Material pada SAP S/4 HANA / Dissemination of 27 September 2022 / 30
Request Master Service & Material on SAP S/4 HANA September 27, 2022
44 | Training EUT SAP S/4 HANA Role PM 8 Dktober 2022 34
45 | Sosialisasi BIM - LPS - SAP Tahap 2 / Dissemination of BIM - LPS - SAP Phase 2 19-24 Oktober 2022 10
46 | BIMEssential Training 20 Oktober 2022/ 164
(| Bl et oselng (61t Tenaga e ot oo 2428 0br 292 4
Construction Workers/Prospective Construction Workers Batch 11 !
48 | Pelatihan BIM LMS - Civil3D Shopdrawing / BIM LMS Training - Civil 30 Shop Drawing §) Oktober -1l November 2022 42
21-25 November, 28 November - 8
49 | BIMLMS - BIM Standard Waskita #18& #2 Desember 2022 / November 21-25, 604
November 28 - December 8, 2022
50 | BIM Modelling Struktur dengan All Plan / BIM Modeling Structure with All Plan 1418 November 2022/ 6
51 Building Information Modelling (BIM) Regional ASEAN Webinar, Workshop & Competition 17 November 2022 / 1
Expose Day November 17, 2022
52 | BIMLMS - BIM Standard Waskita 2L 2 November 2022/ m
53 | Training EUT SAP S/4 HANA Role SCARM 6-20 Deseriber 2022 130
54 | BIMLMS - BIM Standard Waskita #18& #2 1331 Desember 2002 197
55 | Pelatihan BIM - Generative Model / BIM - Generative Model training %Seggrieb"g?%‘z%g 87
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INVESTASI PENGEMBANGAN TEKNOLOGI INFORMASI

Information Technology Development Investment

Waskita melaksanakan komitmen pengembangan teknologi
informasi, mencakup pengembangan SDM Tl yang dimiliki,
investasi

antara lain melalui realisasi

pengembangan TIl. Untuk tahun 2022, Perseroan telah

anggaran serta
merealisasikan investasi (CAPEX) pengembangan pada
bidang TI sejumlah Rp 9,76 miliar, dan untuk realisasi BUA
(OPEX) pada bidang Tl sejumlah Rp. 18,47 miliar. Realisasi
tersebut memenuhi CAPEX 49,93% dan OPEX 79,99% dari
anggaran yang disiapkan.

ARSITEKTUR SISTEM INFORMASI

Information System Architecture

Pada Tahun 2022, Perusahaan kembali melakukan review
dan penyesuaian didalam Rencana Jangka Panjang IT dan
sistem informasi secara keseluruhan. Adapun, salah satu
perubahannya yang sudah tertuang di dalam IT Masterplan
2022-2026 adalah adanya perubahan lanskap arsitektur
sistem informasi yang memperlihatkan lingkup arsitektur
sistem informasi ke depan. Hal ini disesuaikan dengan arah
strategi IT ke depan. Selain itu, di dalam arsitektur sistem
informasi tersebut, diberikan layer Infastruktur dan Security
untuk memberikan informasi bahwa seluruh aristektur
sistem informasi tidak akan dapat berjalan tanpa dukungan

infrastruktur dan keamanan.

Adapun, Lanskap Arsitektur Sistem Informasi perusahaan
adalah sebagai berikut:

Potensial menjadi Group IT Shared Services .

Waskita demonstrates its commitment to developing
information technology and the development of its IT human
resources, including through the budget and the realization
of investment in IT development. For 2022, the Company
has realized an investment (CAPEX) for development in the
IT sector amounting to Rp9.76 billion, and for the realization
of BUA (OPEX) in the IT sector amounting to Rp18.47 billion.
This realization met CAPEX 49.93% and OPEX 79.99% of the

prepared budget.

In 2022, the Company conducted another review and
adjustment in the Long-Term Plan for IT and information
systems as a whole. Meanwhile, one of the changes that has
been contained in the IT Masterplan 2022-2026 is a change
in the landscape of information system architecture which
shows the scope of information system architecture in the
future. Thisisadjusted to the direction of the IT strategy going
forward. In addition, in the information system architecture,
an Infrastructure and Security layer is given to provide
information that the entire information system architecture
will not be able to run without infrastructure and security

support.

The Company’s Information System Architecture Landscape

is as follows:

Enhancement ImplementasiBaru_ ’

Sales & Bidding/Tender Design & Engineering

3D/5D BIM
BIM

Sales Management SAP MM

Supply Chain & Procurement

Aaterial Mgmt.

Operations

Project Management Asset Management

SAP AM

Vendor Mgmt.
'WAVE, eWISE

WELCOME, SAP SD . N
Engineering Document

Management (BIM Hub)

Procurement Management
eProcurement, eCatalogue, eContract

Fleet, Equipment & Crew
WEI Maintenance

Core Services

Customer Relationship
Mgmt.

Lean Construction Platform (smart planning, waste prediction/monitoring, risk prediction dsj)
—

nent

Integration &
Data Platform

. ESB/API Management . Master Data Management & Data Quality Management

° Finance Management HC Management GRC Program & Collaboratio IT Management

2 r

2 X . X HCMIS QSHE histle Blw. Program E-Office X

9 Financial Planning @ st Mobile WBS & UPG Portfolio NotaDinas, eSign, eArsip Wb o IT Service Infrastructure
l:o SAP BPC Mgmt. Mgmt.

£ eCorporate Univ. udit Mgmt. GCG Mgmt. Document Mgmt.

£ LMS, KMS 1A0 WeGood OpenText

S “inance & Controlling A > oo CSR . App- Security Mgmt
3 SAP FICO, Supply Chain mployee Self Service Risk Mgmt. KPKU Mgmt. Collaboration Mgt. Office365 Performance Y

@ IEE WEST WARM WeBEST Intranet Mgmt.
Analytical - -

Platf\;trm . Control Tower (Tower, Safety (APD)) . Datawarehouse — Business Intelligene (sap i) Big Data Analytic

Infrastruktur &
Security

. Fasilitas dan Perangkat DC/DRC . IT Security Services . System & Service Management

TR
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SISTEM TEKNOLOGI, RISET, DAN PENGEMBANGAN

Technology System, Research and Development

Tata Kelola Sistem Teknologi, Riset, dan
Pengembangan

Waskita memahami bahwa penguatan daya saing merupakan
aspek penting yang harus dilakukan guna memperkuat
kontribusi dan eksistensi di tengah perkembangan industri.
Atas
komitmen untuk terus memperkuat sistem teknologi, riset,

pemahaman tersebut, Perseroan menjalankan
dan pengembangan, seiring upaya peningkatan kapabilitas
dan sumber daya yang dimiliki. Hal tersebut dilakukan
dengan terus memperbaharui sistem teknologi secara
menyeluruh serta melakukan optimimalisasi fungsi riset dan
pengembangan, khususnya pengembangan teknologi pada

bidang konstruksi dan arsitektur.

Lebih lanjut, Perseroan menerapkan pendekatan fungsional
dan strategis dalam perbaikan efektivitas proses bisnis
melalui inisiatif Lean Construction, inovasi teknologi, serta
pengembangan kompetensi SDM dalam bidang perencanaan,
pelaksanaan, hingga pengelolaan bangunan. Atas penerapan
tersebut, Perseroan berfokus pada penguatan implementasi
Bulding Information Modelling (BIM) yang merupakan fitur
penunjang proses konstruksi, mencakup informasi data,
penyusunan konsep, penentuan siklus, hingga demolisi.

Struktur Pengelola Sistem Teknologi Riset, dan
Pengembangan

Pengelolaan Sistem Teknologi, Riset dan Pengembangan
Waskita merupakan tanggung jawab Lean & Research
Departement dan BIM & Digital Construction Departement di
bawah Center of Excellence Division yang secara struktural
berada di bawah Director of Operation Ill. Kedua departement
ini, bertanggung jawab atas perumusan, pengembangan,
pengelolaan, dan pemantauan terhadap sistem dan teknologi
di lingkup Perseroan serta melakukan pengelolaan terhadap
pengetahuan dan inovasi.
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Governance of Technology System, Research
and Development

Waskita is aware of the importance in strengthening
competitiveness to strengthen its contribution and existence
in the midst of industrial development. Thus, the Company
is committed to continuously strengthening its technology
system, research and development, in line with efforts to
increase its capabilities and resources. This is carried out
through continuous update on the overall technology system
and optimization of research and development function,
especially on technology development in construction and
architecture.

Furthermore, the Company implements functional and

strategic approach in improving the effectiveness of
business processes through Lean Construction initiatives,
technological innovation, and HC competency development
in building management, implementation, and planning.
In implementing the approach, the Company focuses on
strengthening the implementation of Building Information
Modeling (BIM)to support the construction process, including
data information, concept drafting, cycle determination, and
demolition.

Research and Development Technology System
Management Structure

Management of Technology, Research and Development
Systems of Waskita is the responsibility of Lean & Research
Department and BIM & Digital Construction Department
under Center of Excellence Division which is structurally
under the Director of Operation Ill. Both departments are
responsible for the formulation, development, management
and monitoring of systems and technology at the Company as
well as management of knowledge and innovation.
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StrukturorganisasiSistem Teknolgi, Riset,danPengembangan
Waskita adalah sebagai berikut:
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Waskita's organizational structure of Technology System,
Research, and Development is as follows:

Struktur Organisasi Sistem Teknologi, Riset dan Technology System, Research & DevelopmentOrganizational
Pengembangan Structure
Director of Operation Il
Warjo
Center of Excellence
Division

Luki Danardi

Lean Research Department
Antonius Dwi Nugroho

Knowledge Management &
Innovation Department
Miryana Indrassita

BIM & Digital Construction
Department
Gildam Satria

Project Engineering |
Department (Building)
Indra Jaya Kusuma

Project Engineering Il
Department (Water Infra)
llham Rudianto

Project Engineering Il
Department (Road & Bridge)
Priadie Yogantyarha Ferie

Project Engineering IV
Department (EPC & Industrial)
Sony Hayono

Ruang Lingkup Implementasi Research &
Innovation

Waskita terus melakukan Research & Innovation pada Digital in
Engineeringdan Digitalin Constructiondenganmemperhatikan
perkembangan kebijakan, proses, infrastruktur, hingga
perangkat teknologi yang mendukung pengerjaan serta
mengoptimalkan produktivitas proyek. Perseroan telah
melaksanakan Research & Innovation sebagai Sistem dan
Budaya sebagai pendukung kolaborasi serta perencanaan,
melalui penerapan yang berkembang dari analog menjadi
digital, yang diorientasikan pada penurunan waste atau
efisiensi khususnya pada waste material, waktu, inventory,
dan defect. Perseroan juga tetap meningkatkan budaya
Inovasi dengan penerapan Inovasi dengan teknologi baik
kolaborasi digital ataupun drone dan Artificial Intelligence.
Implementasi Pelaksanaan dan Implementasi riset dan
pengelolaan inovasi Waskita dilaksanakan di bawah tanggung
jawab Lean & Research Departement pada Center of Excellence
Division, dilaksanakan dengan mengacu pada Roadmap

Innovation yang telah ditetapkan.

Skema Strategic Planning Innovation

Smart Construction Lean Construction
Implementasi Digital & Collab Lean
Construction / Implementation of
Digital & Collab Lean Construction

Digitization in Engineering

Technology in Engineering

Scope of Research & Innovation

Waskita continuesto carry out Research & Innovationin Digital
in Engineering and Digital in Construction by paying attention
to the development of policies, processes, infrastructure
that
productivity in projects. The Company has implemented

to technological devices support and optimize
Research & Innovation as a System and Culture that supports
collaboration and planning through switching from analog
to digital technology with the orientation towards waste
reduction, especially for material, time, inventory and defect
waste. The Company also continues to improve the culture of
Innovation by implementing Innovation with technology, both

digital collaboration or drones and Artificial Intelligence.

The Implementation of Research and Innovation Management
under the responsibility of Lean & Research Departement
under Center of Excellence Division is carried out with
reference to the prepared Innovation Roadmap.

Innovation Strategic Planning Scheme

Construction Landmark

Co-Creation Construction of Society 5.0

Collaboration Digital Twin

Implementasi Last Planner System
/Implementation of Last Planner
System

Digitization in Construction

Technology in Construction

Business Intelligence Waste Management

Pengembangan Budaya Inovasi dan
Pengelolaan Paten / Development of
Innovation Culture and Patent Management
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Roadmap Implementasi dan Pengelolaan BIM
2019-2024
Waskita melaksanakan BIM berdasarkan

Roadmap Implementasi dan Pengelolaan BIM 2019-2024,

implementasi

dengan uraian sebagai berikut:

« BIMLevell
Implementation
for All Tenders

. and Projects
2018 - ERPSAP
« BIMProgram Migration
Training - Digital Surveying

« BIMLevel 1for .
Pilot Project

BIM Library and
Templates

Fokus Pengembangan Research & Innovation dan
BIM Tahun 2022
Berdasarkan Roadmap Implementasi dan Pengelolaan
BIM 2019-2024, fokus pengembangan Building Information
Modelling (BIM) di tahun 2022 diorientasikan pada penerapan
budaya Lean Construction dalam proses bisnis Perseroan, di
antaranya:

1. Proses BIM yang sesuai dengan prosedur BIM Waskita dan

IS0 19650.

2. Membangun kemampuan menggunakan informasi BIM
bagi personil selain tim inti BIM.
3. Menyediakan akses informasi yang luas dan mudah untuk

data BIM.
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Responsibility

2019-2024 BIM Implementation and Management
Roadmap

BIM implementation at Waskita is based on the 2019-2024
BIM Implementation and Management Roadmap, with the
following description:

for All Projects « Internet of Things

1 1
1 1« 18019651
! I Compliance and
. | 1 oge
- WaskitaBIM v - Lertified_ _ _
Procedure I + BigDataand
« BIMLevel 2 1 Predictive
Implementation : Analytics
. BIM-ERP : » Programming/
Integration ! Computational
- AlforOHSE_ B
« Portal Web-GIS ]
e Lean

Construction

Focus of Research & Innovation Development
and BIM in 2022

the 2019-2024 BIM
Management Roadmap, the focus of developing Building

Based on Implementation and
Information Modeling (BIM) in 2022 was oriented towards
the implementation of Lean Construction culture in the
Company’s business processes, including:

1. Implementing BIM process in accordance with Waskita

BIM Procedure and ISO 19650.

2. Developing capabilities of utilizing BIM for other personnel
outside of the BIM core team.
3. Providing comprehensive and easy access of information

for BIM data.
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Investasi Research & Innovation dan BIM Tahun
2022

Sebagai upaya berkesinambungan dalam mengembangan
BIM, Waskita telah
menganggarkan dan merealisasikan biaya investasi BIM.

implementasi dan pengelolaan
Untuk tahun 2022, Perseroan merealisasikan biaya investasi
BIM dengan jumlah keseluruhan Rp4,9 miliar. Biaya investasi
tersebut diarahkan pada sejumlah program antara lain
peningkatan kompetensi SDM, yaitu berupa pelaitihan dan
pendidikan terkait BIM, serta pemenuhan dan peningkatan
fungsi penunjang BIM lain, dan

seperti penerapan Al

digitalisasi proses.

Perincian investasi research & innovation serta BIM Waskita di
tahun 2022 adalah sebagai berikut:

Profil v
Perusahaan
Company
Profile

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units

]
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Investment in Research & Innovation and BIM in
2022

As a continuous effort in BIM
management, Waskita has budgeted and realized investments
in BIM. Throughout 2022, the Company has realized BIM

investment of Rp4.9 billion. The investment costs are

implementation and

directed at a number of programs, including HC competency
development, namely in the form of training and education
related to BIM, as well as fulfillment and improvement of other
BIM supporting functions, such as the application of Artificial
Intelligence (Al) and digitization of processes.

Details of Waskita's investments on research & innovation
investment and BIM in 2022 are as follows:

Uraian / Description Jumlah / Amount

Perlengkapan Kantor / Office Equipment

Lidar Set

Rp1.501.830.000,-

Laser Scanner

Rp2.193.360.000,-

GNSS RTK Set

Rp310.800.000,-

VR Oculus Quest 2

Rp70.823.550 -

PC Set

Rp154.817.250,-

Sub-jumlah / Subtotal

Rp4.231.630.800,-

Tenaga Ahli / Experts

Pengembangan WIN / WIN Development

Rp210.900.000,-

Al Pavement Crack

Rp392.584.248,-

Pengembangan BIM ERP / BIM ERP Development

Rp127.650.000,-

Sub-jumlah / Subtotal

Rp735.574.249,-

Jumlah / Total

Rp4.967.205.049, -

Laporan Tahunan 2022 Annual Report | PT Waskita Karya (Persero) Thic



Analisis dan Tata Kelola Tanggung Jawab
Pembahasan Manajemen M Perusahaan Q Sosial dan ACHIEVING EXCELLENCE THROUGH
Management Discussion and [l Good Corporate Lirlgklll'l(_l‘dl'l 2 J C ¢ S {
Analysis /; ; Governance 0 Social and Environmental 4 BUSINESS TRANSFORMATION

Rencana Pengelolaan dan Pengembangan

Investasi Research & Innovation dan BIM Tahun

2023

Sesuai Roadmap Implementasi dan Pengelolaan BIM 2019-

2024, pengelolaan dan pengembangan BIM di tahun 2023

akan berfokus pada proses BIM yang memberikan dampak

optimalpada Ai dan loT. Langkah-langkah yang akan dilakukan

pada fokus tersebut adalah sebagai berikut:

1. Pengembangan SDM BIM dalam bentuk workshop dan
pendampingan.

2. Pemanfaatan datadari proses BIM untuk memberikan nilai
tambah bagi proses konstruksi.

3. Otomatisasi proses BIM.

Skema Strategi Tahun 2023

Perseroan akan menjalankan pengelolaan dan pengembangan
Research & Innovation serta BIM tahun 2022, dengan skema
strategi sebagia berikut:

Workshop dan pendampingan / Workshops

Seluruh Proyek menerapkan BIM / All

Projects apply BIM and assistance

Responsibility

Investment Management and Development Plan
for Research & Innovation and BIM for 2023

In accordance with the 2019-2024 BIM Implementation and
Management Roadmap, the management and development of
BIM in 2023 will focus on BIM process for optimal impact of Al
and loT. Measures to be taken in this focus are as follows:

1. Development of BIM human resources in the form of
workshops and mentoring.

2. Utilization of data from the BIM process to provide added
value to the construction process.

3. BIM process automation.

2023 Strategy Scheme
The Company’s plan for the management and development
of Research & Innovation and BIM in 2023 is contained the
following strategic scheme:

Resource

Management dan ekspert BIM internal /
Management and internal BIM experts

Pembekalan Artificial Inteligence (Al) bagi
personel BIM/ Artificial Intelligence (Al)
provision for BIN personnel

Pelatihan / Training

Pelatih Eksternal / External Training

Pengembangan otomatisasi menggunakan
Ali / Development of automation using Ali

Alat dan operasional / Tools and operations

Kerjasama dengan akademisi / Collaboration with
academics
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

Management Discussion and Analysis

Pada tahun 2022, Segmen Konstruksi mencatatkan Pendapatan Usaha
sebesar Rp13.605 miliar, meningkat sebesar Rp2.941 miliar atau 27,57%
dibandingkan tahun 2021 yang sebesar Rp10.665 miliar. Peningkatan
tersebut terjadi disebabkan oleh keberhasilan dalam menyerap
pendapatan usaha pada proyek-proyek PMN dan proyek baru lainnya.

Revenue of Construction Segment in 2022 amounted to Rp13,605 billion, increased by
Rp2.941 billion or 27.57% compared to 2021 at Rp10,665 billion. Such increase occurred due
to the success in absorbing business income from PMN projects and other new projects.
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Responsibility

TINJAUAN MAKROEKONOMI

Macroeconomic Overview

EKONOMI MAKRO GLOBAL

Situasi ekonomi dunia untuk tahun 2022 ditandai dengan
lebih
tahun 2021. Mengacu pada World Economic Outlook

tingkat pertumbuhan yang rendah dibanding
yang dirilis International Monetary Fund pada Januari
2023, ekonomi negara-negara di dunia secara kumulatif
diestimasikan tumbuh 3,4% untuk tahun 2022 atau lebih
rendah dibanding realisasi di tahun 2021 yang sebesar
6,2%. Pada estimasi tersebut, kelompok negara ekonomi
maju diestimasikan tumbuh sebesar 2,7%, lebih rendah
dibanding tahun 2021 yang sebesar 5,4%, sedangkan
kelompok negara ekonomi berkembang diestimasikan
tumbuh sebesar 3,9%, lebih rendah dibanding realisasi di
tahun 2021yang mencapai 6,7%.

GLOBAL MACROECONOMICS

The global economic situation in 2022 was marked by a
lowergrowthrate comparedto2021. Referring to the World
Economic Outlook released by the International Monetary
Fund in January 2023, the economies of countries in
the world were estimated to grow cumulatively by 3.4%
for 2022 or lower compared to the realization in 2021 at
6.2%. In this estimate, the group of advanced economic
countries was estimated to grow by 2.7%, lower than in
2021 at 5.4%, while the group of developing economic
countries was estimated to grow by 3.9%, lower than the
realization in 2021at 6.7%.
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Masih mengacu pada dokumen yang sama, terdapat estimasi
penurunan volume perdagangan dunia untuk tahun 2022, baik
pada kelompok negara ekonomi maju maupun berkembang,
seiring menurunnya tingkat harga komoditas dunia dibanding
tahun 2021.
tumbuh pada level 5,4% atau di bawah realisasi di tahun 2021

Volume perdagangan dunia diestimasikan

yang sebesar 10,4%, dengan kelompok negara ekonomi maju
dan ekonomi berkembang diestimasikan menurun 3,8-8,7%.
Harga komoditas minyak bumi diestimasikan tumbuh pada
level 39,8%, atau menurun 26%, dengan harga komoditas
non-minyak bumi tumbuh 7,0% atau menurun 19,4 % dibanding
tahun 2021.

Terdapat sejumlah hal yang berpengaruh terhadap situasi
ekonomi dunia di tahun 2022, mencakup kebijakan negara-
negara dunia dalam menekan inflasi hingga konflik geopolitik
yang terjadi antara Rusia dan Ukraina. Inflasi yang tinggi,
seiring disrupsi pada rantai pasok dan ketersediaan
komoditas-komoditas utama, telah memicu negara-negara
duniauntuk memperketat kebijakan moneter yang berdampak
pada situasi pertumbuhan ekonomi. Seiring hal itu, konflik
geopolitik antara Rusia dan Ukraina telah memicu munculnya
ketegangan politik tertentu, di samping menghadirkan
kerentanan pada sektor pangan dan energi khususnya bagi

negara-negara berpengasilan rendah.

EKONOMI MAKRO INDONESIA

Di tengah situasi ekonomi tersebut, ekonomi Indonesia
untuk tahun 2022 tercatat mampu merealisasikan angka
pertumbuhan yang kuat. Mengacu pada data Badan Pusat
Statistik (BPS), ekonomi Indonesia untuk tahun 2022 tercatat
tumbuh 5,31% atau berada di atas realisasi untuk tahun 2021
yang sebesar 3,70%. Pertumbuhan atas perhitungan Produk
Domestik Bruto (PDB) tersebut terjadi pada seluruh lapangan
usaha, dengan Transportasi dan Pergudangan tumbuh paling
dominan yaitu sebesar 19,87% diikuti Penyediaan Akomodasi
dan Makan-Minum yang tumbuh mencapai 11,97. Sementara
itu, lapangan usaha Konstruksi tercatat tumbuh 2,01%, atau
tetap lebih tinggi dibanding pertumbuhan pada tahun 2020
yang sebesar -3,25%.

Still referring to the same document, there was an estimate
of adecline in world trade volume in 2022, both for developed
and developing economic countries, in line with the decline in
world commodity prices compared to that 2021. World trade
volume was estimated to grow at a level at 5.4% or below
realization in 2021 at 10.4%, with the group of developed and
developing economy countries estimated to decrease by 3.8-
8.7%. Qil commodity prices were estimated to grow at the
level of 39.8%, or a decrease of 26%, with non-petroleum
commodity prices growing 7.0% or a decrease of 19.4%
compared to 2021.

There were things that would affect the world economic
situation in 2022, including the world countries policies to
reduce inflation to the geopolitical conflict that occurred
High
with supply chains disruptions and the availability of key

between Russia and Ukraine. inflation, coupled
commodities, has prompted countries to tighten monetary
policies which have had an impact on the economic growth
situation. Along with this, the geopolitical conflict between
Russia and Ukraine has triggered the emergence of certain
political tensions, in addition to presenting vulnerabilities
in the food and energy sectors, especially for low-income

countries.

INDONESIAN MACROECONOMICS

Amid such economic situation, the Indonesian economy was
recorded as capable of realizing strong growth rates in 2022.
Referring to data from Statistics Indonesia (BPS), Indonesia's
economy in 2022 was recorded to grow 5.31% or above the
realization in 2021 at 3.70%. Growth based on the calculation
of the Gross Domestic Product (6DP) occurred in all business
fields, with Transportation and Warehousing growing the
most dominant at 19.87% followed by the Provision of
Accommodation and Food and Beverage which grew to 11.97.
Meanwhile, the construction business field grew by 2.01%, or
still higher than growth in 2020 at -3.25%.
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Situasi ekonomi Indonesia yang kondusif pada tahun 2022
juga terukur melalui sejumlah indikator lain. Masih mengacu
pada data BPS, Pemerintah Indonesia melalui sejumlah
lembaga negara telah mampu menjaga stabilitas daya beli
masyarakat, tercermin melalui tingkat inflasi yang moderat
dan terkendali, indeks penjualan eceran riil yang tumbuh
5,94% per Desember (cumulative to cumulative/ctc), serta
nilai transaksi uang elektronik, kartu debit, dan kredit yang
tumbuh 5,18% (ctc). Di samping itu, terdapat konsolidasi
kebijakan fiskal dan moneter yang kuat, antara lain melalui
penyaluran perlindungan sosial tambahan, peningkatan
realisasi subsidi mencapai 22,41% (ctc), serta peningkatan Bl

7-Day Repo Rate.

TINJAUAN INDUSTRI

Responsibility

Indonesia's favorable economic situation in 2022 was also
measured through other indicators. Still referring to the data
from BPS, the Government of Indonesia through a number
of state institutions has been able to maintain the stability
of people's purchasing power as reflected in a moderate and
controlled inflation rate, the real retail sales index which grew
5.94% as of December(cumulative to cumulative/ctc), and the
value of electronic money, debit card, and credit transactions
that grew by 5.18% (ctc). In addition, there was a strong
consolidation of fiscal and monetary policies, including
through the distribution of additional social protection,
increasing the realization of subsidies to 22.41% (ctc), as well
as increasing the Bl 7-Day Repo Rate.

INDUSTRIAL OVERVIEW

NILAI PROYEK KONSTRUKSI INDONESIA 2020-2022
Indonesian Construction Project Value in 2020-2022

(Dalam milliar Rupiah / In billion Rupiah)

124.399
91.826
121.733

® ®
[ ) [ )
2020

@ Building Construction

Sumber: Indonesia Construction Market Outlook 2023, BCI Central

Pada 2022,
memperlihatkan situasi

Indonesia secara umum
lebih baik
dibanding pada 2021. Mengacu pada data yang dirilis BClI

industri konstruksi
pertumbuhan yang

Central pada Desember 2022, terdapat peningkatan nilai
proyek kategori konstruksi sipil mencapai 47,12% dibanding
2021, atau jauh lebih tinggi dibanding peningkatan pada tahun
sebelumnya yang sebesar 15,05%. Seiring hal itu, nilai proyek
konstruksi gedung tercatat meningkat 30,90% dibanding
tahun 2021, atau lebih tinggi dibanding tahun sebelumnya
yang menurun dengan persentase 2,14%.

2021

105.643
155.419

©® 9354
o

() () ()
2022

@ civil Construction

Sources: Indonesia Construction Market Outlook 2023, BCI Central

Indonesian construction industry generally showed a better
growth situation in 2022 than in 2021. Referring to the data
published by BCI Central in December 2022, there was
an increase by 47.12% in the value of projects in the civil
construction category compared to 2021, or far higher than
the increase in the previous year by 15.05%. Along with this,
the value of building construction projects was recorded to
increase by 30.90% compared to 2021, or higher than the
previous year which decreased by 2.14%.
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Kecenderungan yang serupa terlihat melalui realisasi

Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (ABPN) 2022.
Mengacu informasi yang dirilis Kementerian Keuangan RI,
infrastruktur merupakan salah satu sektor prioritas yang
memperoleh dukungan melalui sejumlah model pembiayaan,
antara lain berupa alokasi SBSN dengan nilai Rp29,54 triliun
serta skema Kerja sama Pemerintah dengan Badan Usaha
(KPBU) dengan total nilai investasi mencapai Rp244,16
triliun. Selain itu, Pemerintah menyalurkan Penyertaan Modal
Negara (PMN) bagi 7 (tujuh) BUMN sejumlah Rp38,48 triliun,
yang difokuskan untuk mendukung kelanjutan pembangunan
infrastruktur, serta mendukung

penjaminan  proyek

infrastruktur nasional.

Posisi Perseroan di Dalam Industri

Sampai dengan tahun 2022, Waskita secara konsisten terus
meningkatkan kontribusinya di dalam upaya pembangunan
infrastruktur di Indonesia melalui karya-karya bermutu yang
memberi manfaat secara luas bagi masyarakat. Hal tersebut
dibangun di atas latar belakang pengalaman panjang Waskita
padaindustriinfrastruktur nasional. Bengan pengalamanlebih
dari setengah abad, Waskita menghadirkan kontribusi secara
nyata melalui proyek-proyek berskala besar dan monumental
di sejumlah wilayah Indonesia, hingga merambah pada pasar
konstruksi dunia.

Di tengah momentum pemulihan ekonomi nasional, Waskita
berkomitmen untuk memberi dukungan secara maksimal
bagi rencana kerja Pemerintah dan kebijakan anggaran
yang termuat di dalam APBN 2022 dan 2023. Pembangunan
infrastruktur merupakan salah satu fokus pembangunan
Pemerintah, dengan alokasi anggaran mencapai Rp373 triliun
pada APBN 2022 dan Rp392 triliun pada APBN 2023, yang
diyakini akan mendorong pemerataan pertumbuhan ekonomi
melalui keterhubungan antar-wilayah yang semakin baik dari
tahun ke tahun.

Posisi strategis Waskita di tengah upaya pembangunan
nasional dapat dilihat pada pemerolehan kontrak baru di
tahun 2022, yang secaradominan dikontribusikan dari proyek-
proyek Pemerintah, dengan penjabaran sebagai berikut:
Kontrak Baru berdasarkan Kategori Pemilik

Profil
Perusahaan
Company
Profile

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units
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A similar trend can be seen in the realization of the 2022
State Revenue (ABPN). Referring to the information published
by the Indonesian Ministry of Finance, infrastructure is one
of the priority sectors that has received support through
a number of financing models, including the allocation of
SBSN with a value of Rp29.54 trillion and the Government
Cooperation with Business Entities (PPP) scheme with a
total investment value of Rp244.16 trillion. In addition, the
Government distributed State Equity Investment (PMN) for
7 (seven) SOEs in amounting to Rp38.48 trillion, which was
focused on supporting the continuation of infrastructure
development, as well as supporting guarantees for national
infrastructure projects.

The Company’s Position in the Industry

As of 2022, Waskita consistently continued to boost its
contribution to infrastructure development efforts in
Indonesia through high-quality works that provide great
benefits to society. This was built on the background of
Waskita's long experience in the national infrastructure
industry. With more than half a century of experience,
Waskita makes a real contribution through large-scale and
monumental projects in a number of regions in Indonesia to

penetrate the global construction market.

Inthe middle of the momentum of national economicrecovery,
Waskita is committed to providing maximum support for the
Government's work plans and budget policies contained in the
2022 and 2023 State Budgets. Infrastructure development
is one of the Government's development focuses, with a
budget allocation of Rp373 trillion in the 2022 State Budget
and Rp392 trillion in the 2023 State Budget, which is believed
to promote equity in economic growth through better inter-
regional connectivity over the year.

Waskita's strategic position amid the national development
effortscanbe seenintheacquisition of new contractsin 2022,
which were predominantly contributed from Government
projects, with the following description:

New Contracts by Owner Project Category

Kategori Pemilik / Owner Category Persentase / Percentage

Pemerintah / Government 65,36%
Pengembangan Bisnis / Business Development 11,86%
Swasta/ Private 11.81%

BUMN / SOE 10,98%

Laporan Tahunan 2022 Annual Report | PT Waskita Karya (Persero) Thk



Analisis dan v Tata Kelola Tanggung Jawab
Pembahasan Manajemen m Perusahaan Sosial dan ACHIEVING EXCELLENCE THROUGH
Management Discussion and [l Good Corporate g Lingl(ungan : J ¢ S {
Analysis 7T Governance o Social and Environmental V e BUSINESS TRANSFORMATION

Lebih dari itu, tahun 2022 dan 2023 sekaligus merupakan
momentum dimulainya pembangunan proyek Ibu Kota Negara
(IKN) Nusantara di Penajam, Kalimantan Timur. Waskita
sebagai bagian dari BUMN pada bidang konstruksi, ikut
berpartisipasi melalui sejumlah proyek antara lain (1) proyek
jalan lingkar Sepaku dengan nilai Rp181 miliar, (2) proyek jalan
tol segmen Simpang Tempadung-Jdembatan Pulau Balang
dengan nilai Rp2,2 triliun, serta(3) proyek Gedung Sekretariat
Negara senilai Rp1,3 triliun.

Waskita terus berupaya dalam memperkuat posisi pentingnya
di tengah industri konstruksi Indonesia. Sampai dengan
tahun 2022, Waskita telah menerapkan program penyehatan
keuangan yang terbagi ke dalam 8 stream, terdiri atas (1)
Master Restructuring Agreement, (2) Penyertaan Modal Negara
(PMN) dan Rights Issue, (3) Penjaminan Pinjaman dan Obligasi/
Sukuk, (4) Transformasi Bisnis, (5) Strategic Partnership Jalan
Tol, (8) Restrukturisasi Utang Anak Usaha, (7) Penyelesaian
Jalan Tol Khusus, serta(8) GCG dan Manajemen Risiko.

Di tengah momentum pemulihan ekonomi nasional, Waskita
mampu mencatatkan kinerja operasional secara lebih baik.
Hal tersebut antara lain terlihat melalui pemerolehan kontrak-
kontrak baru, antara lain sebagai berikut:

Highlight Kontrak Baru Waskita Tahun 2022

Responsibility

Moreover, 2022 and 2023 are also be the momentum to start
the construction of the Nusantara Capital City (IKN) project in
Penajam, East Kalimantan. Waskita, an SOE in construction
sector, participates through a number of projects including
(1) Sepaku ring road project with a value of Rp181 billion, (2)
Simpang Tempadung-Balang Island Bridge segment project
with a value of Rp2.2 trillion, and (3) National Secretariat
Building project with value of Rp1.3 trillion.

Waskita continuously strives to strengthen its key position
amid the Indonesian construction industry. As of 2022,
Waskita has implemented a financial restructuring program
which is divided into 8 streams, consisting of (1) Master
Restructuring Agreement, (2) State Equity Participation(PMN)
and Rights Issue, (3) Loan Guarantee and Bonds/Sukuk, (4)
Business Transformation, (5) Toll Road Strategic Partnershop,
(6) Subsidiary Debt Restructuring, (7) Completion of Special
Toll Roads, and (8) GCG and Risk Management.

During the momentum of national economic recovery,
Waskita was able to record better operational performance.
This can be seen, among others, through the acquisition of
new contracts, as follows:

Highlights of Waskita's New Contract in 2022

Nama Proyek / Project Name Nilai Proyek / Project Value

Jalan Tol IKN Tempadung-Jembatan Pulau Balang / IKN Tempadung - Balang Island

- Rp990,21M
Bridge Toll Road
Paket Pekerjaan Sipil untuk Mining Area, NTB / Civil Work Package for Mining Area, NTB Rp262,53 M
Rumah Sakit Cipto Mangunkusumo, Jakarta / Cipto Mangunkusumo Hospital, Jakarta Rp227,03M
Jalan Lingkar Sepaku, IKN / Sepaku Ring Road, IKN Rp114,64 M

Seiring hal itu, pada tahun 2022, Waskita telah menyelesaikan
sejumlah proyek strategis antara lain Jalan Tol Cibitung-
Cilincing Seksi 1, Jalan Tol Kayu Agung-Palembang Betung
paket 1seksi1a, Jalan Tol Becakayu seksi 2a ujung, Bendungan
Margatiga JOI (65%), dan Bendungan Temef paket 1 JOP
(77.5%).

Dengan latar belakang rekam jejak pada industri konstruksi
nasional, Waskita mengembangkan usaha menuju pasar
akhir
2022, Waskita berhasil meraih kontrak baru pada proyek

konstruksi luar negeri. Sampai dengan tahun

infrastruktur pada negara Timor Leste, dengan nilai kontrak
Rp322,89 miliar.

Along with that, Waskita has completed a number of strategic
projectsin2022including Cibitung-Cilincing Toll Road Section
1, Kayu Agung-Palembang Betung Toll Road package 1section
la, Becakayu Toll Road section 2a road-end, Margatiga Dam
JOI(65%), and Temef Dam package 1JOP (77.5%).

With a track record in the national construction industry,
Waskita is developing its business towards the overseas
construction market. As of the end of 2022, Waskita has won
a new contract for an infrastructure project in Timor Leste
with a contract value of Rp322.89 billion.
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TINJAUAN BISNIS PERSEROAN

Company Business Overview

Sesuai proses transformasi bisnis yang tengah dilaksanakan,
Waskita melakukan perumusan ulang dan penyempurnaan
visi dan misi perusahaan. Hal tersebut dilaksanakan sebagai
bagian dari strategi jangka panjang yang akan dicapai
Waskita untuk tahun-tahun mendatang. Atas hal itu, program
penyehatan keuangan Waskita diharapkan mampu terpenuhi
secara optimal dan mencapai sasaran yang diharapkan.

Dengan perumusan ulang dan penyempurnaan visi dan misi

perusahaan, Waskita beroperasi dengan visi untuk “Menjadi

Perusahaan Terdepan dalam Membangun Ekosistem yang

Berkelanjutan”. Visi tersebut akan dicapai melalui sejumlah

misi perusahaan, sebagai berikut:

1. Meningkatkan kompetensi sumber daya manusia
berlandaskan nilai inti perusahaan AKHLAK.

2. Menghadirkan produk dan jasa berkualitas terbaik dengan
menggunakan teknologi terkini dan sistem terintegrasi.

3. Memperkuat pengelolaan keuangan, manajemen risiko
dan tata kelola Perusahaan.

4. Mengoptimalkan portofolio bisnis yang tepat & terukur
serta menjadi agen pembangunan Pemerintah menuju
Indonesia Maju.

5. Memperluas jaringan bisnis internasional dengan menjadi
pemain andal di pasar konstruksi global.

8. Memperhatikan kepedulian sosial dan keseimbangan

lingkungan dalam aktivitas bisnis Perusahaan.

Waskita
pengembangan bisnis melalui perluasan pasar konstruksi

Secara berkesinambungan, melakukan

(precast, beton, property/realty, pengembangan jalan

tol, serta energi) yang secara mendasar diarahkan untuk
meningkatkan nilai dan daya saing Perseroan bagi segenap
pemangku kepentingan.

Profil
Perusahaan
Company
Profile

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units
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In accordance with the business transformation process that
is being carried out, Waskita is reformulating and perfecting
the Company's vision and mission. This is carried out as part
of a long-term strategy that will be achieved by Waskita
for the coming years. For this reason, Waskita's financial
restructuring program is expected to be optimally fulfilled and
achieve the expected goals.

By reformulating and perfecting the Company's vision and

mission, Waskita operates with a vision to "Become the

Leading Company in Building a Sustainable Ecosystem".

This vision will be achieved through a number of corporate

missions, as follows:

1. Improving the competence of human resources based on
the Company's core values "AKHLAK".

2. Delivering the best quality products and services using
the latest technology and integrated systems.

3. Strengthening financial management, risk management,
and corporate governance.

4. Optimizing the right & measurable business portfolio and
becoming the Government's development agent towards
Advanced Indonesia.

5. Expandinginternational business networks by becoming a
reliable player in the global construction market.

6. Paying attention to social care and environmental balance
in the Company's business activities.

On an ongoing basis, Waskita carries out business

development by expanding the construction market (precast,

concrete, property/realty, toll road development, and energy)
which is fundamentally directed at increasing the value and
competitiveness of the Company for all stakeholders.
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Per tahun 2022, Waskita beroperasi berdasarkan pola usaha
unit bisnis yang ditetapkan melalui Surat Keputusan Board
of Directors Nomor 34/SK/WK/2022 tanggal 1 Agustus 2022,
dengan penjabaran sebagai berikut:
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Responsibility

As of 2022, Waskita operated based on the business unit
business pattern stipulated through Decree of the Board of
Directors No. 34/SK/WK/2022 dated August 1, 2022, with the
following description:

Building Division

Kedudukan / Location

Di Jakarta (di bawah koordinasi Director of Operation | & OSHE) / In Jakarta (under coordination of Director of Operation
| & OHSE)

Lingkup Pekerjaan / Scope of Work

Bidang pemasaran sampai dengan produksi untuk pekerjaan proyek Gedung, Bandara, LRT, Jalur Kereta Api,
Pengembangan Kawasan, dan lain-lain termasuk proyek-proyek investasi & pengembangan terpilih yang ditetapkan
oleh Board of Directors / Marketing to production for various projects such as building, airports, LRT, railroads, regional
development, etc., including selected investment & development projects determined by the Board of Directors

Daerah Operasi / Operational Area

Seluruh Indonesia / Throughout Indonesia

Batasan Nilai Kontrak Baru /
Limit of New Contract

> Rp200 miliar / =Rp 200 billion

Kedudukan / Location

Infrastructure I Division

Di Jakarta (di bawah koordinasi Director of Operation I}/ In Jakarta (under the coordination of Director of Operation I1)

Lingkup Pekerjaan / Scope of Work

Bidang pemasaran sampai dengan produksi untuk pekerjaan proyek-proyek infrastruktur sipil non-jalan dan jembatan,
seperti bendungan, irigasi, bangunan air, pelabuhan dan lain-lain, termasuk proyek-proyek investasi & pengembangan
terpilih yang ditetapkan oleh Board of Directors / Marketing to production for non-road and bridge civil infrastructure
projects, such as dams, irrigation, waterworks, ports and others, including selected investment & development projects
determined by the Board of Directors

Daerah Operasi / Operational Area

Seluruh Indonesia/ Throughout Indonesia

Batasan Nilai Kontrak Baru /
Limit of New Contract

> Rp200 miliar / 2Rp 200 billion

Kedudukan / Location

Infrastructure Il Division

Di Jakarta (di bawah koordinasi Director of Operation I)/ In Jakarta (under the coordination of Director of Operation I1)

Lingkup Pekerjaan / Scope of Work

Bidang pemasaran sampai dengan produksi untuk pekerjaan proyek-proyek infrastruktur sipil jalan dan jembatan,
sepertijalan, jembatan, dan lain-lain, termasuk proyek-proyek investasi & pengembangan terpilih yang ditetapkan oleh
Board of Directors / Marketing to production for the work of road and bridge civil infrastructure projects, such as roads,
bridges, etc., including selected investment & development projects determined by the Board of Directors

Daerah Operasi / Operational Area

Seluruh Indonesia/ Throughout Indonesia

Batasan Nilai Kontrak Baru /
Limit of New Contract

> Rp200 miliar / =Rp 200 billion

Kedudukan / Location

Infrastructure Ill Division

Di Jakarta (di bawah koordinasi Director of Operation Ill)/ In Jakarta (under the coordination of Director of Operation 1)

Lingkup Pekerjaan / Scope of Work

Bidang pemasaran sampai dengan produksi untuk pekerjaan proyek-proyek EPC, seperti power plant, industrial plant,
smelter, transmisi-distribusi air, sewerage, Sistem Penyedia Air, 0il & gas, dan lain-lain, termasuk proyek-proyek
investasi & pengembangan terpilih yang ditetapkan oleh Board of Directors / Marketing to production for EPC project
work, such as power plants, industrial plants, smelters, water transmission-distribution, sewerage, water supply
systems, oil & gas, etc., including selected investment & development projects determined by the Board of Directors

Daerah Operasi / Operational Area

Seluruh Indonesia/ Throughout Indonesia

Batasan Nilai Kontrak Baru /
Limit of New Contract

> Rp200 miliar / =Rp 200 billion

Kedudukan / Location

Overseas Division

Di Jakarta (di bawah koordinasi Director of Operation | & OSHE) / In Jakarta (under coordination of Director of Operation
| & QHSE)

Lingkup Pekerjaan / Scope of Work

Bidang pemasaran sampai dengan produksi untuk pekerjaan proyek-proyek di luar negeri, baik gedung, infrastruktur
dan EPC, termasuk proyek-proyek investasi & pengembangan terpilih yang ditetapkan oleh Board of Directors /
Marketing to production for overseas projects, including buildings, infrastructure and EPC, including selected
investment & development projects determined by the Board of Directors

Daerah Operasi / Operational Area

Luar negeri, meliputi: Middle East Asia, South East Asia, South Asia dan Africa / Overseas, including: Middle East Asia,
South East Asia, South Asia and Africa

Batasan Nilai Kontrak Baru /
Limit of New Contract

Tidak ada batasan / No limit

Area Representative

Berfungsi sebagai Representative Office (RO) yang menjalankan proses perintisan tender sampai dengan kontrak sesuai
dengan area yang ditentukan dan berkoordinasi dengan Marketing Manager serta pengelolaan atas Kantor Cabang Luar
Negeri(Overseas Division) / Serves as a Representative Office (RO) that carries out the tender initiation process up to
the contract in accordance with the specified area and coordinates with the Marketing Manager and management of

Overseas Branch Offices (Overseas Division)
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WASKITA

STRATEGI PENYEHATAN KEUANGAN WASKITA

Seiring tantangan dan peluang usaha yang dihadapi pada
tahun 2022, Waskita melanjutkan transformasi bisnis antara
lain dengan menerapkan strategi penyehatan keuangan.
Strategi penyehatan keuangan diterapkan dalam rangka
memperkuat struktur permodalan melalui  kebijakan
restrukturisasi keuangan dan penyelesaian proyek jalan tol,
dengan fokus pada perbaikan likuiditas dan kinerja portofolio

keuangan perusahaan.

Uraian mengenai 8 (delapan) stream penyehatan keuangan
Waskita dan progres yang telah terlaksana sampai dengan 31
Desember 2022 dapat dilihat melalui tabel berikut:

Delapan Stream Penyehatan Keuangan Waskita

WASKITA'S FINANCIAL RESTRUCTURING STRATEGY

In line with the challenges and business opportunities faced
in 2022, Waskita continues its business transformation,
including implementing a financial restructuring strategy.
The financial restructuring strategy was implemented in
order to strengthen the capital structure through financial
restructuring policies and completion of toll road projects,
with a focus onimproving liquidity and the performance of the
Company's financial portfolio.

A description of Waskita's 8 (eight) financial rejuvenation
streams and the progress that has been implemented up to
December 31,2022 can be seen in the following table:
Waskita's Eight Streams of Financial Recovery

Mendapatkan persetujuan dari sejumlah 21 bank atas
restrukturisasi kredit. / Obtaining approval from 21
banks for credit restructuring.

Master Restructuring
Agreement

Master Restructuring Agreement (MRA) telah ditandatangani dan mencapai
100% target restrukturisasi induk pada kuartal Ill 2021. / The Master
Restructuring Agreement (MRA) has been signed and achieved 100% of the
master restructuring target in the third quarter of 2021.

Penyertaan Modal
Negara (PMN) dan
Rights Issue / State
Equity Participation
(PMN) and Rights

Memperkuat struktur permodalan Perseroan dalam
rangka menyelesaikan proyek-proyek jalan tol tertentu. /
Strengthening the Company’s capital structure in order
to complete certain toll road projects.

« PMN 2021 sejumlah Rp7,90 triliun dan porsi public right issue sejumlah
Rp1,54 triliun. / The 2021 PMN amounted to Rp7.90 trillion and the public
rights issue portion amounted to Rp1.54 trillion.

« Pembentukan tim privatisasi. / Formation of the privatization team.

« Persetujuan Pemegang Saham. / Shareholder Approval.

Pinjaman dan
Obligasi/Sukuk /
Guarantee of Loans
and Bonds/Sukuk

Modal kerja penyelesaian proyek-proyek konstruksi
eksisting / Working capital for completion of existing
construction projects

Penerbitan obligasi/sukuk untuk memperoleh modal
kerja dan refinancing / Issuance of bonds/sukuk to
obtain working capital and refinancing

Issue - PPPMN2022.
: Miin;%g;:tbgannkc/rfnﬁitrrgvtiigg ?ﬁ;igf:éﬂargtﬁﬁlaﬁfonnds - Fasilitas modal kerja sindikasi dengan penjaminan Pemerintah sejumlah
N pin) mproving 9 Rp8,07 triliun. / Syndicated working capital facility with Government
Penjaminan and bank loan eligibility

guarantee of Rp8.07 trillion.

« Fasilitas penerbitan surat utang dengan penjaminan Pemerintah dengan
plafond Rp5,6 triliun dan pelaksanaan penerbitan obligasi dan sukuk
sebesar Rpb,05 triliun. / Debt issuance facility with a Government
guarantee with a ceiling of Rp5.6 trillion and implementation of issuance of
bonds and sukuk of Rp5.05 trillion.

Transformasi
Bisnis / Business
Transformation

Mengembalikan Waskita kepada kompetensi inti,
yaitu sebagai kontraktor / Restoring Waskita to its
core competence, namely as a contractor
Pengelolaan keuangan secara berkelanjutan /
Sustainable financial management

Menjadi leader pada sektor champion (water and
airport) disertai penerapan lean construction dan
digitalisasi dalam proses bisnis / Becoming a
leader in the champion sector (water and airport)
accompanied by the implementation of lean
construction and digitization in business processes

< Winning War Room dengan 6 tender pilot proyek. / Winning War Room with 6
project pilot tenders.

« Financial Lenders Dashboard.

« Analisis Beta untuk Porfilio Rebalancing. / Beta Analysis for Portfolio
Rebalancing.

« Pelaksanaan 13 sesi Capability Building. / Implementation of 13 Capability
Building sessions.

Strategic Partnership
Jalan Tol / Toll

Road Strategic
Partnership

Mengurangi beban utang Waskita yang berasal dari
investasi dan konstruksi jalan tol / Reducing Waskita's
debt expenses from investment and toll road
construction

Dekonsolidasi utang sejumlah Rp23 triliun pada tahun
2022-2025/ Debt deconsolidation of Rp23 trillion in

2022-2025

Tahun 2021/ In 2021
Kualanamu-Tebing Tinggi (UMKT), Semarang-Batang (UBS), Cinere-Serpong
(CSlI), Cibitung-Cilincing (CPT)

Tahun 2022 / In 2022
Cimanggis-Cibitung (CCT), Kanci-Pejagan (SMR), Pejagan-Pemalang (PPTR)

Restrukturisasi
Utang Anak Usaha
/ Subsidiary Debt
Restructuring

Utang bank anak usaha telah direstrukturisasi sebesar
Rp29 triliun / Subsidiary bank debts have been
restructured amounting to Rp29 trillion

Tahun 2021/ In 2021
Restrukturisasi anak usaha / Subsidiary restructuring

Tahun 2022 / In 2022

Addendum Perjanjian Kredit (Restrukturisasi 2) Waskita Karya Infrastruktur
(WKI)/ Credit Agreement Addendum (Restructuring 2) Waskita Karya
Infrastruktur (WKI)

Menyelesaikan konstruksi tol khususnya di Sumatra
untuk mempercepat proses asset recycling atau
fundraising / Completion of toll road construction
especially in Sumatra to accelerate the asset recycling
or fundraising process

Penyelesaian
Jalan Tol Khusus
/ Completion of
Special Toll Roads

Mengembalikan proyek tol KTTTP kepada Hutama Karya melalui kepemilikan
mayoritas sebagai bagian dari proyek Tol Trans-Sumatra. / Returning the
KTTTP toll road project to Hutama Karya through majority ownership as part of
the Trans-Sumatra Toll Road project.

GCG dan Manajemen
Risiko / GCG and Risk
Management

Memperbaiki proses pengambilan keputusan
berdasarkan manajemen risiko. / Improving the
decision-making process based on risk management.

« Penerapan ERP dengan peluncuran dashboard yang bertujuan
mengintegrasikan informasi keuangan. / Implementation of ERP with the
launch of a dashboard that aims to integrate financial information.

« Pembuatan pedoman kerja Direksi dan Dewan Komisaris, pedoman
investasi, SOP investasi, pengembangan bisnis dan manajemen risiko.

/ Preparation of board manual for the Board of Directors and Board of
Commissioners, investment guidelines, investment SOPs, business
development and risk management.

« Penyusunan roadmap skor maturitas manajemen risiko 2022-2025 /
Preparation of a 2022-2025 risk management maturity score roadmap
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KINERJA OPERASIONAL

Operational Performance

Waskita berupaya untuk mengembangkan kapasitasnya

secara terus-menerus dalam mewujudkan visi dan misi, sesuai

arah transformasi bisnis yang tengah dilaksanakan. Upaya

tersebut diwujudkan melalui perolehan kontrak pekerjaan

yang berhasil diperoleh Perseroan untuk tahun 2022, melalui

3 (tiga) model bisnis kontrak kerja, yaitu:

1. Kontrak Kerja yang Ditangani Sendiri

2. Kerja Sama Operasi(KS0)
Perseroan melakukan kerja sama operasi dengan pihak
lain sebagai salah satu strategi untuk mendapatkan
sebuah proyek. Kerja sama operasi adalah suatu bentuk
kerja sama dengan mitra KSO yang tujuannya untuk
mendapatkan sinergi yang optimal terkait dengan

kompetensi teknis maupun non-teknis dalam rangka

mendapatkan proyek dan pelaksanaannya, sehingga
Perseroan memperoleh nilai tambah berupa laba, transfer
teknologi, serta pengalaman. Proyek-proyek KSO hanya
dicatat nilai kontrak dan labanya saja.

3. Investasi
Perseroan melakukan investasi dalam bidang produksi/
manufaktur beton, konstruksi dan konsesi jalan tol,
properti, realti, hotel, dan infrastruktur non jalan tol
melalui Anak Perusahaan, yaitu PT Waskita Beton Precast
Tbk, PT Waskita Toll Road, PT Waskita Karya Realty, dan

PT Waskita Karya Infrastruktur.

Waskita memiliki 3 (tiga) jenis kontrak yang dikelola

berdasarkan penerapan masing-masing model bisnis kontrak

kerja, yaitu:

1. Kontrak Lump Sum
Kontrak lump sum merupakan kontrak pengadaan barang/
jasa atas penyelesaian seluruh pekerjaan yang ditawarkan
sesuai dengan persyaratan yang disepakati meliputi
gambar, spesifikasi, schedule, dan lainnya dalam jangka
waktu tertentu dengan jumlah harga yang pasti dan tetap.
Seluruh elemen dalam kontrak disetujui secara tertulis
sebelum pekerjaan dimulai. Pengguna jasa membayar
harga atas penyelesaian pekerjaan berdasarkan cara
pembayaran yang telah ditetapkan.

2. Kontrak Unit Price
Kontrak Unit Price merupakan kontrak pengadaan barang/
jasa atas penyelesaian seluruh pekerjaan dalam batas
waktu tertentu berdasarkan harga satuan yang pasti dan
tetap untuk setiap satuan pekerjaan dengan spesifikasi
tertentu.

Responsibility

Waskita strives to always develop its capacity in realizing its

vision and mission, according to the direction of the business

transformation that is being carried out. This effort was

realized through the acquisition of work contracts which

were successfully obtained by the Company for 2022, through

3 (three) work contract business models, namely:

1. Construction Services Contract;

2. Joint Operations (JO);
The Company conducts joint operations with other
parties as one of the strategies to obtain a project. Join
operationsisaformof cooperationwithJO partnerswhose
objective is to obtain optimal synergy related to technical
and nontechnical competencies in order to acquire the
project and its implementation, so that the Company gain
value added in the form of profit, technology transfer, and
experience. JO projects are recorded only for contracts
and profits.

3. Investment
The Company has invested in concrete production/
manufacturing, construction and concessions of toll road,
property, realty, hotels and non-toll road infrastructure
throughits subsidiaries, namely PT Waskita Beton Precast
Tbk, PT Waskita Toll Road, PT Waskita Karya Realty, and
PT Waskita Karya Infrastruktur.

The Company has 3 (three) types of contracts that are

managed from the implementation of each business contract

business model, including:

1. Lump Sum Contract
A lump sum contract is a procurement contract for the
completion of all work offered in accordance with agreed
terms including drawings, specifications, schedules, and
others within a specified period with a determined and
fixed amount of prices. All elements in the contract are
agreed in writing before the work begins. the service user
pays the price for the completion of work based on the
predetermined payment method.

2. Unit Price Contract
Unit price contract is a procurement contract for the
completion of all work within a certain time limit based
on a determined and fixed unit price for each unit of work
with certain specifications
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WASKITA

3. Kontrak Design and Build 3. Design and Build Contract

Kontrak Design and Build merupakan kontrak proyek Design and build contracts are project contracts where
yang pekerjaan dan perencanaan dan pelaksanaannya the planning and implementation work is assigned to a
diserahkan kepada satu penyedia jasa (perencana) service provider(planner)appointed by the contractor, not
ditunjuk oleh kontraktor, bukan oleh pengguna jasa atau by the service user or to a cooperation agency between
kepada suatu badan kerja sama antara perencana dan the planner and the contractor.

kontraktor.

PEROLEHAN KONTRAK KERJA TAHUN 2022
Untuk tahun 2022, Waskita mengikuti sejumlah lelang

WORK CONTRACT ACQUISITION IN 2022

The Company has participated in biddings in various

pekerjaan di berbagai institusi dengan perincian sebagai
berikut:
Perolehan Kontrak Kerja Tahun 2022

institutions throughout 2022 as follows:

Work Contract Acquisition in 2022

Persentase
Uraian / Tahun 2022 / Tahun 2021/ Perubahan
Description In 2022 In 2021 / Change

Percentage
Lelang Diikuti(proyek)/ Tender Participated (projects) 204 159 28,30%
Nilai Lelang Diikuti (Rp miliar)/ Value of Tender Participated (Rp billion) 68.832,41 69.003,79 -0,25%
Lelang Dimenangkan (proyek) / Tender Won (project) 38 25 52,00%
Nilai Lelang Dimenangkan (Rp miliar)/ Value of Tender Won (Rp billion) 15.513,73 15.304,28 1,37%
Lelang Dimenangkan (%) / Tender Won (%) 31,22% 42,17% -10,95%
Tanpa Lelang (WSBP & WKI)(proyek)/ No Tender (WSBP & WKI)(project) 1.098 70 1.468,57%
Nilai Tanpa Lelang (WSBP)(Rp miliar) / Value of No Tender Won (WSBP)(Rp billion) 2.619,28 2.847,82 -8.03%
Penunjukan Langsung (proyek)/ Direct Appointment (project) 10 17 -41,18%
Nilai Penunjukan Langsung (Rp miliar)/ Value of Direct Appointment (Rp billion) 422,83 690,36 -38,75%
Kerja Tambah (proyek) / Additional Work (project) 49 52 -5,77%
Jumlah Nilai Kerja Tambah (Rp miliar)/ Total Additional Work (Rp billion) 1.677.58 1.651,09 1.6%

Di tahun 2022, Perseroan mengikuti lelang sebanyak 204
proyek dengan nilai total sebesar Rp68,83 triliun dan telah
berhasil memenangkan 38 lelang proyek dengan nilai sebesar
Rp15,51 triliun. Secara keseluruhan tingkat keberhasilan
pemenangan lelang proyek tercatat sebesar 31,22% di
tahun 2022, menurun sebesar 10,95% dibandingkan tahun
2021 yang sebesar 42,17%. Penurunan tingkat keberhasilan
pemenangan lelang tersebut terutama disebabkan oleh
komposisi nilai proyek yang diikuti tendernya lebih kecil dari
tahun sebelumnya.

to the previous year.
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In 2022, the Company participated in 204 projects tenders
with a total value of Rp68.83 trillion and has succeeded in
winning 38 project tenders with a value of Rp15.51 trillion.
Overall, the success rate of winning project tenders was
recorded at 31.22% in 2022, a decrease of 10.95% compared
t02021at 42.17%. The decrease in the success rate of winning
the auction was mainly due to the smaller composition of the
value of the projects that participated in the tender compared
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Adapun kontrak kerja baru yang berhasil diperoleh Perseroan
melalui proses Kerja Sama Operasi(KS0)di tahun 2022, adalah

sebagai berikut:

Kontrak Kerja Baru Melalui Proses Kerja Sama Operasi (KS0)

Dalam rupiah penuh

Responsibility

New work contracts that were successfully obtained by the
Company through the Joint Operation (KSQ) process in 2022
are as follows:

New Work Contract Through Joint Operation Process (KSO)
In full amount of rupiah

Porsi Waskita

Proyek / Bentuk Kerja Sama / Partner 7 Waskita's Nilai Kontrak (Rp) / Periode /
Project Form of Cooperation Porti Contract Value (Rp) Period
ortion
Proyek Bangunan Stasiun Medan / JO Integrated- 1. PT Rinenggo Ria Raya o 4/20/2022 -
! Medan Station Building Project Leader 2. PT Anta Raksa 40% 547.672.727.270 10/5/2024
- JO Integrated- o 6/21/2022 -
2 | Gedung GIK UGM / UGM GIK Building Leader PT Amarta Karya (Persero) 65% 497.536.862.160 2/10/2024
3 | JI Salamdarma Gadung Pawelutan JO Portion-Member | PT Basuki Rahmanta Putra 60% 165.159.774.010 ggg%é;
Sedimentasi Bend Sumbawa / JO Integrated- . o 5/23/2022 -
4 Sumbawa Dam Sedimentation Leader PT Jaya Konstruksi 65% 272.034.902.000 7/15/2023
" . . o 6/3/2022 -
5 | Jl Kamojing Telar Barubug JO Portion-Member | PT Basuki Rahmanta Putra 70% 169.188.690.230 5/22/2024
Lanjutan Pembangunan Bend
h ! ; PT. BAHAGIA BANGUNNUSA o 8/23/2022 -
6 | Temef/ antlnuat\on of Temef Dam JO Portion-Member PT. GUNTUR SATRIA PERKASA 65% 274.156.101.840 12/31/2024
Construction
. s JO Integrated- PT Ricky Kencana Sukses o 4/6/2022 -
7 | FO Simpang Sekip - Palembang Leader Mandiri 65% 137.786.870.600 12/27/2023
Jalan IKN Sepaku Segmen 4/ IKN JO Integrated- . o 9/19/2022 -
8 Sepaku Road Segment 4 Leader PT Guntur Satria Perkasa 70% 163.776.536.340 5/4/2024
Tol IKN Tempadung-Pulau Balang / .
- JO Integrated- 1. PT Nindya Karya (Persero) o 9/12/2022 -
9 :QKOI\;;I"empadung Balang Island Toll Leader 2. PT Modern Widya Tehnical 50% 1.980.410.166.920 6/22/2024
Jalan Prov. Sumut ZONA 1/ North . PT Sumber Mitra Jaya o 6/10/2022-
10" | Sumatra Road ZONE 1 JOPortion-Member | ot bt tama 39.75% 769.483.276.670 | 99972024
Jalan Prov. Sumut ZONA 2/ North . PT Sumber Mitra Jaya o 6/10/2022 -
| Sumatra Road ZONE 2 JOPortion-Member | ot piar tama 38,75% 70.368.059180 | 52912004
Jalan Prov. Sumut ZONA 3/ North . PT Sumber Mitra Jaya o 6/10/2022 -
12 Sumatra Road ZONE 3 JO Portion-Member PT Pijar Utama 39,73% 108.061.810.700 2/29/2024
Jargas Rumah Tangga Indrasewa / . o 4/6/2022 -
13 Indrasewa Household Jargas JO Portion-Member | PT Noorel Idea 51% 47.575.174.180 4/6/2022

PEROLEHAN KONTRAK KERJA PER DIVISI TAHUN 2022
Berikut pembagianlelang kontrak kerja per divisi yang berhasil
dimenangkan oleh Perseroan di sepanjang tahun 2022:

WORK CONTRACT ACQUISITION PER DIVISION IN 2022
The following is work contract auction won by the Company
per Division throughout 2022:

1. Building Division 1. Building Division
Pada tahun 2022, Building Division memperoleh kontrak In 2022, Building Division obtained a number of new work
baru dengan total nilai sebesar Rp4,01 triliun yang contracts with total value of Rp4.01 trillion which is the
merupakan jumlah dari proyek sendiri dan proyek kerja total of own projects and joint operation projects with
sama operasi dengan perincian sebagai berikut: details as follows:
Komposisi Nilai Kontrak
Nama Proyek / Sumber Dana / Pendanaan Lokasi / (Rp juta) /
Project Name Source of Fund / Funding Location Contract Value
Composition (Rp million)
Renovasi Museum, Penataan Lanskap Anjungan Dan Pedestrian, Penataan
Outer Ring (Halte), Area Parkir, Dan Gedung Pengelola - Fasilitas G20 / Museum APBN / State
! Renovation, Pavilion and Pedestrian Landscape Arrangement, Outer Ring (Halte) Budget TURNKEY Jakarta 164,829
Arrangement, Parking Area, and Management Building - G20 Facility
SWASTA/
2 | Aula lkon Muktamar NU ke 34 / Hall of Icons of the 34th NU Congress Private NON. TURNKEY Lampung 7,810
Proyek Pembangunan Emplasemen dan Bangunan Stasiun Medan Tahap Il APBN / State
3 | (JLKAMB 6)/ Medan Station Building and Emplacement Development Project Budaet NON. TURNKEY Medan 139,069
Phase Il (JLKAMB 6) g
Pembangunan Jalur KA lintas Medan - Binjai Km 0+000 s/d Km 1+745 (PO - P8) dan
Km 0+000 s/d Km 0+500 lintas Medan - Araskabu (JLKAMB 1)/ Construction of the APBN / State
4 Medan-Binjai railroad line Km 0+000 to Km 1+745 (PQ - P8) and Km 0+000 to Km Budget NON. TURNKEY Medan 4,524
0+500 across Medan - Araskabu (JLKAMB 1)
5 | Gelanggang Inovasi dan Kreativitas UGM / UGM Innovation and Creativity Center APEIL\JId/qSettate NON. TURNKEY DIY 323,399
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Komposisi Nilai Kontrak
Nama Proyek / Sumber Dana / Pendanaan Lokasi / (Rpjuta)/
Project Name Source of Fund / Funding Location Contract Value
Composition (Rp million)
6 Perkgrasan Runway Relaying Bandar Udara Juanda Surabaya / Pavement Runway APBN / State NON. TURNKEY DIy 6,484
Relaying Juanda Airport Surabaya Budget
APBN / State .
7 | Venue Olahraga Asean Para Games / ASEAN Para Games Sports Venue Budget NON. TURNKEY | Jogjakarta 32,631
BUMN/D/
8 | Overlay Runway 10 - 28 Bandara Juanda Surabaya R/SOE NON. TURNKEY Surabaya 150,031
Pembangunan Gedung Central Medical Unit 3(CMU 3) Rumah Sakit Cipto APBN / State
9 | Mangunkusumo / Construction of the Central Medical Unit 3(CMU 3) Building at Budaet NON. TURNKEY Jakarta 227,027
Cipto Mangunkusumo Hospital 9
Jasa Konstruksi Revitalisasi Kantor PT. Bukit Asam / Office Revitalization BUMN/D/
10 Construction Services PT. Bukit Asam R/SOE NON. TURNKEY Sumsel 89,498
§ . SWASTA/
11 | Pembangunan Apartemen D'Orange Park / D'Orange Park Apartment Development Private NON. TURNKEY Jabar 66,383
Pembangunan Bangunan Gedung Sekretariat Presiden dan Bangunan Pendukung
pada Kawasan Istana Kepresidenan di Ibu Kota Negara / Construction of the APBN / State .
12 Presidential Secretariat Building and Supporting Buildings in the Presidential Budget NON. TURNKEY Kaltim 1.217.778
Palace Area in the National Capital
: . . . APBN / State
13 | Pembangunan RSUD Tigaraksa (MYC)/ Construction of Tigaraksa Hospital (MYC) Budget NON. TURNKEY | Tangerang 206,684
1% FaS|I|t§§ Sisi Darat'Bandar Udara Mandailing Natal / Land side facilities of APBN / State NON. TURNKEY SUMUT 90,981
Mandailing Natal Airport Budget
Pembangunan Bangunan Gedung dan Kawasan Kantor Kementerian Koordinator 3/ | APBN/ State .
15 Construction of Buildings and Office Areas of the Coordinating Ministry 3 Budget NON. TURNKEY Kaltim 362,841
Pembangunan Bangunan Gedung dan Kawasan Kantor Kementerian Koordinator 4/ | APBN/ State .
18 Construction of Buildings and Office Areas of the Coordinating Ministry 4 Budget NON. TURNKEY Kaltim 662,789
Rehabilitasi dan Renovasi Sarana Prasarana Sekolah di Kecamatan Cianjur / APBN / State
7 Rehabilitation and Renovation of School Infrastructure in Cianjur District Budget TURNKEY Jabar 4,021
18 Perkerasan Taxiway ReIgymg Bandgr Udara Juanda Surabaya / Juanda Airport BUMN/D/ NON. TURNKEY Surabaya 5,316
Surabaya Pavement Taxiway Relaying R/SOE
Tambah Kurang / Variation Order
1 Renovgsi RSUD Sulbar Pasca Gempa Mamuju / Sulbar Hospital Renovation post- APBN/ State NON. TURNKEY Sulbar 877
Mamuju Earthquake Budget
2 | Nines Plaza & Residence S\é\/ﬁvil;g/ NON. TURNKEY | Tangerang 9,370
3 | Apartemen Solterra/ Solterra Apartment S\,f,vr?vsaTté/ NON. TURNKEY Jakarta 2,448
Pembangunan Sarana dan Prasarana UIN Sulthan Thaha Saifuddin Jambi / APBN / State .
4 Development of Facilities and Infrastructure of UIN Sulthan Thaha Saifuddin Jambi Budget NON. TURNKEY Jambi 6,897
Rehabilitasi dan Rekonstruksi Bangunan Gedung Kantor Kejaksaan Tinggi Provinsi APBN / State
5 | Sulawesi Tengah / Rehabilitation and Reconstruction of the High Prosecutor’s NON. TURNKEY Palu 16,877
N RO . . Budget
Office Building in Central Sulawesi Province
6 | Sheikh Zayed Grand Mosque Solo APgl:(j/giiate NON. TURNKEY Solo 36,212
Pengembangan Pavement Runway Service Performance Bandar Udara Hang Nadim APBN / State
7 | -Batam/ Development of Pavement Runway Service Performance at Hang Nadim Budget NON. TURNKEY Batam (1,505)
Airport - Batam 9
8 | Kampus Ulll(Tahap I11)/ Ulll Campus (Phase I11) Apg’:cjgittate NON. TURNKEY |  Depok 14,878
Penataan Bangunan Kawasan Pusaka Masjid Raya Baiturahman Kota Semarang / APBN / State
9 | Arrangement of the Heritage Area of the Great Mosque of Baiturahman, Semarang Budget NON. TURNKEY Semarang 7,423
City
10 Rumah Dinas & Town House Duren Tiga Tahap Il / Duren Tiga Official House & Town BUMN/D/ NON. TURNKEY Jakarta 20,229
House Phase Il R/SOE
. . SWASTA/
11 | Apartemen Synthesis Kemang Jakarta / Synthesis Apartment, Kemang, Jakarta Private NON. TURNKEY Jakarta (11,250)
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Responsibility

2. Infrastructure | Division 2. Infrastructure | Division
Pada tahun 2022, Infrastructure | Division memperoleh In2022, Infrastructure | Division obtained a number of new
kontrak baru dengan total nilai sebesar Rp1,50 triliun yang work contracts with total value of Rp1.50 trillion which is
merupakan jumlah dari proyek sendiri dan proyek kerja the total of own projects and joint operation projects with
sama operasi dengan perincian sebagai berikut: details as follows:
Komposisi Nilai Kontrak
Nama Proyek / Sumber Dana / Pendanaan Lokasi / (Rpjuta)/
Project Name Source of Fund / Funding Location Contract Value
Composition (Rp million)
Rehabilitasi, Peningkatan dan Modernisasi Jaringan Irigasi SS. Kamojing Cs,
SS. Telar, SS. Barugbug Cs, SS. Tapen Cs, SI. Tarum Timur / Rehabilitation, APBN / State
! Improvement, and Modernization of the SS Irrigation Network. Kamojing Cs, SS. Budget NON. TURNKEY Jabar 169,189
Telar, SS. Barugbug Cs, SS. Tapen Cs, SI. East Tarum
Remedial dan Penanganan Sedimentasi Bendungan di Pulau Sumbawa IV / APBN / State
2 Remedial and Management of Dam Sedimentation on Sumbawa Island IV Budget NON. TURNKEY NTB 176,823
Rehabilitasi, Peningkatan dan Modernisasi Jaringan Irigasi SS. Salamdarma
Kiri Cs, SS. Gadung Cs, SS. Pawelutan Cs / Rehabilitation, Improvement, and APBN / State
3 Modernization of the SS Irrigation Network. Salamdarma Kiri Cs, SS. Gadung Cs, Budget NON. TURNKEY Jabar 165,160
SS. Pawelutan Cs
Rehabilitasi dan Rekonstruksi Bangunan Pengendalian Banjir di Kota Bima dan APBN / State
4 | Kabupaten Bima / Rehabilitation and Reconstruction of Flood Control Buildings in B NON. TURNKEY NTB 102,937
; . . udget
Bima City and Bima Regency
Lanjutan Pembangunan Bendungan Temef di Kab. Timor Tengah Selatan (Paket-4) APBN / State
5 |(MYC)/ Continuation of Temef Dam Construction in South Central Timor Regency NON. TURNKEY NTT 274,156
Budget
(Package-4)(MYC)
5 ICB Package LOS-01 Qn—Earm System an_d Tertlgry Canals Upgrading Works Left APBN / State NON. TURNKEY Jabar 161,952
Bank | for Rentang Irrigation Modernization Project Budget
Pembangunan IPAL 1, 2, 3 Kawasan Inti Pusat Pemerintahan Ibu Kota Negara (KIPP APBN / State
7 | IKN)/ Construction of WWTP 1, 2, 3 Central Core Area of Government of the State B NON. TURNKEY Kaltim 402,850
g udget
Capital (KIPP IKN)
PEK +/-
Huntap & Prasarana Pasca Bencana Sulteng / Permanent Residence and APBN / State
! Infrastructure in Central Sulawesi Post Disaster Budget NON. TURNKEY Sulteng (749)
2 | KEK Tanjung Lesung APEN /State | \ON.TURNKEY |  Banten (1,403)
udget
3 | Perbaikan Infrastructure Bencana/ Disaster Infrastructure Repair APgll\Jld/gittate NON. TURNKEY NTT (9,327)
4 | Bendungan Bener Paket Il / Bener Dam Package I Apgtl(jgittate NON. TURNKEY Jateng (3,318)
§ | Bendungan Temef / Temef Dam Apgt‘(j’gittate NON. TURNKEY NTT (553)
6 | Rehabilitasi Pasca Bencana / Post Disaster Rehabilitation Apg':d’gzttate NON. TURNKEY NTT (318)
7 | Bendungan Karian / Karian Dam APEIL\JId/gzttate NON. TURNKEY Banten (2,159)
8 | Bendungan Margatiga / Margatiga Dam Apg':d/giiate NON. TURNKEY Lampung 6,164
9 | Bendungan Leuwikeris Paket 4 / Leuwikeris Dam Package 4 APgEld/gSettate NON. TURNKEY Jabar 19,844
10 | Rehabilitasi DI Ciliman / Rehabilitation in Ciliman APEIL\JId/gSettate NON. TURNKEY Banten 13,595
11 | Penanganan Banjir Rob Sunda Kelapa / Handling of the Sunda Kelapa Rob Flood APEIL\JIJgi‘[tate NON. TURNKEY Jakarta 3,802
12 | Makassar Sewerage B2 APBN/State | \oN.TURNKEY |  Sulsel 15,934
Budget
13 | TPA Sampah Manado / Manado Garbage Landfil Apg':(jgittate NON.TURNKEY |  Sulut 11,124
1% Huntap & Prasgrana Pasca Benca}na Sultgng / Permanent Residence and APBN / State NON. TURNKEY Sulteng 6,324
Infrastructure in Central Sulawesi Post Disaster Budget
15 | Makassar Sewerage C2 APEN /State | \oN TURNKEY | Sulsel 1,684
udget
PENGBIS
16 | Jalan Tol KLBM Seksi 2 / KLBM Toll Road Section 2 / Business NON. TURNKEY Jatim (32,0486)
Development
PENGBIS
17 | Jalan Tol KLBM Seksi 1/ KLBM Toll Road Section 1 / Business NON. TURNKEY Jatim 4,909
Development
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Komposisi Nilai Kontrak
Nama Proyek / Sumber Dana / Pendanaan Lokasi / (Rp juta) /
Project Name Source of Fund / Funding Location Contract Value
Composition (Rp million)
18 Pengaman Pantai di Jakarta Tahap 4 - Paket 2 / Beach Protection in Jakarta Phase | APBN/ State NON. TURNKEY Jakarta 10,698
4 - Package 2 Budget
19 | D.I Tapin APEN /State | \oN TURNKEY | Kalsel (427)
udget
20 | Bendungan Leuwikeris(70%)/ Leuwikeris Dam (70%) APEIL\JId/gzttate NON. TURNKEY Jabar 7,023

3. Infrastructure Il Division 3. Infrastructure Il Division

Pada tahun 2022, Infrastructure Il Division memperoleh In 2022, Infrastructure Il Division obtained a number of
kontrak baru dengan total nilai sebesar Rp5,70 triliun yang new work contracts with total value of Rp5.70 trillion
merupakan jumlah dari proyek sendiri dan proyek kerja which is the total of own projects and joint operation

sama operasi dengan perincian sebagai berikut:

projects with details as follows:

Komposisi o
Nama Proyek / Sumber Dana / Pendanaan Lokasi / N'Ia' el
. . " juta)/ Contract
Project Name Source of Fund / Funding Location P
f Value (Rp million)
Composition
1 ngiﬂgkatan dalan Siligita—Kempinski, Showcase Mangrove / Improvement of APBN / State NON. TURNKEY BALI 123,002
Siligita - Kempinski Road, Mangrove Showcase Budget
Scrapping Filling & Overlay (SFO) Pada Jalan Tol Ruas Kanci - Pejagan / Scrapping
2 Filling & Overlay (SFO) on the Kanci - Pejagan Toll Road SWASTA NON. TURNKEY JATENG 122,738
3 | Pembangunan FO Sekip Ujung / Development of FO Sekip Ujung Apgt'(jgittate NON.TURNKEY | SUMSEL 90,376
4 | P.Sine-bts. Kab. Blitar 2 (Road and Bridge) Apgt'(jgitfte NON.TURNKEY |  JATIM 240,118
Pembangunan Jembatan Utama pada STA 49+300 Jalan Tol Jakarta - Cikampek SWASTA /
5 | Il Selatan/ Main Bridge Construction at STA 49+300 Jakarta - Cikampek Il South Private NON. TURNKEY JABAR 33,600
Toll Road
6 | Reconstruction of Palu 4 Bridges in Central Sulawesi Province S\é\/r?\lsa-l;é/ NON. TURNKEY PALU 202,771
Pembangunan Jalan Kerja/Logistik IKN (KIPP) : Paket Pembangunan Jalan APBN / State
7 | Lingkar Sepaku Segmen 4/ Construction of IKN Work/Logistics Roads (KIPP): Budget NON. TURNKEY KALTIM 14,642
Development Package for the 4th Segment of the Sepaku Ring Road 9
8 Jalan Tol IKN Segmen Sp. Tempadung -dembatan Pulau Balang / IKN Toll Road APBN / State NON. TURNKEY KALTIM 990,205
Segment Sp. Tempadung - Balang Island Bridge Budget
Rekonstruksi Jalan Kwatisore - Kamp. Muri (Bts. Provinsi Papua Barat) | / APBN / State
9 Kwatisore - Kamp. Muri Road Reconstruction (Bts. West Papua Province) | Budget NON. TURNKEY PAPUA 83,859
Pekerjaan Pengadaan & Pemasangan Girder Bentang 25.8m, Jembatan Ngaglik I, APBN / State
10 | Kabupaten Lamongan / Procurement & Installation of Girder Span 25.8m, Ngaglik | Budget NON. TURNKEY JATIM 1,140
Bridge, Lamongan Regency 9
Pembangunan Jalan Tol Ciawi - Sukabumi Seksi 3 / Construction of the Ciawi - PENGBIS
n ) - / Business INVESTASI JABAR 1,690,760
Sukabumi Toll Road Section 3
Development
Patimban Port Development Project (1) Package 5: Car Terminal Construction / APBN / State
12 Patimban Port Development Project (1) Package 5: Car Terminal Construction Budget NON. TURNKEY JABAR 595,690
PEK +/-
1 | Jalan Tol Cibitung - Cilincing / Cibitung-Cilincing Toll Road S\é’\/r?\zsaté/ NON. TURNKEY JABAR 72,158
2 Jalan Tol Bekasi—Cawang—Kampunq Melayu Seksi-2A Ujung / Bekasi - Cawang - SWASTA/ NON. TURNKEY JABAR 66,552
Kampung Melayu Toll Road Section-2A Private
3 | Jalan Akses dan Kawasan Avasta / Access Road and Avasta Area S\F,’Vr?vsa?:/ NON. TURNKEY JABAR 5,065
4 | KTT 620 Bali APBN/State | \oN. TURNKEY | BALI (2,999)
Budget
5 Pembangynan Jalan Tol (;iawi—SukabumiSeksiZ/Construction of the Ciawi - SWASTA/ NON. TURNKEY JABAR 30,658
Sukabumi Toll Road Section 2 Private
6 Egmbangunan Jalan Bebas Hambatan Cisumdawu Phase Il / Construction of the APBN / State NON. TURNKEY JABAR 24,371
isumdawu Freeway Phase Il Budget
Pembangunan Jalan Tol Cimanggis - Cibitung Seksi 2: STA. 27+070 - STA. 50+084 SWASTA /
7 |/ Construction of the Cimanggis - Cibitung Toll Road Section 2: STA. 27+070 - Sta. Pri NON. TURNKEY JABAR 123,907
50+084 rivate
8 | Pembangunan FO Sekip Ujung / Development of FO Sekip Ujung APE':JgSettate NON. TURNKEY | SUMSEL (814)
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Responsibility

Komposisi T
Nama Proyek / Sumber Dana / Pendanaan Lokasi/ N“a' e il G
. : . juta)/ Contract
Project Name Source of Fund / Funding Location P
f Value (Rp million)
Composition
9 Pembangynan Jalan Tol (}iawi—SukabumiSeksi2/Construction of the Ciawi - SWASTA/ NON. TURNKEY JABAR 42,974
Sukabumi Toll Road Section 2 Private
Pembangunan Jalan Tol Jakarta - Cikampek Il Selatan / Construction of the South BUMN/D/
10 Jakarta - Cikampek Il Toll Road R/SOE NON. TURNKEY JABAR 905,573
1 Pgmquatan ngan $|I|g|ta—Kemp|nsk|,Showcase Mangrove / Improvement of APBN / State NON. TURNKEY BALI 7407
Siligita - Kempinski Road, Mangrove Showcase Budget
12 | Jalan Akses dan Kawasan Avasta / Access Road and Avasta Area Sg’?\g&é/ NON. TURNKEY JABAR 28,431
13 Pembangpnan Jalan Tol C_)|aW|—Sukabum| Seksi 2 / Construction of the Ciawi - SWASTA/ NON. TURNKEY JABAR 93,057
Sukabumi Toll Road Section 2 Private
Scrapping Filling & Overlay (SFO) Pada Jalan Tol Ruas Kanci - Pejagan / Scrapping APBN / State
1 Filling & Overlay (SFO) on the Kanci - Pejagan Toll Road Budget NON. TURNKEY <JATENG (19,553)
15 Po_ambangunan Jalan Bebas Hambatan Cisumdawu Phase Il / Construction of the APBN / State NON. TURNKEY JABAR 27.878
Cisumdawu Freeway Phase Il Budget
® Pembangunan Jalan Sofi - Wayabula 1(MYC)/ Construction of Sofi - Wayabula 1 APBN / State NON. TURNKEY MALUT 13.723
(MYC) Road Budget
4. Infrastructure lll Division 4. Infrastructure lll Division
Pada tahun 2022, Infrastructure Il Division memperoleh In 2022, Infrastructure Il Division obtained a number of
kontrak baru dengan total nilai sebesar Rp1,91 triliun yang new work contracts with total value of Rp1.91 trillion which
merupakan jumlah dari proyek sendiri dan proyek kerja is the total of own projects and joint operation projects
sama operasi dengan perincian sebagai berikut: with details as follows:
Komposisi .
Nama Proyek / Sumber Dana / Pendanaan Lokasi / N“a' Kontrak (Rp
; ; : juta)/ Contract
Project Name Source of Fund / Funding Location o
c o Value (Rp million)
omposition
Pembangunan Jaringan Gas Bumi untuk Rumah Tangga Kab. Indramayu, Kota APBN / State
1 | Semarang & Kab. Wajo / Construction of a Natural Gas Network for Households in NON. TURNKEY | Jawa Tengah 42,939
X X Budget
Indramayu Regency, Semarang City & Wajo Regency
Revitalisasi Halte BRT Transjakarta Paket A-4 / Revitalization of Transjakarta BRT BUMN/D/
2 Bus Stops Package A-4 R/SOE NON. TURNKEY DKI 135,265
Pembangunan Jalan dan Jembatan Provinsi untuk Kepentingan Strategis Daerah APBN / State
3 | Provinsi Sumatera Utara / Construction of Provincial Roads and Bridges for B NON. TURNKEY Sumut 947,873
. R . udget
Regional Strategic Interests of North Sumatra Province
4 | K-026 Concrete and Civil Works for Wet Plant S\I!’vr’?vSaTtAe/ NON. TURNKEY NTB 262,533
Pembangunan Jaringan Perpipaan untuk Percepatan SPAM Regional Umbulan / APBN / State
5 | Development of a Piping Network for the Acceleration of the Umbulan Regional NON. TURNKEY Jatim 103,375
SPAM Budget
6 | Cold Storage Morotai APBN/State | \oN. TURNKEY |  Malut 70,155
Budget
Rancang dan Bangun Penyediaan Barang Pengganti Milik Negara pada KLHK / BUMN/D/
7 | Design and Build for the Provision of Substitute Goods for the State Owned by the R/SOE NON. TURNKEY Jakarta 178,378
Ministry of Environment and Forestry
Pembangunan Hunian Tetap Pasca Bencana Provinsi Sulawesi Tengah beserta
Prasarana Dasar Kavling Unit Tahap 2D / Post-Disaster Permanent Residential APBN/ State
8 Development in Central Sulawesi Province and Basic Infrastructure for Unit Plots Budget NON. TURNKEY Sulteng 66,702
Phase 2D
PEK +/-
Add. Jargas Kab. Indramayu, Kota Semarang & Kab. Wajo (11.152 SR) / Add. Gas APBN / State
! Network Indramayu Regency, Semarang City & Wajo Regency (11,152 SR) Budget NON. TURNKEY | Jawa Tengah 4,636
2 | Eskalasi KAPB/ KAPB Escalation S\Q{,'?\ZIAG/ NON. TURNKEY SUMSEL 101,299
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Pada tahun 2022, Overseas Division memperoleh kontrak
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5. Overseas Division
In 2022, Overseas Division obtained a number of new work
contracts with total value of Rp4.48 trillion which is the
total of own projects and joint operation projects with
details as follows:

Komposisi )
Nama Proyek / Sumber Dana / Pendanaan Lokasi / N"a' KontsaKiRp
. ) : juta)/ Contract
Project Name Source of Fund / Funding Location -
c L Value (Rp million)
omposition
1 Construction of Upgrading of Four Sections for The Road Project (1,000km), South | APBN/ State NON TURNKEY Afrika 4148,593.20
Sudan Budget
2 | Infrastructure in Arafat's Holy Area S;Yﬁ\il;ﬁ/ NON TURNKEY | Saudi Arabia 7,000.00
3 Devglopment, Improvement/Rehabilitation, and Maintenance of Oecusse Roads SWASTA/ NON TURNKEY | Timor Leste 322,891.94
& Bridges Private

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA

Operational Review per Business Segment

Waskita menyajikan segmen operasi berdasarkan informasi
keuangan yang digunakan oleh pengambil keputusan
operasional dalam menilai kinerja segmen dan menentukan
alokasi sumber daya yang dimiliki. Segmen operasi tersebut
didasarkan pada aktivitas dari masing-masing kegiatan

operasi entitas legal di dalam Perseroan.

Secara lebih lanjut, Waskita memahami segmen operasi
sebagaikomponendarientitas, (1)yang terlibat dalam aktivitas
bisnis yang memperoleh pendapatan dan menimbulkan
beban (termasuk pendapatan dan beban yang terkait dengan
transaksi dengan komponen lain dari entitas yang sama),
(2) yang hasil operasinya dikaji ulang secara reguler oleh
pengambil keputusan operasional untuk membuat keputusan
tentang sumber daya yang dialokasikan pada segmen tersebut
dan menilai kinerjanya; dan (3) yang informasi keuangan yang
terpisah miliknya tersedia.

Atas Waskita
dikelompokkan berdasarkan aktivitas usaha yang dikerjakan,

pemahaman tersebut, segmen operasi
dengan perincian sebagai berikut:

Segmen Konstruksi.

Segmen Tol.

Segmen Precast.

Segmen Properti dan Hotel.

Segmen Infrastruktur Lainnya.

N

Segmen Sewa Gedung.

Uraian mengenai deskripsi, produktivitas, pendapatan, dan
profitabilitas dari masing-masing segmen usaha Perseroan
untuk tahun 2022 adalah sebagai berikut.

Waskita presents operating segments based on financial
information used by operational decision makers in assessing
segment performance and determining the allocation of
resources owned. The operating segment is based on the
activities of each legal entity operating activity within the
Company.

Furthermore, Waskita recognizes operating segments as
components of entities, (1) which are involved in business
activities that earn income and incur expenses (including
revenues and expenses related to transactions with other
components of the same entity), (2) of which the result of
its operations are regularly reviewed by the chief operating
decision maker to make decisions about resources to be
allocated to the segment and assess its performance; and
(3) for which separate proprietary financial information is
available.

Based on this understanding, Waskita's operating segments
are grouped based on business activities, with the following
details:

Construction Segment.

Toll segment.

Precast Segments.

Property and Hotel Segment.

Other Infrastructure Segment.

o o W

Building Rental Segment.

Adescription of productivity, income, and profitability of each
of the Company's business segments for 2022 is as follows.
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SEGMEN KONSTRUKSI

Perseroan senantiasa mengembangkan potensinya diindustri
jasa konstruksi nasional melalui kinerja Segmen Konstruksi
yang terdiri dari 5 (lima) Divisi, yaitu: Building Division,
Infrastructure | Division, Infrastructure Il Division, EPC Division,
dan Overseas Division. Segmen Konstruksi merupakan
segmen unggulan Perseroan dalam mewujudkan Visi dan Misi
yang telah ditetapkan melalui penerapan program konstruksi
yang inovatif dan mengikuti tren perkembangan terkini di

industri konstruksi tanah air.

Produktivitas Segmen Konstruksi

Pada tahun 2022, Perseroan berhasil melaksanakan dan
merampungkan beberapa proyek Segmen Konstruksi sesuai
dengan kesepakatan kontrak kerja, antara lain:

Produktivitas Segmen Konstruksi

Responsibility

CONSTRUCTION SEGMENT

The Company continues to develop its potential in the national
construction service industry through the performance
of the Construction Segment which consists of 5 (five)
Divisions, namely: Building Division, Infrastructure | Division,
Infrastructure Il Division, EPC Division, and Overseas Division.
The Construction segment is the Company’s leading segment
in realizing the Vision and Mission that has been set through
the implementation of innovative construction programs
and following the latest development trends in the country’s
construction industry.

Construction Segment Productivity

Throughout 2022, the Company successfully carried out
and completed several Construction Segment projects in
accordance with the work contract agreement, including:

Construction Segment Productivity

Masa Pelaksanaan / Period

Deskripsi / Pemberi Kerja / Nilai Kontrak /
Description Owner Contract Value Mulai / Selesai/
NERS] Ends
SARANA & PRASARANA UIN JAMBI / Kemenag RI UIN Sultan Thaha Saifuddin Jambi /
1 | FACILITIES & INFRASTRUCTURE OF UIN Indonesian Ministry of Religion and UIN Sultan Thaha 430.389.872.620 | 24/01/2020 15/12/2022
JAMBI Saifuddin Jambi
Kantor Keiaksaan Tinaai Sulawesi Tenaah / Kementrian PUPR Dirjend CK Sulawesi Tengah
2 ¢ Jaksaan 1inggi sulawest feng / Ministry of PUPR Director General CK Central 134.519.452.000 | 17/11/2020 | 27/09/2022
entral Sulawesi Prosecutor's Office K
Sulawesi
3 | Sheikh Zayed Grand Mosque Solo Crown Prince Court (CPC) Embassy of United Emirate 314.249.980.000 | 27/05/2021 31/10/2022
s Badan Pengusahaan Kaw.Perdagangan Bebas dan
4 | BandarUdara Hang Nadim -Batam/Hang | pojop han Bebas / Free Trade Zone and Free Port 109.835.947.000 | 01/07/2021 | 31/03/2022
Nadim Airport - Batam c .
oncession Agency
Kementrian PUPR Dirjend CK Pelaksanaan Pras.
5 ;ampus Ulli(Tahap 3)/ Ulll Campus (Stage | a1 Ministry of PUPR Director General of CK 172.728.460.113  08/07/2021 | 21/10/2022
Infrastructure Implementation for Region J
Infrastruktur Kawasan Suci Besakih P-60%
6 |/ Besakih Sacred Area Infrastructure PUPR Pera Prov. Bali 120.716.442.694 | 23/07/2021 31/12/2022
P-60%
Rumah Dinas & Town House Duren Tiga
7 | Taha/ Duren Tiga Stage Office & Town PT Bukit Asam Tbk 67.921.916.632 | 25/08/2021 31/12/2022
House
Masiid Baiturrahman - Semarang / Kementrian PUPR Dirjend CK Pelaksanaan Pras.
8 S) 9 Wil J / Ministry of PUPR Director General of CK 84.012.807.787 | 24/08/2021 18/08/2022
Baiturrahman Mosque - Semarang | . .
nfrastructure Implementation for Region J
9 Kaptqr Gedgng 0JK Maluku / Maluku OJK Otoritag Jasa Keuangan (0JK)/ Financial Services 60.403.036.364 | 01/10/2021 25/04/2022
Building Office Authority (0JK)
Aula Muktamar NU ke 34 Lampung/ Hall of | Pengurus Besar Nahdlatul Ulama / Executive Board
10 the 34th NU Congress in Lampung of Nahdlatul Ulama 7.810.000.000 | 02/12/2021 04/02/2022
Kementrian PUPR Dirjend CK Pelaksanaan Pras.
PENATAAN KAWASAN TMII / ! S .
n ARRANGEMENT OF TMII AREA Wil J / Ministry of PUPR D|r§ct0r Gener_alof CK 164.829.434.712 | 10/01/2022 30/09/2022
Infrastructure Implementation for Region J
12 Serba'kar? Runway Bandar UdaraJuanda/ | oy \poyaca pura | (Persero) 6.483.894.000 | 09/05/2022 | 28/08/2022
uanda Airport Runway Repair
Renovasi Venue ASEAN Paragames Solo / " T .
13 | Renovation of the ASEAN Paragames Solo | ementrian PUPR CK Wil. Ill - Jawa Tengah / Ministry 32.630.525.225 | 01/07/2022 | 29/08/2022
Venue of PUPR CK Region Ill - Central Java
GEDUNG GENTRAL HEDICALUNIT s(cvly | KeTes rn Polnan esshatn BouP
14 | 3)/ CENTRAL MEDICAL UNIT 3 BUILDING H ~~Ipto Mang ; v ol 227.027.027.027 | 01/09/2022 29/12/2022
ealth Director General of Health Services Dr. Cipto
(CMU 3) M ;
angunkusumo Hospital
15 | Perbaikan Perkerasan Taxiway Juanda/ | oy poaca Pura | (Persero) 5.315.605.000 | 30/11/2022 = 30/12/2022
Juanda Taxiway Pavement Repair
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Masa Pelaksanaan / Period
Deskripsi / Pemberi Kerja / Nilai Kontrak /
Description Owner Contract Value Mulai / Selesai /
Starts Ends
16 ‘éa'a” Tol KAPB Paket | Seksi 1A/ KAPB Toll | o \yackita Sriwijaya Tol 1.089.017.601.000 | 02/06/2017 | 31/01/2022
oad Package | Section 1A
7 ‘Fia'a” Tol KAPB Paket | Seksi 1B/ KAPB Toll | o \yackita Sriwijaya Tol 668.773.825.000  02/06/2017 | 31/01/2022
oad Package | Section 1B
Kawasan Industri Sadai - Bangka Selatan / : ]
18 Sadai Industrial Area - South Bangka PT. Ration Bangka Abadi 475.757.581.818 |  09/12/2019 15/06/2022
Jalan Toll Cibitung - Cilincing Seksi 1/ o . .
19 Gibitung - Cilincing Toll Road Section 1 PT Cibitung Tanjung Priok Port Tollways 4.905.723.042.909 | 18/09/2017 31/07/2022
Koneksi Tol Becakayu - Wiyoto Wiyono
20 |/ Becakayu Toll - Wiyoto Wiyono Road PT Kresna Kusuma Dyandra Marga 408.437.451.078 | 05/12/2017 30/04/2022
Connection
JALAN TOL BECAKAYU SEKSI 2A - UJUNG
21 |/ BECAKAYU TOLL ROAD SECTION 2A - PT Kresna Kusuma Dyandra Marga 833.217.658.018 | 08/02/2019 30/06/2022
UJUNG
Kementrian PUPR Dirjend BM BPJN Maluku Utara /
PEMBANGUNAN JALAN SOFI - WAYABULAT | = -
22 / SOFI ROAD CONSTRUCTION - WAYABULA 1 m;r“]sktij of PUPR Director General of BM BPJN North 157.881.815.800 | 12/10/2020 01/01/2023
Jalan SP. Blusuh - BTS. Kalteng JOP 62.5/ | Kementrian PUPR Dirjend BM PJN Wilayah | Prov.
23 | SP. Blush Street - BTS. Central Kalimantan | Kalteng / Ministry of PUPR Director General of BM 107.807.113.742 | 16/10/2020 31/12/2022
JOP 62.5 PJN Region | Central Kalimantan Province
JALAN TOL CISUMDAWU PHASE Il JOP
24 | 15.01% / CISUMDAWU PHASE I TOLL ROAD | BBPJN VI Dirjent Bina Marga 610.494.749.983 | 23/08/2016 20/12/2022
JOP 15.01%
25 Jembatan Termanu CS Kabupaten Kupang Satker PJN Wilayah INTT / PJN Region | work unit 82.727.272.727 | 15/04/2021 31/03/2022
/ Termanu Bridge, CS, Kupang Regency inNTT
26 Jalan Sp. $|I|g|ta—Kemp|nsk|/Sp. Siligita - Kementr{an PUPR BM - Wil 3 Bali / Ministry of PUPR 127.410.098.925 | 05/01/2022 18/12/2022
Kempinski Road BM - Region 3 Bali
g7 | SFOJalan Tol Ruas Kanci - Pejagan /SFO | b1 oo meta Marga Raya 103.184.654.248 | 24/01/2022 | 24/07/2022
Toll Road Section Kanci - Pejagan
28 | JEMBATAN NGAGLIK/ NGAGLIK BRIDGE PT Cahaya Indah Madya Pratama 1.139.510.076 | 31/03/2022 22/04/2022
Bendungan Leuwi Keris Paket 2J0170% / | SNVT Pembangunan Bendungan BBWS Citanduy /
2 Leuwikeris Dam Package 2 JO 70% SNVT Construction of BBWS Citanduy Dam 429.858.049.551  23/11/2016 30772022
. o . SNVT Pembangunan Bendungan BBWS Mesuji
30 Se“d”“qa"ﬁarqa“ga JOIB5% / Margatiga | goyampung / SNVT Construction of the Mesuji 779.181.495.905 | 20/12/2017 | 31/12/2022
am JOI 65%
Sekampung BBWS Dam
Kementrian PU Dirjen Sumber Daya Air BWS Nusa
Bendungan Temef (Paket 1) JOP 77,5% / Tenggara Timur / Ministry of Public Works Director
31| Temet Dam (Package 1) JOP 77.5% General of Water Resources BWS East Nusa 657.512.555.080 | 05/0V2018 - 31/12/2022
Tenggara
Bendungan Leuwikeris paket 4-P42,50% / | SNVT Pembangunan Bendungan BBWS Citanduy /
52 Leuwikeris Dam package 4-P42.50% SNVT Construction of BBWS Citanduy Dam 330.622.402.616 | 11/12/2019 50/06/2022
Huntap & Prasarana Pasca Bencana PUPERA Dirjen Perumahan SNVT Prov. Sulawesi Il /
Sulteng / Permanent Residence & . . .
33 | ) ) PUPERA Director General of Housing SNVT Sulawesi 120.331.320.000 | 09/10/2020 31/03/2022
nfrastructure in Central Sulawesi Post ;
. Province Il
Disaster
. PUPR SDA Direktorat Sungai & Pantai SNVT PTP Ibu
34 | Pengaman Pantai DK| Jakarta(Tahap 4)/ | o / pUPR SDA Directorate of Rivers and Beaches 320.857.628.055  04/09/2020 | 31/12/2022
DKI Jakarta Beach Protection (Phase 4) } :
SNVT PTPIN Capital City
Rehabilitasi Jarinaan D.I. Giliman / DI PUPR SDA Balai Besar Wilayah S. Cidanau PPK
35 cili 9 P - Irigasi / PUPR SDA Cidanau River Basin Center PPK 149.553.506.000 | 02/12/2020 | 22/09/2022
iliman Network Rehabilitation C
Irrigation
Penanggulangan Baniir KalSel / South Kementerian PUPR Dirjend SDA BWS Kalimantan
36 Kali ggutang : Il / Ministry of PUPR Director General of SDA BWS 4.202.560.000 | 20/01/2021 15/03/2022
alimantan Flood Management .
Kalimantan Il
Tanggap Darurat Bencana Alam Sulbar / . . .
37 | West Sulawesi Natural Disaster Emergency | Kementrian PUPR Bina Marga Sulawesi Barat / 771.903.636 | 21/01/2021 | 31/01/2022
R Ministry of PUPR Bina Marga West Sulawesi
esponse
Perbaikan Infrastruktur Bencana Kupana / Kementrian PUPR Dirjend SDA Satker NVT Nusa
38 . pang Tenggara Timur / Ministry of PUPR Bina Marga West 110.718.399.091 | 17/04/2021 10/10/2022
Kupang Disaster Infrastructure Repair Sulawesi
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Responsibility

Deskripsi /
Description

Pemberi Kerja /
Owner

Nilai Kontrak /
Contract Value

Mulai /
Starts

Selesai /
Ends

Masa Pelaksanaan / Period

Kementrian PUPR Dirjend CK Satker wilayah |
Rehabilitasi Pasca Bencana Kupang / provinsi Nusa Tenggara Timur / Ministry of PUPR
39 Kupang Rehabilitation Post Disaster Directorate general of CK Work unit region |, East 5.881.675.824 | 23/04/2021 10/10/2022
Nusa Tenggara province
RELOKASI HUNIAN TETAP KABUPATEN . . .
40 | KUPANG / RELOCATION OF PERMANENT | Kementrian PUPR Cipta Karya Satker Penyediaan 76.762.961.804  07/06/2021 | 10/10/2022
RESIDENTIALS IN KUPANG DISTRICT !
4 | ProyekJembatan Kramasan/Kramasan | pryacyita Sriwijaya Tol 238.360.253.536 | 13/08/2021 | 30/12/2022
Bridge Project
Penanganan Banjir Rob Sunda Kelapa / Kementrian PUPR SDA Ciliwung Cisadane / Ministry
42 Handling of the Sunda Kelapa Rob Flood of PUPR SDA Ciliwung Cisadane 8.802.399.676 | 13/12/2021 51/08/2022
EPC Infrastruktur Pascapanen (MRMP)/
43 Postharvest Infrastructure EPC (MRMP) Perum Bulog 210.345.395.697 | 14/09/2020 | 23/02/2022
Revitalisasi Halte Transjakarta Paket A/
44 | Transjakarta Bus Shelter Revitalization Transportasi Jakarta / Jakarta Transportation 135.264.875.000 | 14/04/2022 29/12/2022
Package A
JARGAS RUMAH TANGGA INDRASEWA JOP | . . . . .
45 | 51% / INDRASEWA HOUSEHOLD JARGAS | Dirien Minyak dan Gas Bumi DKI Jakarta / Director 475575.174.183 | 06/04/2022 | 20/12/2022
JOP 51% General of Oil and Gas DKl Jakarta

Pendapatan Usaha Segmen Konstruksi
Pada 2022,
Pendapatan Usaha sebesar Rp13.605 miliar, meningkat
sebesar Rp2.941 miliar atau 27,57% dibandingkan tahun 2021
yang sebesar Rp10.665 miliar. Peningkatan tersebut terjadi

tahun Segmen Konstruksi mencatatkan

disebabkan oleh keberhasilan dalam menyerap pendapatan
usaha pada proyek-proyek PMN dan proyek baru lainnya.

Profitabilitas Segmen Konstruksi

Pada tahun 2022, Segmen Konstruksi mencatatkan Laba
Bruto sebesar Rp836 miliar, menurun sebesar Rp383 miliar
atau 31,43% dibandingkan tahun 2020 sebesar Rp1.219,74
miliar. Penurunan tersebut disebabkan oleh kenaikan beban
konstruksi bahan material utama seperti besi, beton, dan
BBM.

Profitabilitas Segmen Konstruksi Tahun 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Construction Segment Revenue
Revenue of Construction Segment in 2022 amounted to
Rp13,605 billion, increased by Rp2,941 billion or 27.57%
compared to 2021at Rp10,665 billion. Such increase occurred
due to the success in absorbing business income from PMN
projects and other new projects.

Construction Segment Profitability

Gross Profit of Construction Segment in 2022 amounted to
Rp836 billion, decreased by Rp383 billion or 31.43% compared
to 2021 at Rp1,219.74 billion. Such decrease was caused by an
increase in the construction costs of the key materials such
asiron, concrete, and fuel.

Construction Segment Profitability in 2021-2022
in millions of rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Pendapatan Usaha / Revenues 13.605.283 10.664.618 2.940.665 2757%
Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenues 12.768.891 9.444.879 3.324.012 35,19%
Laba Bruto / Gross Profit 836.371 1.219.739 -383.368 -31,43%
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Perseroan melaksanakan usahanya pada Segmen Tol
melalui entitas anak perusahaan yang bergerak di bidang
pengembangan jalan tol, yaitu PT Waskita Toll Road (WTR)
yang memiliki investasi di beberapa ruas jalan tol.

Produktivitas Segmen Tol

Pada tahun 2022, Perseroan berhasil melaksanakan dan
merampungkan beberapa proyek Segmen Tol sesuai dengan
kesepakatan kontrak kerja, antara lain:

Produktivitas Segmen Tol
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TOLL SEGMENT

The Company carries out its business in the Toll Segment
through its subsidiary which is engaged in toll road
development, namely PT Waskita Toll Road (WTR) which has
investments in several toll road sections.

Toll Segment Productivity

Throughout 2022, the Company succeeded in implementing
and completing several Toll Segment projects in accordance
with the work contract agreement, including:

Masa Pelaksanaan / Period

Toll Segment Productivity

Nilai Kontrak (Rp)

Deskripsi / Pemberi Kerja /
Description Owner  Cenieiet tellue . .

Jalan Tol Krian - Legundi - Bunder - Manyar / 28 September 31 Oktober 2022

1 | Krian - Legundi - Bunder - Manyar Toll Road PT Waskita Bumi Wira 5.181.623.291.000 2020/ / October 31,
Pekerjaan Junction Wringinanom / Wringinanom September 28, 2022
Junction Work 2020
Jalan Tol Bekasi - Cawang - Kampung Melayu 8 Februari 2019

9 Seksi 2A Ujung (Waskita) / Bekasi - Cawang - PT Kresna Kusuma 921.447.900.000 |/ February 8 30 Juni 2022/
Kampung Melayu Section 2A Ujung Toll Road Dyandra Marga B ' 2019 ye June 30, 2022
(Waskita)
Jalan Tol Bekasi - Cawang - Kampung Melayu 5 Desember

3 Seksi Koneksi Wiyoto Wiyono (Waskita)/ Bekasi | PT Kresna Kusuma 449.931.645.000 2017/ 28 April 2022/
- Cawang - Kampung Melayu Toll Road Wiyoto Dyandra Marga e December5, April 28,2022
Wiyono Connection Section (Waskita) 2017
Jalan Tol Bekasi - Cawang - Kampung Melayu 5 Desember

4 Seksi Koneksi Wiyoto Wiyono (WBP)/ Bekasi - PT Kresna Kusuma 239.825.404.000 2017/ 28 April 2022/
Cawang - Kampung Melayu Connection Wiyoto Dyandra Marga CeTe December5, April 28,2022
Wiyono Toll Road section (WBP) 2017
Jalan Tol Bekasi - Cawang - Kampung Melayu

5 Seksi Ramp Jatiwaringin (WBP)/ Bekasi - PT Kresna Kusuma 83.874.551.607 15 Maret 2019/ 31Mei 2022/
Cawang - Kampung Melayu Section Ramp Dyandra Marga T March 15, 2019 May 31,2022
Jatiwaringin Toll Road (WBP)
Jalan Tol Bekasi - Cawang - Kampung Melayu

6 Seksi Arteri & Jembatan Akses (WBP)/ Bekasi PT Kresna Kusuma 64.221.374.743 18 Juni 2020/ 17 Juni 2022 /
- Cawang - Kampung Melayu Section Arterial & Dyandra Marga e June 19, 2020 June 17,2022
Access Bridge Toll Road (WBP)

Pendapatan Usaha Segmen Tol

Pada tahun 2022, Segmen Tol mencatatkan Pendapatan
Usaha sebesar Rp 6,22 triliun, naik Rp3,06 triliun atau
103% dibandingkan tahun 2021 yang sebesar Rp3,16 triliun
Peningkatan tersebut disebabkan oleh peningkatan PU
Konstruksi dan peningkatan volume lalu lintas harian.

Profitabilitas Segmen Tol

Pada tahun 2022, Segmen Tol mencatatkan Laba Bruto
sebesar Rp 469 miliar, meningkat Rp 48,4 miliar atau
11,50% dibandingkan tahun 2021 yang sebesar Rp 421 miliar.
Peningkatan tersebut disebabkan oleh peningkatan volume
lalu lintas harian atas jalan tol yang sudah beroperasi.

Toll Segment Revenue

Revenues of Toll Segment in 2022 amounted to Rp6.22 trillion,
increased by Rp3.06 trillion or 103% compared to 2021 at
Rp3.16 trillion. Such increase was due to an increase in PU
Construction and an increase in daily traffic volume.

Toll Segment Profitability

Gross Profit of Toll Segment in 2022 amounted to Rp469
billion, increased by Rp48.4 billion or 11.50% compared to 2021
at Rp421 billion. Such increase was due to an increase in daily
traffic volume on toll roads that were already in operation.
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Profitabilitas Segmen Tol Tahun 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Responsibility

Toll Segment Profitability in 2021-2022
in millions of rupiah

Perubahan / Change
Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Pendapatan Usaha / Revenues 916.563 775.006 141.556 18,27%
Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenues 446.580 375.110 71.469 19,05%
Laba Bruto / Gross Profit 469.982 399.896 70.086 17.53%
SEGMEN PRECAST PRECAST SEGMENT

Perseroan memiliki pabrik beton precast yang dikelola oleh
entitas anak perusahaan, yakni PT Waskita Beton Precast
Tbk (WSBP)yang sudah mencatatkan sahamnya di Bursa Efek
Indonesia(BEI) sejak 20 September 2016.

WSBP senantiasa menjaga konsistensi dalam melayani dan
memproduksi Beton Pracetak (Precast) yang kini menjadi
tulang punggung WSBP. Segmen Beton Precast yang dilayani
WSBP kemudian dibagi menjadi 2 (dua) tipe produk, yaitu
Precast Putar, dan Precast Non-Putar.

Produktivitas Segmen Precast

Sepanjang tahun 2022, WSBP telah mengoperasikan 9
(sembilan) precast plant, 5 (lima) di antaranya terletak di
Jawa Barat dan terbagi menjadi 2 (dua) Cluster, yaitu Cluster 1
(Cibitung, Karawang) dan Cluster 2 (Sadang, Kalijati, Subang),
yang dirancang untuk memproduksi beton putar dan non-
putar untuk memenuhi kebutuhan pelanggan, kemudian
dicetak menjadi produk Precast atau Beton Pracetak seperti
tiang pancang dan balok jembatan.

Berikut kapasitas produksi dari masing-masing Plant Precast
yang dijalankan oleh WSBP di tahun 2022:
Produktivitas Segmen Precast

Kapasitas Produksi /

Production Capacity

The Company owns a precast concrete factory which is
managed by a subsidiary, namely PT Waskita Beton Precast
Tbk (WSBP)which has listed its shares on the Indonesia Stock
Exchange (IDX) since September 20, 2016.
WSBP always maintains consistency in serving and
manufacturing Precast Concrete which is now the backbone
of WSBP. The Precast Concrete segment served by WSBP is
then divided into 2 (two) product types, namely Spun Precast
and Non-Spun Precast.

Precast Segment Productivity

Throughout 2022, WSBP has operated 9 (nine) precast plants,
5 (five) of which are located in West Java and are divided
into 2 (two) Clusters, namely Cluster 1 (Cibitung, Karawang)
and Cluster 2 (Sadang, Kalijati, Subang), which is designed
to produce spun and non-spun concrete to meet customer
requirements, then molded into Precast or Precast Concrete
products such as piles and bridge beams.

Production capacity of each Precast Plant run by WSBP in
2022 is as follows:
Precast Segment Productivity

Peningkatan (Penurunan) /
Increase (Decrease)

Flant Precast mm Selisih (ton) / Persentase (%) /

Difference (ton) Percentage (%)
Plant Gasing 725.000 725.000 0 0%
Plant Sidoarjo 425.000 425.000 0 0%
Plant Bojonegoro 475.000 475.000 0 0%
Plant Karawang 575.000 575.000 0 0%
Plant Sadang 350.000 350.000 0 0%
Plant Subang 350.000 350.000 0 0%
Plant Kalijati 250.000 250.000 0 0%
Plant Cibitung 325.000 325.000 0 0%
Plant Klaten 225.000 225.000 0 0%
Jumlah 3.700.000 3.700.000 0 0%
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Kapasitas produksi yang dapat dihasilkan oleh seluruh plant
yang dimiliki WSBP pada tahun 2022 tercatat sebesar 3.7 juta
ton/tahun, atau tidak mengalami perubahan dibanding tahun
2021yang sebesar 3,7 juta ton/tahun.

Pendapatan Usaha Segmen Precast

Pada tahun 2022, Segmen Precast mencatatkan Pendapatan
Usaha sebesar Rp830,93 miliar, meningkat sebesar Rp144,58
miliar atau 21,06% dibandingkan tahun 2021sebesar Rp380,95
miliar.

Profitabilitas Segmen Precast

Per 31 Desember 2022, Segmen Beton Precast berhasil
mencatatkan laba bruto sebesar Rp214,01 miliar, meningkat
Rp7.4 miliar atau 3,40% jika dibandingkan dengan tahun 2021
yang sebesar Rp206,97 miliar. Peningkatan ini disebabkan
oleh adanya kenaikan PU dan kenaikan dari beban pokok
pendapatan yang didominasi oleh proyek Cibitung-Cilincing
Seksi 2, Proyek- Jalan Tol Kataraja Tahap |, Proyek KAPB Il
Seksi 2, Proyek Jalan Tol KAPB Paket IV Seksi 3B, Proyek
Jalan Tol Ciawi - Sukabumi Seksi 2, Pengaman Pantai Jakarta
Tahap 4 Paket 2, Proyek Penyelesaian Jalan Tol Tebing Tinggi
- Dolok Merawan (Seksi 3), dan lainnya.

Profitabilitas Segmen Precast Tahun 2021-2022
dalam jutaan rupiah
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The production capacity of all plants owned by WSBP in 2022
was recorded at 3.7 million tons/year, the same as that of
2021.

Precast Segment Revenue

Revenues of Precast Segment in 2022 amounted to Rp830.93
billion, increased by Rp144.58 billion or 21.06% compared to
2021at Rp380.95 billion.

Precast Segment Profitability

Gross profit of Precast Concrete Segment as of December
31, 2022 amounted to Rp214.01 billion, increased by Rp7.4
billion or 3.40% compared to 2021 at Rp206.97 billion. Such
increase was due to an increase in PU and an increase in cost
of revenues which were dominated by the Cibitung-Cilincing
project Section 2, Kataraja Toll Road Projects Phase |, KAPB Il
Project Section 2, KAPB Package IV Toll Road Project Section
3B, Ciawi Toll Road Project - Sukabumi Section 2, Jakarta
Beach Protection Stage 4 Package 2, Completion Project for
the Tebing Tinggi Toll Road - Dolok Merawan (Section 3), etc.

Precast Segment Profitability in 2021-2022

in millions of rupiah
Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Pendapatan Usaha / Revenues 344.712 380.952 (36.240) (9,51)%
Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenues 274.836 272.982 1.854 0,68%
Laba Bruto / Gross Profit 69.875 107.970 (38.095) (35,28)%

SEGMEN READYMIX & QUARRY

Selain menghasilkan produk Beton Precast, WSBP juga
memproduksi Beton Readymix yang merupakan beton cair
berupa campuran semen, air, material pasir dan batu pecah,
serta admixture yang diproduksi di Batching Plant dan dikirim
langsung ke konsumen menggunakan truck mixer. Sedangkan,
Quarry merupakan fasilitas tambang gunung batu yang diolah
agar dapat digunakan sebagai salah satu material campuran
untuk Beton Precast dan Readymix.

READYMIX & QUARRY SEGMENT

In addition to producing Precast Concrete products, WSBP
also produces Readymix Concrete, a liquid concrete in the
form of a mixture of cement, water, sand, and crushed stone,
as well as admixture which is produced at the Batching
Plant and sent directly to consumers using truck mixers.
Meanwhile, the Quarry is a stone mountain mining facility that
is processed so that it can be used as a mixed material for
Precast and Readymix Concrete.
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Responsibility
Readymix biasanya digunakan dalam proyek-proyek  Readymix is usually used in medium to large scale projects

berskala menengah ke atas karena ketepatan campuran
dan waktu pengaplikasian yang lebih efisien dibandingkan
dengan pengecoran secara manual. Mutu Beton Readymix
terdiri dari beberapa jenis, di mana untuk konstruksi non-
struktural seperti B-0, K-100, K-125, K-150, K-175, dan K-200
digunakan untuk saluran air dan lapisan awal pembuatan
jalan. Sedangkan, mutu beton untuk konstruksi terdiri dari
K-225, K-300, K-350, K-400, K-450 dan K-500, hingga K-1.000
digunakan untuk beton struktur dan Beton Precast seperti
balok Precast, Girder, dan tiang pancang.

Produktivitas Segmen Readymix

Beton Readymix di produksi menggunakan alat-alat produksi
berupa alat Batching Plant, truck mixer, dan wheel loader. Per
31 Desember 2022, WSBP telah mengoperasikan 17 Batching
Plant aktif terdiri dari 5 (lima) batching plant di Jabodetabek,
1(satu) batching plant di Jawa Barat, 3 (tiga) batching plant di
Jawa Tengah, 2 (dua) batching plant di Jawa Timur, 6 (enam)
batching plant di Sumatra dengan total kapasitas produksi
sebesar 2,71juta m®per tahun.

Perkembangan Kapasitas Produksi Beton Readymix WSBP

due to the accuracy of the mix and the application time which
is more efficient compared to manual casting. The quality
of Readymix Concrete consists of several types, where for
non-structural construction such as B-0, K-100, K-125, K-150,
K-175, and K-200 are used for drains and the initial layer of
road construction. Meanwhile, the quality of concrete for
construction consists of K-225, K-300, K-350, K-400, K-450
and K-500, up to K-1,000 used for structural concrete and
Precast Concrete such as Precast beams, Girders, and pile.

Readymix Segment Productivity

Readymix concrete is produced using production equipment
in the form of Batching Plants, truck mixers, and wheel
loaders. As of December 31, 2022, WSBP had operated 17
active batching plants consisting of 5 (five) batching plants
in Jabodetabek, 1(one) batching plant in West Java, 3 (three)
batching plants in Central Java, 2 (two) batching plants in
East Java, and 6 (six) batching plants in Sumatra with a total
production capacity of 2.71 million m® per year.

Development of WSBP Readymix Concrete Production

Capacity
Kapasitas Produksi (M3) / Production Capacity (M3)
2022 2N
2021 2,79
2020 8,41
2018 8,41
2018 8,41

Per 31 Desember 2022, kapasitas produksi Beton Readymix
yang dihasilkan WSBP tercatat sebesar 2.714.151 juta m® dan
menghasilkan 757.561 m*® beton Readymix di tahun 2022,
hal ini mengalami penurunan dibandingkan dengan tahun-
tahun sebelumnya yang disebabkan oleh penurunan aktifitas
produksi akibat penyebaran varian Omicron COVID-19 pada
Kuartal | tahun 2022 dan telah selesainya suplai ke proyek-
proyek konstruksi.
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Production capacity of Readymix Concrete by WSBP as
of December 31, 2022, amounted to 2,714,151 million m3
and produced 757,561 m3 of Readymix concrete in 2022,
decreased compared to previous years due to declined
production activity caused by the spread of the Omicron
COVID-19 variant in Q1 2022 and the completion of supply to
construction projects.




°

WASKITA

Kilas Kinerja
2022
2022 Performance
Highlight

]

Laporan
Manajemen
Management
Report

4o

Perusahaan

Profil

Company
Profile

i

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units

L)

Deskripsi Usaha Segmen Quarry

Per 31 Desember 2022, WSBP memiliki 3 Quarry yang terdiri
dari 2 (dua) Quarry aktif beroperasi dan 1 (satu) Quarry yang
masih dalam proses pembangunan dengan total kapasitas
produksi mencapai 291,085 m® per tahun.

Perkembangan Kapasitas Produksi Quarry WSBP

Quarry Segment Business Description

As of December 31, 2022, WSBP has 3 Quarry consisting of
2 (two) active Quarries and 1(one) Quarry which is still under
construction with a total production capacity of 291,085 m®
per year.

Development of WSBP Quarry Production Capacity

Tahun/ Year Kapasitas Produksi (M3) / Production Capacity (M3)

2022 291,085
2021 288,775
2020 427.160

Per 31 Desember 2022, kapasitas produksi Quarry yang
dihasilkan WSBP tercatat sebesar 291.085 m’, mengalami
peningkatan yang disebabkan oleh optimalisasi kapasitas
stone crusher Quarry Bojonegara.

Pendapatan Usaha Segmen Readymix & Quarry

Pada tahun 2022, Segmen Readymix & Quarry mencatatkan
Pendapatan Usaha sebesar Rp410,80 miliar, meningkat
sebesar Rp11,99 miliar atau 2,84% dibandingkan tahun 2021
yang sebesar Rp422,79 miliar.

Profitabilitas Segmen Readymix & Quarry
Profitabilitas Segmen Readymix & Quarry Tahun 2021-2022

Production capacity of the Quarry produced by WSBP as of
December 31,2022, amounted to 291,085 m3, an increase due
to the optimization of the capacity of the Bojonegara Quarry
stone crusher.

Readymix & Quarry Segment Revenue

Revenues of Readymix & Quarry Segment in 2022 amounted
to Rp410.80 billion, increased by Rp11.99 billion or 2.84%
compared to 2021at Rp422.79 billion.

Readymix & Quarry Segment Profitability
Readymix & Quarry Segment Profitability in 2021-2011

I I T

Uraian/

Selisih

D inti Jumlah(Rp | Kontribusi(%)| Jumlah(Rp | Kontribusi(%) (Rp juta) / Persentase (%)
escription juta) / Amount | / Contribution | juta) / Amount | / Contribution Diffeprénce(R / Percentage
(Rp million) (%) (Rp million) (%) ETEERY (%)
million)
Pendapatan / Revenues 410.796 39,78 422.786 30,64 (11.990) (2,84)
Egg’fgf;gfeknpuggdapata” / (373.098) 21,22 (330.433) (30,79) 42.665 12,91
éfg:s(g‘:gf'i)ﬁ[fsosg 37.698 12,39 92.352 30,08 (54.654) (59,18)

Segmen Beton Readymix & Quarry di tahun 2022 mencatatkan
penurunan laba bruto sebesar Rp37,70 miliar, menurun
Rp54,65 miliar atau 59,18% jika dibandingkan dengan tahun
sebelumnya vyaitu sebesar Rp92,35 miliar. Penurunan ini
disebabkan oleh penurunan pendapatan dan peningkatan
beban pokok produksi.

SEGMEN JASA KONSTRUKSI

Deskripsi Usaha Segmen Jasa Konstruksi

WSBP menyediakan jasa pendukung lainnya yang terdiri dari
Engineering, Instalasi, Jasa Pemancang, Konstruksi dan Jasa
Post-tensioning dalam rangka menunjang kegiatan produksi
dan juga penjualan produk Perusahaan. Jasa pendukung
berdasarkan segmen jasa konstruksi ada sebagai berikut:

1. Engineering

Gross profit of the Readymix Concrete & Quarry segment in
2022 decreased by Rp54.65 billion or 59.18% to Rp37.70 billion
from Rp92.35 billion in the previous year. Such decrease was
caused by adecreaseinrevenue and anincrease in production
costs.

CONSTRUCTION SERVICE SEGMENT

Business Description of Construction Service Segment
WSBP provides other supporting services consisting of
Engineering, Installation, Piling Service, Construction, and
Post-tensioning Services to support production activities as
well as sales of the Company's products. Supporting services
based on the construction service segment are as follows:

1. Engineering
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Responsibility

Engineering merupakan kegiatan yang memberikan Engineering is an activity that provides technical

rekomendasi teknis dan pemilihan struktur yang tepat
serta efisien guna membantu para pelanggan. Dalam
menunjang kecepatan dan ketepatan perhitungan
teknis, Perusahaan menggunakan berbagai teknologi
terkini sesuai dengan fungsi yang dibutuhkan. Adapun
penanggung jawab kegiatan produksi engineering adalah

Engineering Division.

Instalasi

Merupakan kegiatan instalasi produk, seperti pada
jembatan layang, jembatan di atas sungai. Dengan layanan
ini, diharapkan pelanggan akan mendapatkan manfaat
lebih dari sekedar mendapatkan produk. Adapaun
penanggung jawab kegiatan produksi instalasi adalah
Construction & Installation Division.

Jasa Pemancang

Jasa ini merupakan kegiatan pemancangan dengan
menggunakan alat pancang yang menggunakan metode
Inner Bore System dan Pre-Bore System. Adapun
penanggung jawab kegiatan produksi jasa perancang
adalah Construction & Installation Division.

. Konstruksi
Merupakanjasakontraktoruntuk menyelesaikan pekerjaan
hingga tahapan konstruksi. Adapun penanggung jawab
kegiatan produksi konstruksi adalah Construction &
Installation Division.

Jasa Post-tensioning

Merupakan jasa stressing untuk beberapa komponen,
di antaranya balok jembatan, bangunan gedung, ground
anchor dan jembatan cable stayed. Penanggung jawab
kegiatan produksi jasa post-tensioning adalah Equipment
Division.

recommendations and selection of appropriate and
efficient structures to help customers. In supporting
the speed and accuracy of technical calculations, the
Company uses a variety of the latest technologies in
accordance with the required functions. The person
in charge of engineering production activities is the
Engineering Division.

Installation

Installation is product installation activities, such as on
flyovers, bridges over rivers. With this service, it is hoped
that customers will get more benefits thanjust getting the
product. The person in charge of installation production
activities is the Construction & Installation Division.

Piling Service

This service is a piling activity using a piling tool that uses
the Inner Bore System and Pre-Bore System methods.
The person in charge of production activities for design
services is the Construction & Installation Division.

. Construction

Construction is a contractor service to complete the work
up to the construction stage. The person in charge of
construction production activities is the Construction &
Installation Division.

Post-tensioning Services

Post-tensioning service is a stressing service for several
components, including bridge beams, buildings, ground
anchors, and cable stayed bridges. The person in charge
of post-tensioning service production activities is the
Equipment Division.

Produktivitas Segmen Jasa Konstruksi
Produktivitas Segmen Jasa Konstruksi 2021-2022 Construction Service Segment Productivity in 2021-2022

Nilai Kontrak Dikelola 2022 / Nilai Kontrak Dikelola 2021/ Peningkatan/
Total Nilai Managed Contract Value in 2022 Managed Contract Value in 2021 Penurunan
Kontrak . o o . o .
Sisa Nilai Nilai Sisa Nilai Nilai Selisih /
Jumlah/ | Difference
Total Percentage

Construction Service Segment Productivity

Uraian / / Total
ota Kontrak / Kontrak Kontrak / Kontrak

Contract | Remaining | Baru/ New Remaining | Baru/ New
Value Contract Contract Contract Contract
Value Value \EIVE] Value

Description

Jumlah/
Total

INTERNAL / INTERNAL

Tol KLBM Seksi 2,3 & 4/

1 | KLBM Toll Road Sections 2, 3.885.895 341.846 - 341.846 341.846 - 341.846 0 0,00
3&4
Cibitung Cilincing Seksi 4 / ~ B

2 Cibitung Cilincing Section 4 383.778 2 22 22 22 0 0.00

PT Waskita Karya (Persero) Thk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report



Kilas Kinerja
2022
2022 Performance
Highlight

°

WASKITA

Laporan
Manajemen

]

Management

Report

Profil
Perusahaan
Company
Profile

Nilai Kontrak Dikelola 2022 /
Managed Contract Value in 2022

i

Tinjavan Pendukung

Bisnis
Overview of Business
Support Units

Nilai Kontrak Dikelola 2021/
Managed Contract Value in 2021

Peningkatan/
Penurunan

Total Nilai
Uraian / K/°?ct)::|k zisa NiLa/i . Nilai , Eisa Nill(a/i . Nilai ) Selisih / Perse/ntase
Description ontra ontra ontra ontra :
Contract | Remaining | Baru/ New Ju{{:g?l Remaining | Baru/ New Ju]p;![z?/ e Percentage
Value Contract Contract Contract Contract )
Value Value Value Value (%)
3 | Ramp On Off Becakayu 76.058 712 - 712 749 - 749 =37 (4,94)
Arteri dan Jembatan
4 | Jatiwaringin / Jatiwaringin 57.857 18.289 - 18.289 25.974 6.941 32.915 (14.626) (44,44)
Artery and Bridge
Rusus Kupang, NTT+ADD /
5 | Special house for Kupang, 65.885 25.051 5.625 30.676 - 60.260 60.260 (29.584) (49,09)
NTT+ADD
6 | JPM Dukuh Atas 167.116 163.698 - 163.698 B 167.116 167.116 (3.418) (2,05)
Spun Pile KAPB Seksi 3+ADD
7 |/ KAPB Spun Pile Section 65.170 19.833 9.227 29.059 ~ 55.943 55.943 (26.884) -48,08
3+ADD
Spun Pile KAPB Seksi 3B /
8 KAPB Spun Pile Section 38 31.917 15.926 15.926 ~ 31.917 31.917 (15.991) (50,10)
Loji Pengadaan Spun
9 | Pile & CCSP/ Spun Pile 50.166 47.167 2.999 50.166 _ 47167 47.167 2.999 6,36
Procurement Loji and CCSP
CCTW Seksi 2+Eskalasi /
10 COTW Section 2+Escalation 883.661 669.611 83.305 752.916 457.377 342.979 800.356 (47.440) (5,93)
Slab on Pile KAPB Seksi 3B /
n KAPEB Slab on Pile Section 38 54.883 _ 54.883 54.883 _ _ _ 54.883 -
Slab on Pile KAPB Seksi 3/
12 KAPB Slab on Pile Section 3 98.670 ~ 98.670 98.670 _ _ ~ 98.670 -
Pengadaan Full Slab KAPB /
13 KAPB Full Slab Procurement 164.459 164.459 164.459 ~ 167.983 167.983 (3.524) (2,10)
14 | KLBM Sumo CCSP+ADD 6.844 _ 6.844 6.844 _ _ _ 6.844 -
15 | Proyek G20Bali/Bali 620 19.194 19.194 19.194 19.194 -
Project = - - -
Loji Banger Pemancangan
16 | CCSP/ CCSP Piling Banger 4.285 _ 4.285 4.285 _ 4.000 4.000 285 712
Loji
Pengadaan SP & FS KAPB I
17 | S2/Procurement of SP & FS 19.560 _ 19.560 19.560 ~ ~ ~ 19.560 -
KAPB I S2
18 | Salamdarma Sheet Pile CCSP 12.179 _ 12.179 12.179 _ ~ _ 12.179 -
Kamojing Pengadaan CCSP,
Linning & Sloff / Kamojing _
19 Procurement of CCSP, Lining 20.261 _ 20.261 20.261 _ _ _ 20.261
& Sloof
Salamdarma Pemancangan
20 | CCSP/ Greetings from the 898 _ 898 898 _ _ _ 898 -
CCSP piling
Pile On Slab Paket Il Seksi
2 Tol KAPB/ Pile On Slab
21 Package Il Section 2 Toll 5.731 _ 5.731 5.731 _ _ _ 5.731 -
KAPB
Subtotal 6.074.466 1.466.614 343.660 1.810.273 825.968 957.009 | 1.782.977 27.296 1,53
EKSTERNAL / EXTERNAL
Revitalisasi Dermaga
1 | Pertamina Manggis/ 18.235 4.894 4.894 17,574 661 18.235 | -13.341 (73,16)
Pertamina Manggis Dock =
Revitalization
2 E“mah Pompa PIK/ FIK 52.188 21.088 1.488 22,576 50.700 50.700 | (28.124) (55,47)
ump House -
3 | Perum SAVASA 11.570 11.570 11.570 ~ 11.570 11.5670 0 0,00
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Peningkatan/
Penurunan

Total Nilai
Uraian / Kontrak [ gjsa Nilai Nilai Sisa Nilai Nilai Selisin/ | Persentase
Aeserain /Total | Kontrak/ | Kontrak Kontrak/ | Kontrak | [ /
Contract | Remaining | Baru/ New JU.H;:ZT‘/ Remaining | Baru/ New Ju‘ll'-gtzl METeNCe | porcen
Value Contract Contract Contract Contract )
Value Value EI EIE (%)
Mess Kadet & Lab UNHAN RI
4 / UNHAN RI Cadet Mess & Lab 83.974 83.974 83.974 _ _ 83.974 -
Pengadaan RISHA Cianjur (ex
5 | Lombok)/ Procurement of 5.864 5.864 5.864 _ _ 5.864 -
RISHA Cianjur (ex Lombok)
Subtotal 171.831 37.552 91.326 128.878 17.574 62.931 80.505 48.373 60,09
Total 6.246.296 | 1.504.166  434.985| 1939.151 843.543 | 1.019.940  1.863.482 75.669 4,06

Per 31 Desember 2022, nilai kontrak jasa konstruksi yang
dikelola WSBP tercatat sebesar Rp1.939,15 miliar, meningkat
Rp75,69 miliar atau 4,06% jika dibandingkan dengan tahun
2021 yang sebesar Rp1.863,48 miliar. Peningkatan tersebut
disebabkan nilai kontrak dikelola carry over dari tahun 2021
yang cukup besar, selain itu diperoleh nilai kontrak baru di
2022 yang mendukung peningkatan nilai kontrak dikelola
untuk tahun 2022.

Pendapatan Usaha Segmen Jasa Konstruksi

Pada tahun 2022, Segmen Jasa Konstruksi mencatatkan
Pendapatan Usaha sebesar Rp820,44 miliar, meningkat
sebesar Rp549,51 miliar atau 202,82% dibandingkan tahun
2021yang sebesar Rp270,94 miliar.

Profitabilitas Segmen Jasa Konstruksi
Profitabilitas Segmen Jasa Konstruksi 2021-2022

Value of construction service contracts managed by WSBP
as of December 31, 2022, was recorded at Rp1,939.15 billion,
an increase of Rp75.69 billion or 4.06% compared to 2021 at
Rp1,863.48 billion. Such increase was due to the relatively
large carry over managed contract value from 2021, as well
as new contract value obtained in 2022 which supported an
increase in the managed contract value for 2022.

Construction Services Segment Revenue

In 2022, the Construction Services Segment recorded
Operating Revenues of IDR 820.44 billion, an increase of IDR
549.51 billion or 202.82% compared to 2021 which amounted
to IDR 270.94 billion.

Construction Services Segment Profitability
Construction Services Segment Profitability in 2021-2022

T I T

D Urai;r;/ Jumlah(Rp | Kontribusi(%) | Jumlah(Rp | Kontribusi(%) (Rse.llﬁ'ah) ; |Persentase (%)

ESCipROn juta) / Amount | / Contribution | juta) / Amount | / Contribution Pl / Percentage

L o B o Difference (Rp o
(Rp million) (%) (Rp million) (%) e (%)
million)
Pendapatan / Revenues 13.605.263 19,92 10.664.618 19,63 2.940.645 27,57%
peban Fokok Pendapatan/ 12.768.891 (43,68) 9.444.879 24,40 3.324.012 35,19%
ost of Revenues

Laba (Rugi) Bruto / o

Gross Profit (Loss) 836.372 (117,39) 1.219.739 2,48 (383.367) (31,43%)

Segmen Jasa Konstruksi berhasil mencatatkan laba bruto
sebesar Rp52,52 miliar di tahun 2022, meningkat Rp44,89
miliar atau 588,31% jika dibandingkan dengan tahun 2021
yang sebesar Rp6,78 miliar. Peningkatan ini disebabkan
oleh peningkatan pendapatan dan beban pokok produksi,
yang berasal dari beberapa proyek yang bertambah di tahun
berjalan didominasi oleh Proyek KAPB Seksi 3 & 3B, Proyek
Pembangunan Jalan Tol Cimanggis - Cibitung Seksi 2 Sta
27+070 - Sta 50+374, Proyek Laboratorium dan Mess UNHAN,
Proyek JPM Dukuh Atas, Proyek KAPB IV Seksi 3B dan lainnya.

PT Waskita Karya (Persero) Thk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report

The Construction Services segment managed to record a
gross profit of Rp52.52 billion in 2022, an increase of Rp44.89
billion or 588.31% compared to 2021 at Rp6.78 billion. Such
increase was due to an increase in revenues and cost of
production, which came from several projects that increased
in the current year dominated by the KAPB Project Sections 3
& 3B, the Cimanggis - Cibitung Toll Road Development Project
Section 2 Sta 27+070 - Sta 50+374, UNHAN Laboratory and
Mess Project, JPM Dukuh Atas Project, KAPB IV Section 3B
Project and others.
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Melalui Segmen Properti dan Hotel, Perseroan telah

mengelola beberapa perhotelan seperti Teraskita Hotel
Jakarta, Teraskita Hotel Makassar, Maison Teraskita Hotel
Bandung dan The Reiz Suites Medan. Adapun untuk bidang
properti, yakni Vasaka The Reiz Condo Medan, Vasaka Nines,
Vasaka Bali, Soltera dan Avasta.

Produktivitas Segmen Properti dan Hotel

Pada tahun 2022, Perseroan berhasil melaksanakan dan
merampungkan beberapa proyek Segmen Properti dan Hotel
sesuai dengan kesepakatan kontrak kerja, antara lain:
Produktivitas Segmen Properti dan Hotel
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2 i

PROPERTY AND HOTEL SEGMENT

Through the Property and Hotel Segments, the Company
has managed several hotels such as Teraskita Hotel Jakarta,
Teraskita Hotel Makassar, Maison Teraskita Hotel Bandung,
and The Reiz Suites Medan. As for the property sector, the
Company managed Vasaka The Reiz Condo Medan, Vasaka
Nines, Vasaka Bali, Solterra and Avasta.

Property and Hotel Segment Productivity

In 2022, the Company has succeeded in carrying out and
completing several projects in the Property and Hotel
Segments in accordance with work contract agreements,

Masa Pelaksanaan / Period

including:

Nama Proyek / Pemberi Kerja / Project
Project Name Owner Investment Mulai / Berakhir /
1 | Teraskita Hotel Jakarta PT Waskita Karya Realty 277.666.880.311 2013 2016
2 | Teraskita Hotel Makassar PT Waskita Karya Realty 128.980.649.000 2018 2020
3 | Masion Teraskita Hotel Bandung PT Waskita Karya Realty 136.755.152.000 2018 2020
4 | The Reiz Suites Medan PT Waskita Karya Realty 195.348.400.000 2016 2020
5 | Vasaka The Reiz Condo Medan PT Waskita Karya Realty 913.330.349.420 2015 2020
6 | Vasaka Nines PT Waskita Karya Realty 1.361.575.288.305 2018 2024
7 | Vasaka Bali PT Waskita Karya Realty 1.312.991.736.193 2018 2023

Pendapatan Usaha Segmen Properti dan Hotel

Pada tahun 2022, Segmen Properti dan Hotel mencatatkan
Pendapatan Usaha sebesar Rp327,36 miliar, meningkat
sebesar Rp35,50 miliar atau 12,16% dibandingkan tahun
2021 yang sebesar Rp291,866 miliar. Peningkatan tersebut
disebabkan oleh kenaikan pendapatan yang berasal dari
hospitality dan adanya realisasi pendapatan yang berasal dari

unit rumah tapak (landed house).

Profitabilitas Segmen Properti dan Hotel

Pada tahun 2022, Segmen Properti dan Hotel mencatatkan
perolehan Laba Bruto sebesar Rp 49,69 miliar, meningkat
sebesar Rp8,30 miliar atau 20,06% dibandingkan tahun 2021
yang sebesar Rp41,39 miliar. Peningkatan tersebut disebabkan
oleh kenaikan margin bruto yang berasal dari hospitality dan
penambahan bersih yang berasal dari pendapatan unit rumah
tapak (landed housing).

Property and Hotel Segment Business Revenue

Revenues of the Property and Hotel Segment in 2022
amounted to Rp327.36 billion, an increase of Rp35.50 billion or
12.16% compared to 2021 at Rp291.866 billion. Such increase
was due to an increase in income from hospitality and the
realization of income from landed house units.

Property and Hotel Segment Profitability

The Property and Hotel Segment recorded a Gross Profit
of Rp49.69 billion in 2022, an increase of Rp8.30 billion or
20.06% compared to 2021 at Rp41.39 billion. Such increase
was due to anincrease in gross margins from hospitality and a
net addition from landed housing units.
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Profitabilitas Segmen Properti dan Hotel Tahun 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Property and Hotel Segment Profitability in 2021-2022

in millions of rupiah
Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Pendapatan Usaha / Revenues 334.277 300.431 33.846 1,27%
Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenues 290.969 163.743 127.226 77,70%
Laba Bruto / Gross Profit 625.246 464.174 161.072 34,70%

SEGMEN INFRASTRUKTUR LAINNYA

Padatahun2019, Perseroanmengembangkansertamendirikan
anak perusahaan yakni PT Waskita Karya Infrastruktur yang
menjadi Perusahaan Holding bagi PT Waskita Sangir Energi
yang bergerak di bidang Pembangkit Listrik Tenaga Minihydro
(PLTM) dengan kapasitas output 2x5 Megawatt. Hingga
saat ini, perusahaan tersebut telah berkembang dan telah
memberikan kontribusi positif terhadap Perseroan.

Produktivitas Segmen Infrastruktur Lainnya

Pada tahun 2022, Perseroan berhasil melaksanakan dan
merampungkan beberapa proyek Segmen Infrastruktur
Lainnya berupa konstruksi, sewa dan mobilisasi serta supply
material, sesuai dengan kesepakatan kontrak kerja, antara
lain:

Produktivitas Segmen Infrastruktur Lainnya

OTHER INFRASTRUCTURE SEGMENT

In 2019, the Company developed and established a subsidiary,
namely PT Waskita Karya Infrastruktur which became a
Holding Company for PT Waskita Sangir Energi engaged in
Minihydro Power Plants (PLTM) with an output capacity of
2x5 Megawatts. As of today, the company has grown and has
made a positive contribution to the Company.

Other Infrastructure Segment Productivity

In 2022, the Company has succeeded in carrying out and
completing several Other Infrastructure Segment projects
in the form of construction, leasing and mobilization as
well as material supply in accordance with work contract
agreements, including:

Other Infrastructure Segment Productivity

Masa Pelaksanaan / Period

Nilai Kontrak (Rp

Nama Proyek / Pemberi Kerja / . /
Project Name Owner IG5 7 onime Mulai / Berakhir /
Value (Rp million) Starts Ends
1 | Jalan Tol Bocimi Seksi 2 Zona 2 / Bocimi Toll Road Section 2 Zone 2 Waskita Infra 2 952.000.000 02/09/22 03/1/22
2 | Pondasi, Erection dan Commisioning Stone Crusher / Foundation, Gunung Gloria Persada 775.000.000 |  06/02/22 31/07/2022
Erection, and Commissioning of Stone Crusher
3 | Land Clearing Dan Borrow Material Waskita Infra 3 2.456.000.000 | 18/07/2022 16/10/2022
Pekerjaan Galian Tanah Dibuang Keluar STA 32+800 - STA 33+800 / Soil .
4 Stripping Work STA 32+800 - STA 33+800 Waskita Infra 2 882.000.000 08/10/22 01/06/23
Pekerjaan Timbunan Borrow Material STA 31+000 s.d 31+500 / Borrow .
5 Material Stockpiling STA 31+000 to 31+500 Waskita Infra 2 4.449.952.000 08/10/22 26/01/2023
Pekerjaan Rigid Pavement Proyek Jalan Tol KAPB Paket IV Seksi 2A / .
6 Rigid Pavement Work for KAPB Toll Road Project Package IV Section 2A WaskitaInfra 3 532.500.000 09711722 12z
Pekerjaan Rigid Pavement Proyek Jalan Tol KAPB Paket IV Seksi 2A / .
7| Rigid Pavement Work for KAPB Toll Road Project Package IV Section 2A WaskitaInfra 3 5352.500.000 | 21//2022 22/01/2023
Pekerjaan Rigid Pavement Proyek Jalan Tol KAPB Paket IV Seksi 2A / .
8 Rigid Pavement Work for KAPB Toll Road Project Package IV Section 2A Waskita Infra 3 887.500.000 12/08/22 14/03/2023
9 Pekerjaan Tlmbunan_Random 3B Jarak Maksimal 2 KM/ Random Piling Waskita Adhi 5.850.000.000  31/08/2022 01/08/23
Work 3B Maximum Distance 2 KM
Galian Tanah Biasa Dan Galian Tanah Biasa Untuk Ditimbun Proyek Jalan
Tol IKN Segmen Sp.Tempadung - P. Balang / Excavation of Ordinary Soil PT. Kutai Padma
10 and Ordinary Soil Excavation for Stockpiling the IKN Toll Road Project of Sejahtera $.168.000.000 17/01/2022 1770172023
the Sp. Tempadung Segment - P. Balang
Pekerjaan Tanah Dibuang Keluar STA 32+800 - STA 33+800 / Soil .
n Stripping Work STA 32+800 - STA 33+800 Gunung Gloria Persada 82.080.000.000 | 31/01/2022 24/01/2025
12 | SMO Contruction Services Work Unit Earthwork Pertamina PDC Waskita Infra 3 875.000.000 08/01/22 01/01/23
13 | Hauling Hasil Blasting ke Disposal Proyek LOT.6B Sine - Bts Kab. Blitar 2 Gunung Gloria Persada 125.543.000 06/02/22 08/09/22
Timbunan Borrow Material Proyek Japeksel Il Selatan / Piles of Borrow
14 Materials for the South Japeksel Il Project $03.497.000,00 w22 1211722
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Nilai Kontrak (Rp

Masa Pelaksanaan / Period

Nama Proyek / Pemberi Kerja / N /C
Project Name Owner juta) / Contract Mulai / Berakhir /
Value (Rp million) Sherie Ends
15 | Sewa Alat PT KPS/ PT KPS Equipment Rental PT'g‘;j;ar:tPef:ma 3.168.000.000 | 17/01/2022 17/01/2023
16 ge‘”a Produksi Stone Crusher Bojangra / Stone Crusher Bojangra Gunung Gloria Persada 82.080.000.000 | 31/01/2022 | 24/01/2025
roduction Rent
17 | Sewa Alat Excavator Vibro Pile Driver / Excavator Vibro Pile Driver Rent Waskita Infra 3 5.964.987.500 | 21/01/2022 31/10/2022
18 Peke'r'Jaar) Mobilisasi Daq Demobll|sa8| Stone Crusher / Stone Crusher Waskita Infra 2 7.638.000.000 02/09/22 30/07/2022
Mobilization And Demobilization Work
19 Mobilisasi Alat Vibro Roller dan Motor Grader / Mobilization of Vibro Roller Waskita Infra 2 2.830.000.000 | 14/03/2022 14/07/2022
and Motor Grader Tools
20 | Jalan Tol KAPB IV Seksi 2A / KAPB IV Toll Road Section 2A Waskita Infra 3 1.500.000.000 03/08/22 13/09/2022
Timbunan Tanah Merah Jalan Akses Dan Kawasan Avasta Tahap 1/ Heap .
21 of Red Soil Access Road and Avasta Area Phase 1 Waskita Infra 3 1.740.800.000 03/07/22 30/09/2022
Supply Material Makadam Dan Base B Jalan Akses Dan Kawasan Avasta / .
22 Makadam Material Supply and Base B Access Roads and Avasta Area Waskita Infra 3 1.716.875.000 | - 28/04/2022 3070972022
23 | Jalan Tol KAPB IV Seksi 3B / KAPB IV Toll Road Section 3B Waskita Infra 3 2.065.436.200 | 13/07/2022 29/10/2022
24 | Jalan Tol KAPB Il Seksi 3/ KAPB Il Toll Road Section 3 Waskita Infra 3 1.850.000.000 07/1/22 30/09/2022
25 | Supply Agregate Base A Jalan Tol KAPB IV Seksi 3B / Waskita Infra 2 212.500.000 | 21/09/2022 30/11/2022
Supply Material Agregate Base A Jalan Tol KAPB Il Seksi 2 / Material )
26 Supply Aggregate Base A KAPB Il Toll Road Section 2 Waskita Infra 3 6.607.660.000 | 27/09/2022 31/05/2023
Supply Material Agregate Base A Jalan Tol KAPB I Seksi 3 / Material )
27 Supply Aggregate Base A KAPB Il Toll Road Section 3 Waskita Infra 3 1.396.640.000 | 27/09/2022 30/11/2022
28 | Pengadaan Material Tanah Curah / Bulk Soil Material Procurement Waskita Infra 3 4.048.200.000 10/07/22 31/12/2022
Pengadaan Agregat Base A Dan Granular (STA 52+200 - STA 67+400)
29 |/ Procurement of Base A and Granular Aggregates (STA 52+200 - STA Waskita Infra 3 19.713.145.000 | 27/09/2022 30/06/2022
67+400)
Pengadaan Material Aggregate (Base) Kelas A(STA 67+400 - 75+000) / .
30 | procurement of Aggregate Material (Base) Class A(STA 67+400 - 75+000) WaskitaInfra 2 1:635.150.000 |~ 20/10/2022 V0172023
Pengadaan Agregat Base A (STA 75+000 - STA 84+825) / Procurement of .
31 Aggregate Base A (STA 75+000 - STA 84+825) Waskita Infra 3 20.939.900 12/06/22 31/12/2022
Pengadaan Material Alam Agregat Base A, Granular Dan Capping Layer
32 | (STA 84+825-90+690)/ Procurement of Natural Materials Aggregate Waskita Kencana 136.400.000 | 14/12/2022 21/12/2022
Base A, Granular and Capping Layer (STA 84+825 - 90+690)
33 genqadaan Matenal Batu Pecah Split / Procurement of Split Crushed Waskita Infra 3 2.570.000.000,00 | 21/12/2022 18/03/2023
tone Materials
34 | Pengadaaan Tanah Urug Curah / Procurement of Bulk Urug Land Waskita Infra 3 1.344.000.000 | 30/12/2022 31/01/2023
35 | Pengadaan Agregat Base A / Procurement of Aggregate Base A Waskita Infra 3 730.625.000 12/05/22 31/01/2023
Pengadaan Material Aggregate (Base) Kelas A Dan Granular (STA 67+400
36 | -75+000)/ Procurement of Class A and Granular Aggregate (Base) Waskita Infra 3 1.396.640.000 | 27/09/2022 30/11/2022
Materials (STA 87+400 - 75+000)
37 | Pengadaan Batu Granular / Procurement of Granular Stone Waskita Infra 3 4.048.200.000 10/07/22 31/12/2022
38 Pengadaan Material Agregat Bage A Dan Granular / Procurement of Base Waskita Infra 3 19.713.145.000 | 27/09/2022 30/06/2022
A and Granular Aggregate Materials
25 Maret 2022 31 Agustus
39 | Proyek Guardrail KLBM Seksi 2 / Guardrail KLBM Project Section 2 WKI 7.482,548,000 | / March 25, 2022/ August
2022 31,2022
. . 21 April 2022/ | 20 Juni 2022/
40 | Proyek Baja Shelter Halte TMII/ TMII Shelter Steel Project WKI 187,176,440 April 21,2022 | June 20, 2022
15 Februari
Proyek Jalan tol BECAKAYU Seksi 2A / BECAKAYU Toll Road Project 2022/ 26 April 2022 /
4 Section 2A WKI 2,579,024.873 February 15, April 26, 2022
2022
Proyek Jalan tol BECAKAYU Seksi 2A / BECAKAYU Toll Road Project 22 Juli2022/ | 21 AQustus
42 Ny WKI 230,635,639 2022/ August
Section 2A July 22,2022
21,2022
Proyek Jalan tol BECAKAYU Seksi 2A / BECAKAYU Toll Road Project 23Juni 2022/ | 23Juli2022/
43 Section 2A WKI 114,767.474 June 23,2022 | July 23,2022
20 September
Proyek Jalan Tol Ciawi-Sukabumi Seksi 2 / Ciawi-Sukabumi Toll Road 03 Agustus 2022/
44 ) . WKI 8,690,940,000 | 2022/ August
Project Section 2 September 20,
03,2022
2022
12 September 31 Oktober
45 Proyek Jalan.Tol Pasuruan - Probolinggo Seksi 4 / Pasuruan - Probolinggo WKI 10,439,250,000 2022/ 2022 / October
Toll Road Project Section 4 September 12, 312022
2022 '
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Masa Pelaksanaan / Period
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Nilai Kontrak (Rp
juta)/ Contract
Value (Rp million)

Pemberi Kerja /
Owner

30 November
07 Oktober 2022/
48 | Proyek Jalan Tol KAPB Il Seksi 3 / KAPB Il Toll Road Project Section 3 WKI 5,344,509,000 | 2022 / October
November 30,
07,2022
2022
10 Oktober 10 Dzeoszezn}ber
47 | Proyek Jalan Tol KAPB Il Seksi 2 / KAPB Il Toll Road Project Section 2 WKI 790,022,000 | 2022/ October D
ecember 10,
10,2022
2022
11 Oktober | 0 Tovember
48 | Proyek Jalan Tol KAPB IV Seksi 3B / KAPB |V Toll Road Project Section 3B WKI 1,823,446,000 | 2022 / October
November 30,
11,2022
2022
08 Oktober | 20 November
49 | Proyek Jalan Tol KAPB IV Seksi 2A / KAPB |V Toll Road Project Section 2A WKI 6,549,071,000 | 2022 / October
November 30,
06, 2022
2022
26 September 31 Oktober
50 Proyekdglan Tol C!manggls—C|b|tung Seksi 2/ Cimanggis - Cibitung Toll WKI 1,302,735,000 2022/ 2022 / October
Road Project Section 2 September 26, 31 2022
2022 '
15 Desember 31 Januari
51 Proyekdalan Tol C|ma|_'1gg|s—C|_b|tung Seksi 2 (4Km)/ Cimanggis - WKI 2,560,000,000 2022/ 2023/ January
Cibitung Toll Road Project Section 2 (4Km) December 15, 31 2023
2022 !

Pendapatan Usaha Segmen Infrastruktur Lainnya

Pada tahun 2022, Segmen Infrastruktur Lainnya mencatatkan
Pendapatan Usaha sebesar Rp96,43 miliar, menurun
Rp89,12 miliar atau 32% dibandingkan tahun 2021 yang
sebesar Rp185,565 miliar. Penurunan tersebut disebabkan
oleh perlambatan produksi dari sector manufaktur tower
transmisi.

Profitabilitas Segmen Infrastruktur Lainnya

Profitabilitas Segmen Infrastruktur Lainnya Tahun 2021-
2022
dalam jutaan rupiah

Other Infrastructure Segment Revenue

Revenues of Other Infrastructure Segment in 2022 amounted
to Rp96.43 billion, a decrease of Rp89.12 billion or 32%
compared to 2021 at Rp185.55 billion. The decline was caused
by a slowdown in production from the transmission tower
manufacturing sector.

Other Infrastructure Segment Profitability
Other Infrastructure Segment Profitability in 2021-2022

in millions of rupiah

Uraian /
Description inal / ersentase /
minal Percentage
Pendapatan Usaha / Revenues 101.220 94.270 6.950 7.37%
Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenues 72.258 68.929 3.329 4,83%
Laba Bruto / Gross Profit 668 18.826 10.279 6,30%

Pada tahun 2022, Segmen Infrastruktur Lainnya mencatatkan
Laba Bruto sebesar Rp668 miliar, menurun sebesar Rp18,82
miliar atau 93% dibandingkan tahun 2021 yang sebesar
Rp18,826 miliar.
penurunan pendapat pada tahun tersebut dan meningkatnya

Penurunan tersebut disebabkan oleh

biaya akibat persiapan penerimaan inbreng peralatan dengan
mendirikan divisi peralatan.

PT Waskita Karya (Persero) Thk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report

In 2022, Other Infrastructure Segment recorded a Gross
Profit of Rp668 billion, a decrease of Rp18.82 billion or 93%
compared to 2021 at Rp18.826 billion. The decrease was
caused by adecrease inincome for the yearand anincrease in
costs as a result of preparation to receive inbreng equipment
by establishing an equipment division.
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SEGMEN SEWA GEDUNG BUILDING RENTAL SEGMENT

Segmen Sewa Gedung merupakan salah satu segmen usaha
jasa non-konstruksi yang dikembangkan Perseroan dan
merupakan bentuk optimalisasi aset yang dimiliki Perseroan
dengan memberikan layanan tambahan melalui jasa sewa
gedung.

Produktivitas Segmen Sewa Gedung

Pada tahun 2022, Perseroan berhasil mengelola dan
menyewakan unit perkantoran sebanyak 3 lantai, yaitu unit
perkantoran yang melekat pada bangunan Hotel Teraskita
Jakarta berlokasi di Jalan MT Haryono Kav. 10A, Kelurahan

Cipinang Cimpedak, Kecamatan Jatinegara, Jakarta Timur.

Pendapatan Usaha Segmen Sewa Gedung

Pada tahun 2022, Segmen Sewa Gedung mencatatkan
Pendapatan Usaha sebesar Rp6,76 miliar, penurunan sebesar
Rp1,8 miliar atau 21,01% dibandingkan tahun 2021 yang
sebesar Rp8,56 miliar. Penurunan tersebut disebabkan oleh
jumlah luasan m2 yang disewakan Entitas Anak mengalami
penurunan  sehingga sebanding

dengan  penurunan

pendapatan bersih yang diterima Entitas Anak.

Profitabilitas Segmen Sewa Gedung
Profitabilitas Segmen Sewa Gedung Tahun 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Uraian /
Description

Pendapatan Usaha - bersih / Revenues - net

Building Rental segment is one of the non-construction
service business segments developed by the Company and is
a form of optimization of the Company’s assets by providing
additional services through building rental services.

Building Rental Segment Productivity

In 2022, the Company managed and rented out 3 floors of
office units, namely office units attached to the Teraskita
Hotel Jakarta building located on Jalan MT Haryono Kav. 10A,
Cipinang Cimpedak Village, Jatinegara District, East Jakarta.

Building Rental Segment Revenue

Revenues of the Building Rental Segment in 2022 amounted to
Rp6.76 billion, a decrease of Rp1.8 billion or 21.01% compared
to 2021 at Rp8.56 billion. The decrease was due to the
decrease in the total m2 area leased by the Subsidiary, which
was proportional to the decrease in net income received by
the Subsidiary.

Building Rental Segment Profitability
Building Rental Segment Profitability in 2021-2022

in millions of rupiah
Perubahan / Change

Nominal / Persentase /
Nominal Percentage

(8.013) -90,53%

Pada tahun 2022, Segmen Sewa Gedung mencatatkan

Pendapatan Usaha - Bersih sebesar Rp6,77 miliar, menurun
sebesar Rp1,80 miliar atau 21,01% dibandingkan tahun 2021
sebesar Rp8,56 miliar.

Revenues - net of the Building Rental Segment im 2022
amounted to Rp6.77 billion, a decrease of Rp1.80 billion or
21.01% compared to 2021 at Rp8.56 billion.
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TINJAUAN KEUANGAN

Financial Overview

Analisis dan pembahasan kinerja keuangan pada bagian ini
mengacu pada Laporan Keuangan untuk tahun-tahun yang
berakhir pada 31 Desember 2021 dan 2022 yang telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) Kosasih, Nurdiyaman,
Mulyadi, Tjahjo & Rekan (anggota dari Crowe Horwath
International). Laporan Keuangan Perseroan disusun dan
disajikan sesuai Standar Akuntansi Keuangan (SAK) di
Indonesia, yaitu Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan
(PSAK) yang mencakup Pernyataan dan Interpretasi yang
dikeluarkan oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan (DSAK)
Ikatan Akuntan Indonesia.

Bahasan kinerja keuangan Perseroan, disampaikan dengan
memperhatikan penjelasan pada catatan Laporan Keuangan
Konsolidasi dari pihak auditor eksternal sebagai bagian yang
tidak terpisahkan dari laporan tahunan ini.

Responsibility

The analysis and discussion of financial performance in this
annual report refer to the Financial Statements for the years
ending on December 31, 2021, and 2022, audited by the Public
AccountingFirm Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan
(a member of Crowe Horwath International). The Company’s
Financial Statements are prepared and presented in
accordance with Indonesian Financial Accounting Standards
(PSAK), which include Statements and Interpretations issued
by the Financial Accounting Standards Board (DSAK) of the
Institute of Indonesia Chartered Accountants.

The discussion of the Company’s financial performance was
delivered by taking into account the notes to the Consolidated
Financial Statements from the external auditor as an integral
part of this Annual Report.

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

Consolidated Statements of Financial Position

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian Tahun 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Consolidated Statements of Financial Position in 2021-2022

Perubahan / Change

in millions of Rupiah

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Aset / Assets 98.232.317 103.601.612 (5.369.295) -5,18%
Aset Lancar/ Current Assets 33.430.243 42.588.609 (9.158.366) -21,50%
Aset Tidak Lancar / Non-Current Assets 64.802.074 61.013.002 3.789.07 6.21%
Liabilitas / Liabilities 83.987.632 88.140.179 (4.152.547) -4,71%
Liabilitas Jangka Pendek / Current Liabilities 21.452.886 27.201.562 (5.847.407) -21,50%
Liabilitas Jangka Panjang / Non-Current Liabilities 62.534.746 60.938.616 1.694.862 2,78%
Ekuitas / Equity 14.244.685 15.461.433 (1.216.749) -4,71%

Sampai dengan akhir tahun 2022, Perseroan mencatatkan
penurunan Aset sebesar Rp5.369,30 miliar atau -5,18%
menjadi Rp98.232,32 miliar. Liabilitas pada 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp83.987,63 miliar, menurun Rp4.152,55
miliar atau -4,71% bila dibandingkan dengan tahun 2021 yang
sebesar Rp88.140,18 miliar. Seiring perubahan jumlah Aset dan
Liabilitas, Perseroan mencatatkan penurunan jumlah Ekuitas
sebesar Rp1.216,75 miliar atau -7,87% menjadi Rp14.244,68
miliar per akhir tahun 2022 bila dibandingkan dengan tahun
2021yang sejumlah Rp15.461,43 miliar.

As of the end of 2022, the Company’'s Assets decreased by
Rp5,369.30 billion or -5.18% to Rp98.232.32 billion. Liabilities
as of December 31, 2022 amounted to Rp83.987.63 billion,
decreased by Rp4.152.55 billion or -4.71% compared to 2021
at Rp88.140.18 billion. In line with the changes in the value of
Assets and Liabilities, the Company recorded a decrease in
Equity of Rp1,216.75 billion or -7.87% to Rp14.244.68 billion as
of the end of 2022, compared to 2021 at Rp15.461.43 billion.
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Padaakhirtahun2022, jumlah Aset Perseroantercatat sebesar
Rp98.232,32 miliar. Jumlah Aset ini menunjukkan penurunan
sebesar Rp5.369,30 miliar atau -5,18% dibandingkan tahun
2021 yang sebesar Rp103.601,61 miliar. Penurunan Aset
tersebut secara dominan berasal dari penambahan Aset
Lancar sebesar Rp9.158,37 miliar atau setara dengan -21,50%
dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Aset Lancar
Aset Lancar per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Profil
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ASSETS

The Company's assets as of the end of 2022 amounted to
Rp98.232.32 billion, decreased by Rp5.369.30 billion or -5.18%
compared to 2021at Rp103.601.61billion. Such decrease came
dominantly from the addition of Current Assets of Rp9,158.37
billion or -21.50% compared to the previous year.

Current Assets
Current Assets as of December 31, 2021-2022
in millions of Rupiah

Description Nominal / Persentase /
Kas dan Setara Kas / Cash and Cash Equivalents 8.945.715 13.165.761 (4.220.046) -32,05%
Investasi Jangka Pendek / Short-Term Investments 136.806 47.280 89.526 189,35%
Piutang Usaha - Bersih / Accounts Receivable - Net 1.867.294 2.907.079 (1.039.784) -35,77%
Piutang Retensi - Bersih / Retention Receivables - Net 1.463.752 1.647.916 (184.164) -11,18%
Piutang Lain-lain Lancar - Bersih / Other Current Receivables 7.166.651 6.660.033 506.618 7,61%
Piutang Ventura Bersama / Joint Ventures Receivables 248.478 225.287 23.191 10,29%
Persediaan/ Inventories 4.283.460 4.355.127 (71.667) -1,66%
Temess  owsess (e s
Finanoial Asset ram Coneession praject 25,000 5.203 18.797 305,01%
Pajak Dibayar Di Muka / Prepaid Taxes 584.027 1.671.735 (1.087.708) -65,06%
Uang Muka dan Biaya Dibayar Di Muka / Advances and Prepayments 831.394 1.181.766 (350.372) -29,65%
Aset Dimiliki untuk Dijual / Assets Held for Sale - 1.414.767 (1.414.767) -100,00%
Jumlah Aset Lancar / Total Current Assets 33.430.243 42.588.609 (9.158.366) -21,50%

Pada posisi 31 Desember 2022, Perseroan mencatatkan
jumlah Aset Lancar sebesar Rp33.430,24 miliar, menurun
Rp9.158,37 miliar atau -21,50% dibandingkan pada posisi 31
Desember 2021 yang sejumlah Rp42.588,61 miliar. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh jumlah Kas dan Setara
Kas yang menurun sebesar Rp4.220,05 miliar atau -32,05%
dibanding tahun sebelumnya. Selain itu, penurunan Aset
Lancar Perseroan juga dikontribusikan oleh penurunan
jumlah Tagihan Bruto, Piutang Usaha, Pajak Dibayar Dimuka,
serta Aset Tidak Lancar yang Dimiliki untuk Dijual.

Total Current Assets of the Company as of December 31, 202,
amounted to Rp33.430.24 billion, decreased by Rp9,158.37
billion or -21.50% compared to December 31, 2021, at
Rp42,588.61 billion. Such decrease was mainly due to the
decrease in Cash and Cash Equivalents by Rp4,220.05 billion
or -32.05% compared to the previous year. In addition, the
decrease in the Company’s Current Assets was also caused
by a decrease in the amount of Gross Amount, Accounts
Receivable, Prepaid Taxes, and Non-Current Assets Held for
Sale.
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Cash and Cash Equivalents
Cash and Cash Equivalents as of December 31, 2021-2022
in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Kas / Cash on Hand 2.478 3.960 1.997.187 36,15%
Bank / Cash in Banks 8.023.512 6.205.301 1.818.211 29,30%
Deposito Berjangka / Time Deposit 919.725 6.956.500 (6.036.775) -86,78%
Jumlah / Total 8.945.715 13.165.761 (4.220.046) -32,05%

Kas dan Setara Kas sampai dengan 31Desember 2022 tercatat
sebesar Rp8.945,71 miliar, menurun Rp4.220,05 miliar atau
-32,05% dibandingkan jumlah pada posisi 31 Desember
2021 yang sebesar Rp13.165.76 miliar. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh penurunan jumlah Deposito
Berjangka sebesar Rp6.036,78 miliar atau setara -86,78%
dan penurunan jumlah Kas sebesar Rp2,48 miliar atau setara
-37,43% dibanding tahun sebelumnya. Selain itu, peningkatan
Kas dan Setara Kas sampai dengan akhir tahun 2022 juga
berasal dari kenaikan jumlah Bank sebesar Rp1.818.211 miliar
atau 29,30% dibandingkan dengan tahun sebelumnya. Secara
keseluruhan, penurunan Kas dan Setara Kas memberikan
dampak yang positif terhadap kinerja keuangan Perseroan
berupa penurunan liabilitas Perusahaan.

Investasi Jangka Pendek
Investasi Jangka Pendek per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Cash and Cash Equivalents as of December 31,2022 amounted
to Rp8,945.71 billion, decreased by Rp4,220.05 billion or
-32.05% compared to that of December 31,2021at Rp13,165.76
billion. Such decrease was mainly due to a decrease in Time
Deposits by Rp6,036.78 billion or -86.78% and a decrease in
Cash on Hand by Rp2.48 billion or -37.43% compared to the
previous year. In addition, the increase in Cash and Cash
Equivalents as of the end of 2022 also came from an increase
in Cash in Bank by Rp1,818,211 billion or 29.30% compared
to the previous year. Overall, the decrease in Cash and Cash
Equivalents had a positive impact on the Company's financial
performance in the form of a decrease in the Company's
liabilities.

Short-Term Investments
Short-Term Investments as of December 31, 2021-2022

in millions of Rupiah
Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Kas yang Dibatasi Penggunaannya / Restricted Cash 128.358 38.832 89.526 230,55%
Deposito yang Dibatasi Penggunaannya / Restricted Time Deposits 8.448 8.448 - 0,00%
Jumlah / Total 136.806 47.280 136.806 189,35%

Investasi Jangka Pendek sampai dengan 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp136,81 miliar, meningkat Rp89,53 miliar
atau 189,35% bila dibandingkan jumlah pada 31 Desember 2021
yang sebesar Rp47,28 miliar. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh kenaikan Kas yang Dibatasi Penggunaannya
sebesar Rp89,63 miliar atau 230,55% yang merupakan
kenaikan Kas yang Dibatasi Penggunaannya yang dimiliki oleh
Entitas Anak WTR dari PT Bank Negara Indonesia (Persero)
Tbk, PT Bank Syariah Indonesia, dan PT Bank Tabungan
Negara (Persero) Thk.

Short-Term Investments as of December 31, 2022, amounted
to Rp136.81 billion, an increase of Rp89.53 billion or 189.35%
compared to that of December 31, 2021 at Rp47.28 billion.
Such increase was mainly due to an increase in Restricted
Cash of Rp89.53 billion or 230.55%, which was an increase
of Restricted Cash owned by WTR from PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Tbk, PT Bank Syariah Indonesia, and PT
Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk.
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Piutang Usaha - Bersih
Piutang Usaha - Bersih per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Accounts Receivable - Net
Accounts Receivable - Net as of December 31, 2021-2022
in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description n Persentase /
Nominal Percentage
Pihak Berelasi / Related Parties 1.416.358 2.506.158 (1.089.800) -43,48%
Pihak Ketiga / Third Parties 450.936 400.920 50.016 12,48%
Jumlah / Total 1.867.294 2.907.079 (1.039.784) -35,77%

Piutang Usaha - Bersih sampai dengan 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp1.867,29 miliar, menurun Rp1.039,78 miliar
atau 35,77% bila dibandingkan nilai per 31 Desember 2021
sebesar Rp2.907,08 miliar. Penurunan tersebut terutama
dikontribusikan oleh berkurangnya piutang usaha pada
PT Hutama Marga Waskita sebesar Rp1.609,78 miliar atau
85,43%. Perubahan Piutang Usaha - Bersih memberikan
dampak yang positif terhadap kinerja keuangan Perseroan
berupa penerimaan kas dari pembayaran piutang usaha.

Terkait hal tersebut, manajemen Perseroan berpendapat
bahwa cadangan penurunan nilai piutang usaha bersifat
cukup untuk menutupi kerugian yang mungkin timbul
dari tidak tertagihnya piutang tersebut. Manajemen juga
berpendapat bahwa tidak terdapat risiko yang terkonsentrasi

secara signifikan atas Piutang Usaha.

Piutang Retensi - Bersih
Piutang Retensi - Bersih per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Accounts Receivable - Net as of December 31,2022 amounted
to Rp1,867.29 billion, decreased by Rp1039.78 billion or 35.77%
compared to that of December 31, 2021 at Rp2,907.08 billion.
Such decrease was mainly due to a decrease in Accounts
Receivable from PT Hutama Marga Waskita of Rp1,609.78
billion or 85.43%. Changes in Accounts Receivable - Net
impacted positively on the Company’s financial performance
in the form of cash receipts from the payment of accounts
receivable.

In that regard, the Company’s management believes that
allowance for impairment losses of trade accounts receivable
to are sufficient to cover the possible losses on uncollectible
receivables. The management also believes that there is no
significant risk concentrated in Accounts Receivable.

Retention Receivables - Net
Retention Receivables - Net as of December 31, 2021-2022

in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Pihak Berelasi / Related Parties 1.257.151 1.443.069 (185.918) -12,88%
Pihak Ketiga / Third Parties 206.602 204.847 1.754 0.86%
Jumlah / Total 1.463.752 1.647.916 (184.164) -11,18%

Piutang Retensi - Bersih sampai dengan 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp1.463,75 miliar, menurun Rp184,16 miliar
atau 11,18% dibandingkan jumlah pada 31 Desember 2021
yang sebesar Rp1.647,92 miliar. Penurunan tersebut terutama
dikontribusikan oleh turunnya piutang retensi pada PT Cinere
Serpong Jaya sebesar Rp 115 miliar atau 100% dan dari PT
Kukuh Mandiri Lestari sebesar Rp21,07 miliar atau 14,65%
sampai dengan akhir tahun 2022.

Retention Receivables - Net as of December 31, 2022
amounted to Rp1,463.75 billion, increased by Rp184.16 billion
or 11.18% compared to that of December 31, 2021 at Rp1,647.92
billion. Such decrease was mainly due to a decrease in
Retention Receivables at PT Cinere Serpong Jaya by Rp115
billion or 100% and from PT Kukuh Mandiri Lestari by Rp21.07
billion or 14.65% until the end of 2022.
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Manajemen berpendapat bahwa cadangan kerugian  The management believes that allowance for impairment

penurunan nilai piutang bersifat cukup untuk menutupi
kemungkinan tidak tertagihnya piutang retensi di kemudian
hari. Manajemen juga berpendapat bahwa tidak terdapat
risiko yang terkonsentrasi secara signifikan atas Piutang
Retensi.

Piutang Lain-lain Lancar - Bersih

Piutang Lain-Lain Lancar - Bersih per 31 Desember 2021-
2022
dalam jutaan rupiah

losses of receivables is sufficient to cover the possible losses
on the uncollectible retention receivables in the future. The
management also believes that there is no significant risk
concentrated in Retention Receivables.

Other Current Receivables - Net

Other Current Receivable - Net as of December 31, 2021-
2022

in mllions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Pihak Berelasi / Related Party 6.851.200 6.205.296 645.904 10,41%
Pihak Ketiga / Third-Party 315.451 454.736 (139.285) -30,63%
Jumlah / Total 7.166.651 6.660.033 506.618 7.61%

Piutang Lain-lain merupakan biaya yang dibayar terlebih
dahulu oleh Perseroan untuk pembebasan lahan. Piutang
Lain-lain Lancar - Bersih sampai dengan 31 Desember 2022
adalah sejumlah Rp7.166,65 miliar, meningkat Rp507 miliar
atau 7,61% dibandingkan jumlah per 31 Desember 2021 yang
sebesar Rp6.660,03 miliar. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh dekonsolidasi piutang lain-lain PT Cimanggis
Cibitung sebesar Rp2.141,38 miliar atau 100% dibanding
tahun sebelumnya, konsolidasi PT Waskita Transjawa Toll
Road sebesar Rp 3.054, 01 miliar atau 100% dibanding tahun
sebelumnya dan peningkatan piutang lain-lain pada PT Kresna
Kusuma Dyandra Marga sebesar Rp 1.400,03 miliar atau 60%
dibandingkan tahun sebelumnya. .

Piutang Ventura Bersama

Piutang Ventura bersama merupakan pinjaman dan biaya
ventura bersama yang dibayarkan terlebih dahulu oleh
Perseroan. Piutang Ventura Bersama Perseroan sampai
dengan 31 Desember 2022 adalah sejumlah Rp488,47 miliar,
meningkat Rp23,19 miliar atau 9,33% dibandingkan jumlah
pada 31 Desember 2021 yang sebesar Rp225,29 miliar.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan
Piutang Ventura Bersama pada Proyek Revitalisasi Pusat
Olahraga Ragunan sebesar Rp 9,77 miliar dan Proyek Jalan
Tol Seksi-1 Ciawi - Cigombong/Lido (Paket 1) sebesar Rp 2,8
miliar.

Other Receivables are expenses paid in advance by the
Company for land acquisition. Current Other Receivables -
Net as of December 31, 2022 amounted to Rp7,166.65 billion,
an increase of Rp507 billion or 7.61% compared to that of
December 31, 2021 at Rp6,660.03 billion. Such increase was
mainly due to the deconsolidation of other receivables by PT
Cimanggis Cibitung of Rp2,141.38 billion or 100% compared to
the previous year, the consolidation of PT Waskita Transjawa
Toll Road of Rp3,054.01 billion or 100% compared to the
previous year and an increase in other receivables others to
PT Kresna Kusuma Dyandra Marga of Rp1,400.03 billion or
60% compared to the previous year.

Joint Ventures Receivables

Joint venture receivables represent joint venture loans and
fees paid in advance by the Company. The Company's Joint
Venture Receivables as of December 31, 2022 amounted
to Ro488.47 billion, an increase of Rp23.19 billion or 9.33%
compared to the amount on December 31, 2021 which
amounted to Rp225.29 billion. This increase was mainly due
to an increase in Joint Venture Receivables for the Ragunan
Sports Center Revitalization Project of Rp9.77 billion and the
Ciawi-Cigombong/Lido Toll Road Section-1 Project (Package
1) of Rp2.8 billion.

PT Waskita Karya (Persero) Thk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report

N>
41




G Kilas Kinerja Laporan Profil Tinjavan Pendukung
2022 Manajemen Yy Perusahaan Bisnis °0o
2022 Performance M Management gﬂa Company @ Overview of Business lnlnln\
WASKITA Highlight ll" Report Profile Support Units
Persediaan Inventories

Persediaan per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Inventories as of December 31, 2021-2022

Perubahan / Change

in millions of Rupiah

Uraian /

Description n Persentase /

Nominal Percentage
Bahan Baku / Raw Material 601.875 754.263 (152.388) -20,20%
Persediaan dalam Pengembangan / Work in Progress 3.488.943 3.342.239 146.704 4,39%
Persediaan untuk Dijual / Inventory Available for Sale 242.380 258.625 (16.245) -6,28%
ﬁenylsman Penurunan Persediaan / Allowance for Impairment (49.738) ~ (49.738) ~

osses

Jumlah / Total 4.283.460 4.355.127 (71.667) -1,65%

Desember 2022 adalah
sejumlah Rp4.283,46 miliar, menurun Rp71,67 miliar atau

Persediaan sampai dengan 31

1,65% dibandingkan jumlah pada 31 Desember 2021 yang
sebesar Rp4.355,13 miliar. Penurunan tersebut disebabkan
oleh penurunan pada komponen bahan baku sejumlah
Rp152,39 miliar atau 20,20%.

Terkait hal tersebut, manajemen Perseroan tidak membentuk
cadangan penurunan nilai persediaan karena manajemen
berkeyakinan bahwa Persediaan dapat digunakan dan dijual.

Tagihan Bruto Kepada Pengguna Jasa - Bagian Lancar
Tagihan Bruto Kepada Pengguna Jasa - Bagian Lancar per 31
Desember 2021-2022

dalam jutaan rupiah

Inventories as of December 31, 2022 amounted to Rp4,238.46
billion, decreased by Rp71.67 billion or 1.65% compared to that
of December 31, 2021 at Rp4,355.13 billion. Such decrease
was due to a decrease in Raw Material by Rp152.39 billion or
20.20%.

In that regard, the management did not provide allowance
for impairment losses for the management believes that all
inventories are fully usable and are able to sell.

Gross Amount Due from Customers - Currents Portion
Gross Amount Due from Customers - Currents Portion as of
December 31, 2021-2022

in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Pihak Berelasi / Related Party 6.334.182 8.340.381 (2.006.200) -24,05%
Pihak Ketiga / Third-Party 1.543.483 965.274 578.209 59,90%
Jumlah / Total 7.877.665 9.305.655 (1.427.991) -15,35%

Tagihan Bruto Kepada Pengguna Jasa - Bagian Lancar sampai
dengan 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp7.877,66 miliar,
menurun Rp1.427,99 miliar atau 15,35% dibandingkan jumlah
pada 31 Desember 2021 yang sebesar Rp9.305,66 miliar.
Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh penurunan
tagihan bruto pada PT Jasamarga Japek Selatan sebesar
Rp884,58 miliar atau 43,77% dibanding tahun sebelumnya dan
penurunan tagihan bruto pada PT Kresna Kusuma Dyandra
Marga sebesar Rp639,88 miliar atau 85,22% dibanding tahun
sebelumnya.

Gross Amount Due from Customers - Currents Portion as
of December 31, 2022, amounted to Rp7,877.66 billion, a
decrease of Rp1,427.99 billion or 15.35% compared to that of
December 31, 2021 at Rp9,305.66 billion. The decrease was
mainly due to adecreasein grossreceivablesat PT Jasamarga
Japek Selatan by Rp884.58 billion or 43.77% compared to
the previous year and a decrease in gross receivables at PT
Kresna Kusuma Dyandra Marga by Rp639.88 billion or 85.22%
compared to the previous year.
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Terkait hal tersebut, manajemen Perseroan berpendapat
bahwa Tagihan Bruto kepada pengguna jasa dapat ditagihkan.
Manajemen juga berpendapat bahwa cadangan kerugian
penurunan nilai tagihan bruto kepada pengguna jasa bersifat
cukup untuk menutupi kemungkinan tidak tertagihnya

Tagihan Bruto di kemudian hari.

Aset Keuangan Atas Proyek Konsesi
Aset Keuangan Atas Proyek Konsesi sampai dengan 31
Desember 2022 adalah sejumlah Rp313,40 miliar, menurun
Rp25,00 miliar atau 7,39% dibandingkan jumlah pada 31
Desember 2021 yang sejumlah Rp6,20 miliar. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh

turunnya jumlah

pembayaran kapasitas minimum di masa depan.

Pajak Dibayar Di Muka

Pajak Dibayar Di Muka sampai dengan 31 Desember 2022
adalah sejumlah Rp584,03 miliar, menurun Rp1.087,70 miliar
atau 65,06% bila dibandingkan nilai per 31 Desember 2021
yang sebesar Rp1.671,74 miliar. Penurunan tersebut terutama
dikontribusikan oleh penurunan Pajak Pertambahan Nilai
sebesar Rp 961 Miliar atau 71,14 %.

Uang Muka dan Biaya Dibayar Di Muka

Uang Muka dan Biaya Dibayar Di Muka per 31Desember 2021-
2022

dalam jutaan rupiah
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In that regard, the Company’s management believes all
gross amounts due from customers are collectible. The
management also believes that allowance for impairment
losses of gross amount due from customers is sufficient to
cover the possible losses on the uncollectible gross amount
due from customers in the future.

Financial Assets from Concession Project

Financial Assets from Concession Projects as of December
31,2022 amounted to Rp313.40 billion, a decrease of Rp25.00
billion or 7.39% compared to that of December 31, 2021 at
Rp6.20 billion. The decrease was mainly due to a decrease in
the amount of future minimum capacity payments.

Prepaid Taxes

Prepaid Taxes as of December 31,2022 amounted to Rp584.03
billion, a decrease of Rp1,087.70 billion or 65.06 % compared to
that of December 31, 2021at Rp1,671.74 billion. Such decrease
was mainly contributed by a decrease in Value Added Tax of
Rp961 billion or 71.14%.

Advances and Prepayments
Advances and Prepayments as of December 31, 2021-2022

in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
PPN Keluaran yang Belum Diterima / VAT Out Not Yet Received 262.686 687.144 (424.458) -61,77%
Uang Muka Investasi / Advanced Investment 280.000 280.000 0 0,00%
Uang Muka Kontrak / Advanced Contracts 217.960 140.698 77.262 54,91%
Biaya Dibayar Dimuka / Prepaid Expenses 68.030 64.733 3.298 5,09%
5w 0w o
Lain-lain / Others 2.695 2.083 611 29,33%
Jumlah / Total 831.394 1.181.766 (1.130.616) -95,67%

Uang Muka dan Biaya Dibayar Dimuka sampai dengan 31
Desember 2022 adalah sejumlah Rp831,39 miliar, menurun
Rp1.130,61 miliar atau 95,67% dibandingkan jumlah pada 31
Desember 2021 yang sebesar Rp1.181,77 miliar. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh penurunan PPN Keluaran
yang Belum Diterima sebesar Rp 424,46 miliar atau 61,77%
dibanding tahun sebelumnya.

Advances and Prepayments as of December 31, 2022
amounted to Rp831.39 billion, a decrease of Rp1,130.61 billion
or 95.67% compared to that of December 31, 2021at Rp1,181.77
billion. The decrease was mainly due to a decrease in VAT Out
Not Yet Received of Rp424.46 billion or 61.77% compared to
the previous year.
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Aset Dimiliki untuk Dijual

Aset Dimiliki untuk Dijual sampai dengan 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp0 miliar, menurun sejumlah Rp1.414,77 atau
setara 100% dibanding jumlah pada 31 Desember 2021 yang
tercatat Rp1.414,77 miliar. Penurunan tersebut disebabkan
reklasifikasi ke dalam Aset Tetap.

Terkait hal tersebut, berdasarkan keputusan Dewan Komisaris
PT Waskita Beton Precast Tbk No. 60/WBP/DK/2021, tanggal
24 Juni 2021 mengenai persetujuan penjualan Aset Tetap atas
Pabrik Gasing, Karawang, Cibitung dan Klaten dengan nilai
buku sebesar Rp 1.414.766.634.427,-. Sesuai surat persetujuan
Dewan Komisaris maka aset tetap tersebut direklasifikasi
menjadi aset diklasifikasikan untuk dijual. Hal tersebut
memberikan dampak positif terhadap likuiditas Perseroan.

Berdasarkan keputusan Dewan Komisaris PT Waskita Beton
Precast Tbk No. 28/WBP/DK/2022, tanggal 24 Juni 2022
mengenai penjualan aset tetap WBP, aset dimiliki untuk dijual
tersebut direklasifikasi menjadi aset tetap.

Aset Tidak Lancar
Aset Tidak Lancar per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah
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Assets Held for Sale

Assets Held for Sale as of December 31, 2022 were recorded
at RpO billion, a decrease of Rp1,414.77 or 100% compared to
that of December 31, 2021 at Rp1,414.77 billion. The decrease
was due to the reclassification into Fixed Assets.

In this regard, based on the decision of the Board of
Commissioners of PT Waskita Beton Precast Tbk No. 60/
WBP/DK/2021, dated June 24, 2021 regarding the approval for
the sale of Fixed Assets for the Gasing, Karawang, Cibitung
and Klaten Factories with a book value of Rp1,414,766,634,427.
In accordance with the approval letter from the Board of
Commissioners, the fixed assets are reclassified as assets
classified forsale. Thishad a positive impact onthe Company's
liquidity.

Based on the decision of the Board of Commissioners of PT
Waskita Beton Precast Tbk No. 28/WBP/DK/2022, dated June
24, 2022 regarding the sale of WBP's fixed assets, the assets
held for sale were reclassified as fixed assets.

Non-Current Assets
Non-Current Assets as of December 31, 2021-2022
in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage

:nvestasi Pada Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama / 2 608.506 4.000.737 (1.392.231) -34,80%
nvestment in Associates and Joint Ventures

Piutang Lain-lain Tidak Lancar / Other Non-Current Receivable 1.937.590 67.238 1.870.353 2781,70%
Properti Investasi/ Investment Properties 317.540 317.540 0 0,00%
Investasi Jangka Panjang Lainnya / Other Long-Term Investments 869.738 868.519 1.219 0.14%
Aset Tetap - Bersih / Fixed Assets - Net 6.137.155 5.413.150 724.006 13,37%
Aset Hak Guna/ Right to Use Assets 39.631 68.827 (29.197) -42,42%
Goodwill 4.025.903 1.393.315 2.632.588 188,94%
Aset Tak Berwujud / Intangible Assets 47.516.603 48.143.910 (627.307) -1,.30%
Aset Keuangan atas Proyek Konsesl/ 313.400 338.400 (25.000) -7,39%

inancial Assets from Concession Project

Aset Pajak Tangguhan / Deferred Tax Assets 14.693 37.409 (22.717) -60,72%
Aset Lain-lain / Other Assets 1.021.313 363.956 657.357 180,61%
Jumlah Aset Tidak Lancar / Total Non-Current Assets 64.802.074 61.013.002 3.789.071 6,21%
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Pada posisi 31 Desember 2022, Perseroan mencatatkan
jumlah Aset Tidak Lancar sebesar Rp64.802,07 miliar,
meningkat Rp3.789,07 miliar atau 6,21% dibandingkan nilai
per 31 Desember 2021 sebesar Rp61.013,00 miliar. Peningkatan
tersebut terutamadisebabkan oleh peningkatan Piutang Lain-
Lain tidak lancar sebesar Rp1.870,35 miliar dan peningkatan
goodwill sebesar Rp 2.632,588 miliar. Perubahan tersebut
tidak memberikan dampak signifikan terhadap likuiditas
Perseroan dikarenakan adanya peningkatan atas jumlah Aset
Lancar di tahun 2022.

Investasi pada Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama

Investasi pada Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama per 31
Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Total Non-Current Assets as of December 31, 2022 amounted
to Rpb64,802.07 billion, increased by Rp3,789.07 billion or
6.21% compared to that of December 31, 2022 at Rp61,013.00
billion. Such increase was mainly due to an increase in
non-current Other Receivables of Rp1,870.35 billion and an
increase in goodwill of Rp2,632.588 billion. This change did
not have a significant impact on the Company's liquidity due
to anincrease in the number of Current Assets in 2022.

Investment in Associates and Joint Ventures

Investment in Associates and Joint Ventures as of December
31, 2021-2022

in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Investasi pada Entitas Asosiasi/ Investment in Associates 169.986 1.155.907 (985.921) -85,29%
Investasi pada Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures 2.438.520 2.844.830 (406.310) -14,28%
Jumlah / Total 2.608.506 4.000.737 (1.392.231) -34,80%

Investasi pada Ventura Bersama sampai dengan 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp2.608,50 miliar, menurun Rp1.392,23
miliar atau 34,80% dibandingkan nilai per 31 Desember 2021
sebesar Rp4.000,74 miliar. Penurunan tersebut berasal
dari berkurangnya investasi entitas asosiasi PT Waskita
Transjawa Toll Road sebesar Rp1.136,32 miliar atau 100% dan
penambahan investasi entitas asosiasi PT Cimanggis Cibitung
Tollways sebesar Rp150,22 miliar atau 100%.

Piutang Lain-lain Tidak Lancar

Piutang Lain-lain Tidak Lancar sampai dengan 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp1.937,59 miliar, meningkat
Rp1.870,35 miliar atau 2.781,70% bila dibandingkan jumlah per
31 Desember 2021 yang sebesar Rp67,24 miliar. Peningkatan
tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan piutang lain-
lain tidak lancar pada Indonesia Investment Authority sebesar
Rp1.951,41 miliar

Properti Investasi

Propertiinvestasi merupakan proyek gedung perkantoran dan
hotel Cawang, yang berlokasi di Jalan MT Haryono Cawang,
dengan luas lahan sebesar 3.850 m? Properti Investasi
sampai dengan 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp317,54
miliar, tidak berubah bila dibandingkan nilai per 31 Desember
2021yang sebesar Rp317,54 miliar.
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Investments in Joint Ventures as of December 31, 2022
amounted to Rp2,608.50 billion, a decrease of Rp1,392.23
billionor34.80% comparedtothevalueasof December 31,2021
of Rp4,000.74 billion. The decrease was due to a decrease in
the investment of associates PT Waskita Transjawa Toll Road
by Rp1,136.32 billion or 100% and an additional investment by
associates PT Cimanggis Cibitung Tollways by Rp150.22 billion
or 100%.

Other Non-Current Receivable

Other Non-Current Receivables as of December 31, 2022
were recorded at Rp1,937.59 billion, an increase of Rp1,870.35
billion or 2,781.70% to that of December 31, 2021 at Rp67.24
billion. This increase was mainly due to an increase in other
Investment

non-current receivables from the Indonesia

Authority of Rp1,851.41 billion

Investment Properties

Investment Properties consist of Cawang office and hotel
building project, located on Jalan MT Haryono Cawang, with a
land area of 3,650 m2. Investment properties as of December
31, 2022 were recorded at Rp317.54 billion, unchanged
compared to that of December 31, 2021 at Rp317.54 billion.
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Investasi Jangka Panjang lainnya

Investasi Jangka Panjang Lainnya per 31 Desember 2021-
2022
dalam jutaan rupiah

Profil
Perusahaan
Company
Profile

Tinjavan Pendukung

i

Overview of Business
Support Units

Bisnis ce0 0

L)

Other Long-Term Investments

Other Long-Term Investments as of December 31, 2021-2022

in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
PT Citra Waspphutowa 328.859 328.859 0 0
PT Prima Multi Terminal 302.622 302.622 0 0
PT Citra Karya Jabar Tol 131.250 131.250 0 0
PT Hutama Marga Waskita 79.403 79.403 0 0
PT PP Sinergi Banjaratma 12.685 12.685 0 0
PT Jasamarga Jogja Bawen 13.500 13.500 0 0
PT Jasamarga Gedebage Cilacap 1.219 0 1.219 100%
PT Jasamarga Probolinggo Banyuwangi 200 200 0 0
Jumlah / Total 869.738 868.519 1.219 0.14%

InvestasiJangkaPanjang Lainnyasampaidengan 31Desember
2022 tercatat sebesar Rp869,74 miliar, meningkat Rp1,21
miliar atau 0,14% bila dibandingkan nilai per 31 Desember
2021 sebesar Rp868,52 miliar. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh terdapat penambahan investasi jangka
panjang lainnya pada PT Jasamarga Gedebage Cilacap
sebesar Rp 1,21 miliar.

Aset Tetap - Bersih

Aset Tetap - Bersih sampai dengan 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp6.137,15miliar, meningkat Rp724,00 miliar
atau 11,80% dibandingkan jumlah pada 31 Desember 2021yang
sebesar Rpb5.413,15 miliar. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh terdapat reklasifikasi aset tidak lancar
tersedia untuk dijual ke aset tetap sebesar Rp 1.414,77 miliar.

Aset Hak Guna

Aset Tetap - Bersih sampai dengan 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp6.137,15miliar, meningkat Rp724,00 miliar
atau 11,80% dibandingkan jumlah pada 31 Desember 2021yang
sebesar Rp5.413,15 miliar. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh terdapat reklasifikasi aset tidak lancar
tersedia untuk dijual ke aset tetap sebesar Rp 1.414,77 miliar.

Goodwill

Goodwill sampai dengan 31 Desember 2022 tercatat sebesar
Rp4,03 miliar, meningkat Rp2.632,58 miliar atau 188,94%
2021
Rp1.393,32 miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan

dibandingkan pada 31 Desember yang sejumlah
oleh terdapat konsolidasi kembali PT Waskita Transjawa Toll

Road.

Other Long-Term Investments as of December 31, 2022
amounted to Rp869.74 billion, an increase of Rp1.21 billion
or 0.14% compared to the value as of December 31, 2021 of
Rp868.52 billion. This increase was mainly due to the addition
of other long-term investments in PT Jasamarga Gedebage
Cilacap of Rp1.21 billion.

Fixed Assets - Net

Fixed Assets - Net as of December 31, 2022 amounted to
Rp6,137.15 billion, an increase of Rp724.00 billion or 11.80%
compared to that of December 31, 2021 at Rp5,413.15 billion.
The increase was mainly due to the reclassification of non-
current assets available for sale to fixed assets of Rp1,414.77
billion.

Right to Use Assets

Fixed Assets - Net as of December 31. 2022 amounted to
Rp6,137.15 billion, an increase of Rp724.00 billion or 11.80%
compared to the that of December 31, 2021 which amounted
to Rpb,413.15 billion. The increase was mainly due to the
reclassification of non-current assets available for sale to
fixed assets of Rp1,414.77 billion.

Goodwill
Goodwill as of December 31, 2022 amounted to Rp4.03 billion,
increased by Rp2.632.58 billion or 188.94% compared to that
of December 31, 2021 at Rp1,393.32 billion. Such increase was
mainly due to the re-consolidation of PT Waskita Transjawa
Toll Road.
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Aset Tak Berwujud

Aset Tak Berwujud sampai dengan 31 Desember 2022 tercatat
sebesar Rp47.516,60 miliar, menurun Rp627,30 miliar atau
1,32% dibandingkan pada 31 Desember 2021 yang sejumlah
Rp48.143,91 miliar. Penurunan tersebut berasal dari divestasi
yang menyebabkan dekonsolidasi ruas tol Cimanggis Cibitung
sebesar Rp 8.480,27 miliar dan konsolidasi kembali ruas tol
Pasuruan Probolinggo sebesar Rp 5.366,30 miliar.

Aset Keuangan atas Proyek Konsesi

Aset Keuangan atas Proyek Konsesi merupakan piutang
tidak lancar dari PLN sehubungan dengan pembayaran
kapasitas minimum masa depan yang tercantum dalam PPA
yang telah diklasifikasikan sebagai aset keuangan sebagai
hasil penerapan ISAK 16. Aset Keuangan atas Proyek Konsesi
sampai dengan 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp313,40
miliar, menurun Rp25,00 miliar atau 7,98% dibandingkan
jumlah pada 31Desember 2021yang sejumlah Rp338,40 miliar.
Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh penurunan
nilai sekarang dari pembayaran kapasitas masa depan

Aset Pajak Tangguhan

Aset Pajak Tangguhan sampai dengan 31 Desember 2022
adalah sejumlah Rp14,69 miliar, menurun Rp22,72 miliar
atau 60,72% dibandingkan jumlah pada 31 Desember 2021
yang sebesar Rp37.41 miliar. Penurunan tersebut terutama
disebabkan oleh penurunan aset pajak tangguhan PT Waskita
Toll Road sebesar Rp 21,60 miliar.

Aset Lain-lain

Aset Lain-lain sampai dengan 31 Desember 2022 tercatat
sebesar Rp1.021,31 miliar, meningkat Rp657,36 miliar atau
180,61% dibandingkan jumlah pada 31 Desember 2021 yang
sebesar Rp363,96 miliar. Peningkatan/penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh peningkatan aset tidak lancar
lainnya - net sebesar Rp 451,70 miliar.

LIABILITAS

Pada akhir tahun 2022, jumlah Liabilitas Perseroan tercatat
sebesar Rp83.987,63 miliar. Jumlah tersebut menunjukkan
penurunan Rp4.152,55 miliar atau 4,71% dibandingkan tahun
2021 yang sebesar Rp88.140,18 miliar. Penurunan Liabilitas
tersebut berasal dari berkurangnya Liabilitas Jangka Pendek
sebesar Rpb.748,68 miliar atau setara 21,13%. Di sisi lain,
Liabilitas Jangka Panjang tercatat meningkat sebesar
Rp1.596,12 miliar atau 2,62 %.
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Intangible Assets

Intangible Assets as of December 31, 2022 amounted to
Rp47,516.60 billion, decreased by Rp627.30 billion or 1.32%
compared to that of December 31, 2021 at Rp48,143.91 billion.
Such decrease came from the divestment which resulted in
the deconsolidation of the Cimanggis Cibitung toll road of
Rp8,480.27 billion and the re-consolidation of the Pasuruan
Probolinggo toll road of Rp5,366.30 billion.

Financial Assets from Concession Project

Financial Assets for Concession Projects represents non-
current receivables from PLN in relation to future minimum
capacity payments set forth in PPA that has been classified as
financial assetsasaresult of the adoption of ISAK16. Financial
Assets for Concession Projects as of December 31, 2022
amounted to Rp313.40 billion, decreased by Rp25.00 billion
or 7.98% compared to that of December 31, 2021 at Rp338.40
billion. The decrease was primarily due to a decrease in the
present value of capacity payments in the future.

Deferred tax Assets

Deferred tax assets as of December 31, 2022 amounted
to Rp14.69 billion, a decrease of Rp22.72 billion or 60.72%
compared to that of December 31, 2021 at Rp37.41 billion.
Such decrease was mainly due to a decrease in PT Waskita
Toll Road's deferred tax assets of Rp21.60 billion.

Other Assets

Other Assets as of December 31, 2022 amounted to Rp1,021.31
billion, increased by Rp657.36 billion or 180.61% compared to
that of December 31, 2021 at Rp363.96 billion. The increase/
decrease was mainly due to an increase in other non-current
assets - net of Rp451.70 billion.

LIABILITIES

As of the end of 2022, the Company records liabilities of
Rp83,987.63 billion. The amount shows a Rp4,152.55 billion or
4.71% decrease compared to 2021 at Rp88,140.18 billion. The
decrease of Liabilities was due to the declining Short-Term
Liabilities amounting to Rp5,748.68 billion or 21.13%. On the
other hand, the recorded Long-Term Liabilities increases by
Rp1,596.12 billion or 2.62%.
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Liabilitas Jangka Pendek
Liabilitas Jangka Pendek per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Current Liabilities
Current Liabilities as of December 31, 2021-2022
in millions of Rupiah

Perubahan / ge
Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Utang Usaha/ Accounts Payable 7.449.149 7.503.901 (54.752) -0,73%
Utang Bank Jangka Pendek / Short-Term Bank Loans 814.050 4.210.231 (3.396.181) -80,66%
Utang Bruto Subkontraktor Jangka Pendek / 190
Short-Term Gross Amounts Due to Subcontractors [ 1.441.439 (24.866) 173%
Biaya yang Masih Harus Dibayar / Accrued Expenses 1.037.951 2.919.372 (1.881.421) -64,45%
Utang Pajak Jangka Pendek / Short-Term Liabilities 3.390.069 2.537.828 852.241 33,68%
Uang Muka Kontrak Jangka Pendek / Advances on Short-Term 796.257 594.660 201.597 33,90%
Contracts
Utang Bank Jangka Panjang yang Jatuh Tempo dalam Setahun / ~ o
Current Maturities of Long-term Liabilities: Bank Loans ZHSARE 516.276 (36.777) 11.66%
Liabilitas Sewa Guna Usaha Jangka Panjang yang Jatuh Tempo
dalam Setahun / Current Maturities of Long-term Liabilities: Lease 5.947 4.859 1.288 27,64%
Liabilities
Surat Utang Jangka Menengah / Medium Term Notes 250.000 - 250.000 00.00%
Utang Obligasi Jangka Pendek - Bersih / Short-Term Bonds Payable 5.203.936 7.020.964 (1.817.028) -25,88%
Liabilitas Jangka Pendek lainnya / Other Short-Term Liabilities 810.455 653.231 167.224 24,07%
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek / Total Short-Term Liabilities 21.452.886 27.201.562 (5.748.676) -21,13%

Per 31 Desember 2022, Perseroan mencatatkan jumlah
LiabilitasJangka Pendek sebesar Rp21.452,88 miliar, menurun
Rp5.748,68 miliar atau 21,13% dibandingkan jumlah pada 31
Desember 2021 yang sebesar Rp27.300,29 miliar. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh penurunan Utang Bank
Jangka Pendek sebesar Rp3.396,18 miliar dan Biaya yang
Masih harus Dibayar sebesar Rp1.881,42 miliar. Perubahan
tersebut memberikan dampak bagi Perseroan yaitu liabilitas
yang harus dibayar dalam jangka pendek berkurang signifikan.
memberikan dampak penguatan

Perubahan tersebut

terhadap struktur modal dan likuiditas Perseroan.

Utang Usaha
Utang Usaha per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

As of December 31, 2022, the Company records Short-Term
Liabilities amounting to Rp21,452.88 billion, decreasing by
Rpb,748.68 billion or 21.13% compared to the amount on
December 31, 2021, at Rp27,300.29 billion. The decrease was
mainly due to Short-Term Bank Loans decrease of Rp3,396.18
billion and Accrued Expenses decrease of Rp1,881.42 billion.
Such changes influence the Company, particularly in the
significantly decreasing short-term liabilities. Such changes
strengthen the Company’s capital structure and liquidity.

Accounts Payable
Accounts Payable as of December 31, 2021-2022

in millions of Rupiah
Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Pemasok / Supplier 4.562.242 4.551.887 10.354 0,23%
Subkontraktor / Subcontractor 2.260.384 2.174.389 85.995 3,95%
Sewa Alat / Rental Equipment 286.274 264.509 21.765 8,23%
Upah Kerja/ Wages 181.761 181.125 636 0,35%
Lain-lain/ Others 158.489 331.992 (173.504) -52,26%
Jumlah / Total 7.449.149 7.503.903 (54.753) -0,73%
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Utang Usaha sampai dengan 31 Desember 2022 tercatat
sebesar Rp7.449,15 miliar, menurun Rp54,75 miliar atau 0,73%
dibandingkan jumlah pada 31 Desember 2021 yang sebesar
Rp7.503,90 miliar. Penurunan terutama pada utang usaha
lain-lain sebesar Rp173,50 miliar dan kenaikan utang usaha
sewa alat sebesar Rp21,76 miliar.

Utang Bank Jangka Pendek
Utang Bank Jangka Pendek per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah
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The recorded Accounts Payable as of December 31, 2022,
amounted to Rp7,449.15 billions, decreasing by Rp54.75 billion
or 0.73% compared to the amount on December 31, 2021, at
Rp7,503.90 billion. Such decrease was mainly due to other
account payables at amounting to Rp173.50 billion and rental
equipment increasing by Rp21.76 billion.

Short-Term Bank Loans
Short-Term Bank Loans as of December 31, 2021-2022
in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Pihak Berelasi / Related Parties = 2.090.463 (2.090.463) -100,00%
Pihak Ketiga / Third Parties 814.060 2.119.768 (1.305.718) -61,60%
Jumlah / Total 814.050 4.210.231 (3.396.181) -80,66%

Utang Bank Jangka Pendek sampai dengan 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp814,05 miliar, menurun Rp3.396,18 miliar
atau 80,66% dibandingkan jumlah pada 31 Desember 2021
yang sebesar Rp4.210,23 miliar. Penurunan tersebut terutama
disebabkan oleh reklasifikasi ke jangka panjang atas utang
bank PT Waskita Beton Precast Tbk sebesar Rp3.166,24
miliar. Perubahan tersebut memberikan dampak penguatan
terhadap struktur modal dan likuiditas Perseroan.

Utang Bruto Subkontraktor Jangka Pendek

Utang Bruto Subkontraktor Jangka Pendek per 31 Desember
2021-2022

dalam jutaan rupiah

The recorded Short-Term Bank Loans as of December 37,
2022, amounted to Rp814.05 billion, a decrease of Rp3,396.18
billion or 80,66% compared December 31, 2021, which
amounted to Rp4,210.23 billion. Such decrease was mainly
due to reclassification of PT Waskita Beton Precast Tbk
to long-term amounting to Rp3,166.24 billion. The change
strengthens the Company’s capital structure and liquidity.

Short-Term Gross Amount Due to Subcontractors
Short-Term Gross Amount Due to Subcontractors as of
December 31, 2021-2022

in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Pihak Berelasi / Related Parties 10.654 56.076 (45.422) -81,00%
Pihak Ketiga / Third Parties 1.405.919 1.385.363 20.556 1,48%
Jumlah / Total 1.416.573 1.441.439 (24.866) -1,73%

Utang Bruto Subkontraktor Jangka Pendek sampai dengan
31
menurun Rp24,86 miliar atau 1,73% dibandingkan nilai per 31

Desember 2022 tercatat sebesar Rp1.416,57 miliar,

Desember 2021 yang sebesar Rp1.441,44 miliar. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh penurunan utang bruto
subkontraktor PT Raja Musi Perkasa sebesar Rp23,14 miliar.
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TherecordedShort-TermGross AmountDuetoSubcontractors
as of December 31, 2022, amounted to Rp1,416.57 billion,
decreasing by Rp24.86 billion or 1.73% compared to the
amount as of December 31, 2021, at Rp1,441.44 billion. Such
decrease was mainly due to the decreasing Short-Term Gross
Amount to PT Raja Musi Perkasa amounting to Rp23.14 billion.
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Biaya yang Masih Harus Dibayar Accrued Expenses

Biaya yang Masih Harus Dibayar per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Accrued Expenses as of December 31, 2021-2022

in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Beban Umum / General Expenses 530.974 1.152.932 (621.959) -53,95%
Beban Bunga Pinjaman / Interest Expenses 275.054 1.037.945 (762.892) -73,50%
Beban Pegawai / Employee Expenses 112.274 103.994 8.280 7.96%
Beban Bunga Obligasi/ Bond Interest Expenses 50.387 323.216 (272.829) -84,41%
Beban Kantor / Office Expenses 44.653 22.358 22.295 99,72%
Utang Bagi Hasil / Profit Sharing Payables 10.867 10.867 0,00%
Beban Gedung/ Building Expenses 2.876 1.854 1.022 55,11%
Beban Operasional Proyek / Project Operational Charges 6894 507 187 36,93%
Lain-lain/ Others 10.173 276.565 (266.391) -96,32%
Jumlah / Total 1.037.951 2.919.372 (1.881.421) -64,45%

Biaya yang Masih Harus Dibayar sampai dengan 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp1.037,95 miliar, menurun Rp1.881,42
miliar atau 64,45% dibandingkan jumlah pada 31 Desember
2021 yang sebesar Rp2.919,37 miliar. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh penurunan Beban Bunga Pinjaman
sebesar Rp762,89 miliar. Selain itu, terdapat penurunan pada
komponen lain yaitu Beban Umum dan Beban Bunga Obligasi.

Utang Pajak Jangka Pendek

Utang Pajak Jangka Pendek sampai dengan 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp3.390,07 miliar, meningkat Rp852,24
miliar atau 33,58% dibandingkan jumlah pada 31 Desember
2021 yang sebesar Rp2.537,83 miliar. Peningkatan tersebut
terutama disebabkan oleh peningkatan pajak final konstruksi
sebesar Rp379,98 miliar.

Uang Muka Kontrak Jangka Pendek

Uang Muka Kontrak Jangka Pendek per 31 Desember 2021-
2022

dalam jutaan rupiah

The Accrued Expenses as of December 31, 2022, amounted to
Rp1,037.95 billion, decreasing by Rp1,881.42 billion or 64.45%
of the amount on December 31, 2021, at Rp2,919.37 billion.
Such decrease was mainly due to Rp762.89 billion decrease
of Interest Expense. In addition, there are decreases in other
components, namely the General Expenses and Bond Interest
Expenses.

Short-Term Taxes Payables

Short-Term Taxes Payables as of December 31, 2022,
amounted to Rp3,390.07 billion, increasing by Rp852.24 billion
or 33.58% compared to the amount on December 31, 2021, at
Rp2,537.83 billion. Such increase was due to Rp379.98 billion
increase in final construction tax.

Advances on Short-Term Contracts

Advances on Short-Term Contracts as of December 31,
2021-2022

in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Pihak Berelasi / Related Parties 431.714 259.219 172.485 66,54%
Pihak Ketiga / Third Parties 364.544 33b.441 29.103 8,68%
Jumlah / Total 796.257 594.660 201.597 33,90%
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Uang Muka Kontrak Jangka Pendek merupakan uang muka
pelaksanaan proyek yang diterima dari pemberi kerja sesuai
kontrak pekerjaan konstruksi jangka pendek. Uang muka
tersebut akan dikompensasikan dengan progres pekerjaan
dan termin pembayaran sesuai dengan progres lapangan.
Uang Muka Kontrak Jangka Pendek sampai dengan 31
Desember 2022 adalah sejumlah Rp796,26 miliar, meningkat
Rp201,60 miliar atau 33,90% bila dibandingkan nilai per
31 Desember 2021 sebesar Rp594,66 miliar. Peningkatan
tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan Uang Muka
Kontrak Jangka Pendek dari Kementerian Pekerjaan Umum
dan Perumahan Rakyat sebesar Rp 84 miliar dan Kementerian
Perhubungan sebesar Rp15,29 miliar. Perubahan tersebut
memberikan dampak positif berupa penguatan struktur
modal untuk menjalankan proyek-proyek berjalan.

Utang Bank Jangka Panjang yang Jatuh Tempo dalam
Setahun

Utang Bank Jangka Panjang yang Jatuh Tempo dalam
Setahun sampai dengan 31 Desember 2022 tercatat sebesar
Rp278,50 miliar, menurun Rp36,77 miliar atau 11,66% bila
dibandingkan nilai per 31 Desember 2021 yang sebesar
Rp315,28 miliar. Penurunan tersebut disebabkan Perusahaan
telah mendapatkan perjanjian MRA sehingga Utang Bank
Jangka Panjang yang Jatuh Tempo dalam sehatun menjadi
berkurang. Perubahan tersebut memberikan dampak bagi
Perseroan berupa penguatan struktur modal untuk kegiatan
operasional Perusahaan yang akan menghasilkan penghasilan
bagi Perusahaan.

Liabilitas Sewa Guna Usaha Jangka Panjang yang Jatuh
Tempo dalam Setahun

Liabilitas Sewa Jangka Panjang yang Jatuh Tempo dalam
2022 tercatat
sebesar Rpb5,95 miliar, meningkat Rp1,29 miliar atau 27,64%

Setahun sampai dengan 31 Desember
dibandingkan nilai per 31 Desember 2021 sebesar Rp4,66
miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh

banyaknya sewa guna usaha yang akan habis masa sewanya.

Surat Utang Jangka Menengah Jangka Pendek

Surat Utang Jangka Menengah Jangka Pendek sampai
dengan 31 Desember 2022 adalah sejumlah Rp250 miliar atau
meningkat 100% dibandingkan nilai per 31 Desember 2021
yang nihil. Perubahan tersebut terutama disebabkan oleh
terdapat Surat Utang Jangka Menengah Jangka Pendek yang
akan jatuh tempo dalam setahun.

PT Waskita Karya (Persero) Thk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report

$ocial and Environmental 4

Responsibility

Advances on short-term contracts represents advance
received from the owners of projects on short-term
construction contracts. The advances will be offset with the
progress of work and terms of payment in accordance with
the progress of work. Advances on short-term contracts as of
December 31, 2022, amounted to Rp796.26 billion, increasing
by Rp201.60 billion or 33.90% when compared to the amount
as of December 31, 2021, at Rp594.66 billion. Such increase
was due to the Rp84 billion advances of short-term contracts
increase with the Ministry of Public Works and Housing and
Rp15.29 billion advances of short-term contracts increase
with the Ministry of Transportation. Such changes positively
impact the strengthening of capital structure to carry out
current projects.

Current Maturities of Long-term Liabilities: Bank Loans

The Current Maturity of Long-Term Bank Loans as of
December 31,2022, amounted to Rp278.50 billion, a decrease
of Rp36.77 billion or 11.66% compared to the amount on
December 31, 2021, at Rp315.28 billion. Such decrease was
due to the Company having obtained an MRA agreement so
that Current Maturity of Long-Term Bank Debt was reduced.
These changes strengthens the Company’s capital structure
for operational activities, which will generate income for the
Company.

Liabilitas Sewa Guna Usaha Jangka Panjang yang Jatuh
Tempo dalam Setahun

Liabilitas Sewa Jangka Panjang yang Jatuh Tempo dalam
2022
sebesar Rp5,95 miliar, meningkat Rp1,29 miliar atau 27,64%

Setahun sampai dengan 31 Desember tercatat
dibandingkan nilai per 31 Desember 2021 sebesar Rp4,66
miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh

banyaknya sewa guna usaha yang akan habis masa sewanya.

Short-Term Medium-Term Notes

Short-Term Medium-Term Notes as of December 31, 2022,
amounted to Rp250 billion or a 100% increase compared to
the amount as of December 31, 2021 at nil. Such increase was
due to the Short-Term Medium-Term Notes that will mature.
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Utang Obligasi Jangka Pendek - Bersih

Utang Obligasi Jangka Pendek - Bersih sampai dengan 31
Desember 2022 adalah sejumlah Rp1.817,03 miliar, menurun
Rp1.817,03 miliar atau 25,88% dibandingkan jumlah pada 31
Desember 2021 yang sebesar Rp7.020,96 miliar. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh terdapat obligasi yang
akan jatuh tempo dalam setahun yaitu Obligasi Berkelanjutan
Ill Tahap Il Seri B dan Obligasi Berkelanjutan Il Tahap Ill Seri B.

Liabilitas Jangka Pendek Lainnya
Biaya yang Masih Harus Dibayar per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah
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Short-Term Bonds Payable - Net

Short-Term Bonds Payable - Net as of December 31, 2022, is
at Rp1,817.03 billion, decreasing by Rp1,817.03 billion or 25.88%
from the amount on December 31, 2021, at Rp7,020.96 billion.
Such decrease was due to bonds that will mature in one year,
namely Shelf Registration Bonds lll Phase Il Series B and
Continuing Bonds Il Phase Ill Series B.

Other Short-Term Liabilities
Other Short-Term Liabilities as of December 31, 2021-2022
in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Insentif Kerja/ Incentives 36.210 79.257 (43.047) -54,31%
Jamsostek 9.991 5.920 4.072 68,78%
luran Dana Pensiun / Pension Fund Contribution 81.314 908 80.405 8845,64%
Lain-lain/ Others 1.721.365 1.605.571 115.795 7.21%
Liabilitas Keuangan Saling Hapus / Financial Liability Offset (1.038.425) (1.038.425) 0 0,00%
Jumlah / Total 810.455 653.231 157.224 24,07%

LiabilitasJangka Pendek Lainnya sampai dengan 31Desember
2022 tercatat sebesar Rp810,46 miliar, meningkat Rp157,22
miliar atau 24,07% dibandingkan jumlah pada 31 Desember
2021 yang sebesar Rp653,23 miliar. Peningkatan tersebut
terutama disebabkan oleh peningkatan utang denda pajak.

Liabilitas Jangka Panjang
Liabilitas Jangka Panjang per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

2022,
amounted to Rp810.46 billion, increasing by Rp157.22 billion

Other Short-Term Liabilities as of December 31,

or 24.07% compared to the amount on December 31, 2021, at
Rp653.23 billion. Such increase was due to the increase in tax
penalties.

Long-Term Liabilities
Long-Term Liabilities as of December 31, 2021-2022
in millions of Rupiah

Perubahan / C e

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Utang Bank Jangka Panjang / Long-Term Bank Loans 46.470.883 49.171.949 (2.701.065) -5,49%
Utang Ventura Bersama Jangka Panjang / _ o
Long-Term Joint Ventures Payables 1.001.769 1.043.543 (41.774) 4,00%
Utang Lembaga Keuangan Non Bank Jangka Panjang / 4.538.847 2.360.441 2.178.406 92,29%
Loan to Financial Institution Non-Bank
Utang Bruto Jangka Panjang / Long-Term Gross Amounts 726.134 621.583 104.550 16,82%
Uang Muka Kontrak Jangka Panjang / 688.640 406.602 282.038 69,36%
Advances on Long-Term Contracts
Liabilitas Pajak Tangguhan / Deferred Tax Liabilities 6.101 5.669 431 7.61%
Utang Pajak Jangka Panjang / Long-Term Taxes Payable 395.991 851.396 (455.405) -53,49%
Liabilitas Sewa Gung Uggha Jangka Panjang / 39464 60.861 (28.398) -46,66%
Long-Term Lease Liabilities
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Uraian /

Responsibility

Perubahan / Change

Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage

Utang Lain-lain Jangka Panjang / Other Long-Term Payables 1.557.883 1.624.540 (66.656) -4,10%
Surat Utang dangka Menengah Jangka Panjang / 475.000 250.000 295000 90,00%
Long-Term Medium Term Notes
Utang Obligasi Jangka Panjang - Bersih / o
Long-Term Bonds Payable - Net 5.455.451 4.476.592 978.859 21,87%
Sukuk Mudharabah / Sukuk Mudharabah 1.144.906 0 1.144.906
Liabilitas Imbalan Kerja / Employee Benefit Liabilities 40.678 65.441 (24.763) -37.84%
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang / Total Non-Current Liabilities 62.534.746 60.938.616 1.596.129 2,62%

Per 31 Desember 2022, Perseroan mencatatkan jumlah
Rp62.534,75 miliar,
meningkat Rp1.596,13 miliar atau 2,62% dibandingkan jumlah

Liabilitas Jangka Panjang sebesar

pada 31 Desember 2021 yang sebesar Rp60.938,62 miliar.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan
utang lembaga keuangan non bank. Selain itu, terdapat pada
sejumlah komponen lain yaitu Sukuk Mudharabah, Utang
Obligasi Jangka Panjang, dan Uang Muka Kontrak Jangka
Panjang.

Utang Bank Jangka Panjang
Utang Bank Jangka Panjang per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

As of December 31, 2022, the Company records Long-Term
Liabilities amounting to Rp62,534.75 billion, increasing by
Rp1,596.13 billion or 2.62% from the amount on December 31,
2021, at Rp60,938.62 billion. Such increase was mainly due to
increasing Non-Bank Financial Institution Loans. In addition,
there were increases in other components such as Sukuk
Mudharabah, Long Term Bonds Payables, and Advances on
Long-Term Contracts.

Long-Term Bank Loans
Long-Term Bank Loans as of December 31, 2021-2022
in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Pihak Berelasi / Related Parties 27.748.731 28.882.889 (1.134.158) -3,93%
Pihak Ketiga / Third Parties 18.722.152 20.289.060 (1.5666.907) =1,72%
Jumlah / Total 46.470.883 49.171.949 (2.701.065) -5,49%

Utang Bank Jangka Panjang sampai dengan 31Desember 2022
tercatat sebesar Rp46.470,88 miliar, menurun Rp2.701,07
miliar atau -5,49% dibandingkan nilai per 31 Desember
2021 yang sebesar Rp49.171,95 miliar. Penurunan tersebut
disebabkan oleh efek dekonsolidasi BUJT CCT.

Utang Ventura Bersama Jangka Panjang

Utang Ventura Bersama Jangka Panjang sampai dengan 31
Desember 2022 tercatat sebesar Rp 1.001,77 miliar, menurun
Rp 41,78 miliar atau-4,00% dibandingkan nilai per 31Desember
2021 yang sebesar Rp1.043,54 miliar. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh penurunan utang ventura bersama
kepada BAP - Waskita dan Waskita - JPC.

Long-Term Bank Loans as of December 31, 2022, amounted to
Rp46,470.88 billion, decreasing by Rp2,701.07 billion or -5.49%
compared to the amount on December 31, 2021, at Rp49,171.95
billion. Such decrease was due to BUJT CCT deconsolidation
effect.

Long-Term Joint Venture Payables

Long-Term Joint Venture Payables as of December 31, 2022,
amounted to Rp1,001.77 billion, decreasing by Rp41.78 billion
or -4.00% compared to the amount on Desember 31, 2021, at
Rp1,043.54 billion. Such decrease was due to the decreasing
of joint venture payables with BAP - Waskita and Waskita -
JPC.
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Utang Lembaga Keuangan Non Bank Jangka Panjang

Utang Lembaga Keuangan Non Bank Jangka Panjang per 31
Desember 2021-2022
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Long-Term Non-Bank Financial Institution

Long-Term Non-Bank Financial Institution as of December
31, 2021-2022

in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Persentase /

Nominal /

Nominal Percentage
Pihak Berelasi 3.442.556 1.354.581 2.087.975 154,14 %
Pihak Ketiga 1.096.291 1.005.859 90.432 8,99%
Jumlah 4.538.847 2.360.441 2.178.406 92,29%

Utang Lembaga Keuangan Non Bank Jangka Panjang sampai
dengan 31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp4.538,85
miliar, meningkat 2.178,40 miliar atau 92,29% dibandingkan
nilai per 31 Desember 2021 yang sebesar Rp2.360,44 miliar.
Peningkatan tersebut disebabkan oleh penambahan fasilitas
utang lembaga keuangan non bank WST dan dampak
konsolidasi utang lembaga keuangan non bank WTTR.

Utang Bruto Jangka Panjang
Utang Bruto Jangka Panjang per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Long-Term Non-Bank Financial Institution as of December
31, 2022, amounted to Rp4,538.85 billion, increasing by
Rp2,178.40 billion or 82.29% compared to the amount as of
December 31, 2021, at Rp2,360.44 billion. Such increase was
due to the increasing addition of the WST non-bank financial
institution debt facility and the impact of WTTR non-bank
financial institution debt consolidation.

Long-Term Gross Amounts

Long-Term Gross Amounts as of December 31, 2021-2022

Perubahan / Change

in millions of Rupiah

Uraian /
Nominal Percentage
Divisi Gedung / Building Division 222.468 260.479 (38.011) -14,58%
Divisi Infrastruktur lll / Infrastructure Ill Division 294.823 20.578 274.246 1332,74%
Divisi Infrastruktur Il / Infrastructure Il Division 137.458 320.289 (182.830) -57,08%
Divisi Infrastruktur | / Infrastructure | Division 70.819 20.016 50.803 253.81%
Divisi Luar Negeri/ Overseas Division 565 222 343 154,563%
Jumlah / Total 726.134 621.583 104.550 16,82%

Subkontraktor
subkontraktor yang belum diberitaacarakan,

merupakan utang kerja
baik dari

subkontraktor atau material yang diakui sebagai prestasi

Utang Bruto

karena belum memenuhi syarat pembayaran sesuai kontrak.
Utang Bruto Jangka Panjang pada posisi 31 Desember 2022
adalah sejumlah Rp726,13 miliar, meningkat Rp104,55 miliar
atau 16,82% dibandingkan jumlah pada 31 Desember 2021
yang sebesar Rp621,58 miliar. Peningkatan tersebut terutama
disebabkan oleh kenaikan pengakuan utang bruto pada
Divisi Infrasrukur Il yang sejalan dengan kenaikan progres
konstruksi.

Gross amount due to subcontractors represents payable for
uncertified subcontractor's working progress, either from
subcontractor or materials which are recognized as progress
but have not fulfilled certain payment condition as stated in
the contract. The Long-term gross amount at the position
of December 31, 2022, is Rp726.13 billion, or increasing by
Rp104.55 billion or 16.82% from the amount on December 31,
2021, at Rp621.58 billion. Such increase was due to increase
in recognition of gross debt to the Infrastructure Division IlI
which is in line with the increase in construction progress.
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Uang Muka Kontrak Jangka Panjang per 31 Desember 2021-
2022

dalam jutaan rupiah
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Advances On Long-Term Contracts

Advances On Long-Term Contracts as of December 31, 2021-
2022

in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Nominal /

Persentase /

Nominal Percentage
Pihak Berelasi/ Related Parties 42.526 71.075 (34.549) -44,83%
Pihak Ketiga / Third Parties 646.114 329.527 316.587 96,07%
Jumlah / Total 688.640 406.602 282.038 69,36%

Uang Muka Kontrak Jangka Panjang pada posisi 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp688,64 miliar, meningkat Rp282,04
miliar atau 69,36% dibandingkan jumlah pada 31 Desember
2021 yang sebesar Rp329,53 miliar. Peningkatan tersebut
terutama disebabkan oleh peningkatan uang muka kontrak
jangka panjang kepada pihak ketiga.

Liabilitas Pajak Tangguhan

Liabilitas Pajak Tangguhan Perseroan pada posisi 31
Desember 2022 adalah sejumlah Rp6,10 miliar, meningkat
Rp0,43 miliar atau 7,61% bila dibandingkan nilai per 31
Desember 2021 sebesar Rp5,67 miliar. Kenaikan tersebut
terutama disebabkan oleh kenaikan saldo liabilitas pajak
tangguhan WKR.

Utang Pajak Jangka Panjang

Utang Pajak Jangka Panjang sampai dengan 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp385,99 miliar, menurun Rp455,41
miliar atau -53,49% bila dibandingkan nilai per 31 Desember
2021 Rp851,40 miliar.
dikontribusikan oleh reklasifikasi utang pajak final konstruksi

sebesar Peningkatan tersebut
jangka panjang menjadi uang pajak final konstruksi jangka

pendek.

Liabilitas Sewa Guna Usaha Jangka Panjang

Liabilitas Sewa Guna Usaha Jangka Panjang sampai dengan
31 Desember 2022 tercatat sebesar Rp32,46 miliar,

menurun Rp28,40 juta atau -46,66% bila dibandingkan nilai
per 31Desember 2021yang sebesar Rp60,86 miliar. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh penurunan saldo liabilitas
guna usaha kendaraan.

PT Waskita Karya (Persero) Thk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Long-Term Taxes Payable as of December 31,2022, amounted
to Rp688.64 billion, increasing by Rp282.04 billion or 69.36%
compared to the amount on December 31, 2021, at Rp329.53
billion. Such increase was mainly due to the increasing
advances for long-term contracts with third parties.

Deferred Tax Liabilities

Deferred Tax Liabilities as of December 31,2022, amounted to
Rp6.10 billion, anincrease of Rp0.43 billion or 7.61% compared
to the amount as of December 31, 2021, at Rp5.67 billion. Such
increase was mainly due to an increase in the balance of
WKR's deferred tax liabilities.

Long-Term Tax Payables

Long-Term Tax Payables as of December 31, 2022, amounted
to Rp395.99 billion, a decrease of Rp455.41 billion or -53.49%
compared to the amount on December 31, 2021, at Rp851.40
billion. This increase was due to reclassification of long-
term construction final tax payables into short-term final
construction tax money.

Long-Term Lease Liabilities

Long-Term Lease Liabilities as of December 31, 2022
amounted to Rp32.46 billion, a decrease of Rp28.40 million
or -46.66% compared to the amount on December 31, 2021,
at to Rp60.86 billion. The decrease was mainly due to the
decreasing balance of liabilities for operating vehicles.
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Utang Lain-lain Jangka Panjang

Utang Lain-lain Jangka Panjang sampai dengan 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp1.557,88 miliar, menurun Rp66,66
miliar atau -4,10% bila dibandingkan nilai per 31 Desember
2020 sebesar Rp1624,54 miliar. Penurunan tersebut terutama
berasal dari penurunan pinjaman uang ganti rugi pembelian
tanah dari Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan
Rakyat.

Surat Utang Jangka Menengah Jangka Panjang

Surat Utang Jangka Menengah Jangka Panjang sampai
dengan 31 Desember 2022 adalah sejumlah Rp250,00 miliar,
tercatat meningkat dibanding pada 31 Desember 2021 yang
sejumlah nihil. Pencatatan tersebut merupakan surat utang
yang diterbitkan oleh WKR sebagai entitas anak. Perubahan
tersebut memberikan dampak yaitu penambahan modal kerja
Group.

Utang Obligasi Jangka Panjang - Bersih

Utang Obligasi Jangka Panjang - Bersih sampai dengan
31 Desember 2022 tercatat sebesar Rpb5.455,45
meningkat Rp978,86 miliar atau 21,87% dibandingkan jumlah

miliar,

pada 31 Desember 2021 yang sebesar Rp4.476,59 miliar.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh realisasi
penerimaan penerbitan Obligasi IV Serie A dan B. Perubahan
tersebut memberikan dampak yaitu penambahan modal kerja
pada Perusahaan.

Liabilitas Imbalan Kerja
Liabilitas Imbalan Kerja per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Profil
Perusahaan
Company
Profile

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units

2 i

Other Long-Term Payables

Other Long-Term Payables as of December 31, 2022,
amounted to Rp1,557.88 billion, decreasing by Rp66.66 billion
or -4.10% compared to the amount on December 31, 2020,
at Rp1624.54 billion. The decrease was mainly due to the
decreasing compensation loans for land purchases from the
Ministry of Public Works and Public Housing.

Long-Term Medium-Term Notes

As of December 31, 2022, Medium-Term Debt Instruments
amounted to Rp250.00 billion, increasing from December
31, 2021, which amounted to nil. The listing represents debt
securities issued by WKR as a subsidiary. This change made
an addition to the Group's working capital.

Long Term Bonds Payable - Net

Long-Term Bonds Payable - Net up to December 31, 2022,
amounted Rp5.455,45 billion, an increase of Rp978,86 billion
or 21.87% compared to the amount on December 31, 2021,
at Rp4,476.59 billion. The increase was mainly due to the
realization of receipts from the issuance of Bonds IV Series
A and B. These changes made addition to the Company’s
working capital.

Post-Employment Benefit
Post-Employment Benefit as of December 31, 2021-2022
in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Pihak Berelasi / Related Parties 17.731 39.492 (21.761) -565,10%
Pihak Ketiga / Third Parties 22.946 25.949 (3.002) -11,57%
Jumlah / Total 40.678 65.441 (24.763) -37.84%

Liabilitas Imbalan Kerja pada posisi 31 Desember 2022 adalah
sejumlah Rp 40,67 miliar, menurun Rp 24,76 miliar atau 37,84 %
dibandingkan nilai per 31 Desember 2021 sebesar Rp65,44
miliar. Penurunan tersebut disebabkan oleh penurunan
liabilitas imbalan kerja perusahaan sebesar Rp 21,76 miliar
atau 55,10%. Perubahan tersebut memberikan dampak yaitu

penurunan nilai liabilitas imbalan kerja yang cukup signifikan.

Post-Employment Benefit as of December 31,2022, amounted
to Rp40.67 billion, a decrease of Rp24.76 billion or 37.84%
compared to the amount on December 31, 2021, at Rp65.44
billion. Such decrease was due to the Rp21.76 billion or 55.10%
decrease in the Company's employee benefits liability. This
change significantly reduces the value of the employee
benefits liability.
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EKUITAS EQUITY

Ekuitas per 31 Desember 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Equity as of December 31, 2021-2022

in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /

Modal Saham / Share Capital 2.880.681 2.631.589 249.092 9,47%
Tambahan Modal Disetor / Additional Paid-In Capital 13.565.914 12.495.838 1.070.076 8,56%
Saldo Laba/ Retained Earnings

Telah Ditentukan Penggunaannya / Appropriated 1.725.599 1.732.187 (6.589) -0,38%

Belum Ditentukan Penggunaannya / Unappropriated (9.940.245) (7.693.326) (2.246.919) 29,21%
Komponen Ekuitas Lainnya / Other Equity Components 867.396 903.485 (36.089) -3,99%
Jumlah Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Kepada: / Total Equity Attributable to:
Pemilik Entitas Induk / Owners of the Company 9.099.345 10.069.773 (970.428) -9,64%
Kepentingan Non-Pengendali / Non-Controlling Interests 5.145.340 5.391.660 (246.320) -4,57%
Jumlah Ekuitas / Total Equity 14.244.685 15.461.433 (1.216.749) -7.87%

Jumlah Ekuitas pada posisi 31 Desember 2022 tercatat
sebesar Rp 14.244,68 miliar, turun Rp 1.216,74 miliar atau
7,87% dibandingkan dengan jumlah Ekuitas pada 31 Desember
2021 yang sebesar Rp15.461,43 miliar. Penurunan tersebut
terutama berasal dari rugi bersih tahun berjalan. Selain itu,
Perseroan juga mencatatkan peningkatan pada komponen
lain yaitu tambahan modal disetor sebesar 8,56 %. Perubahan
tersebut memberikan dampak yang positif berupa penguatan
struktur modal Perseroan yang berasal dari modal internal
dan publik.

The total equity as of December 31, 2022, amounted to
Rp14.244,68 billion, a decrease of Rp1,216.74 billion or 7.87%
compared to the total equity on December 31, 2021, which

amounted to Rp15,461.43 billion. Such decrease was mainly

duetothecurrentyear'snetloss. Inaddition, the Companyalso

recorded an increase in other components, namely additional

paid-in capital of 8.56%. These changes strengthen the

Company's capital structure from internal and public capital.

LAPORAN LABA (RUGI) KONSOLIDASIAN

Consolidated Statements of Profit (Loss)

Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Tahun 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Uraian /

Description

Consolidated Statements of Profit (Loss) and Other

Comprehensive Income in 2021-2022

in millions of Rupiah

Nominal /

Perubahan / Change

Persentase /

Nominal Percentage
Pendapatan Usaha / Revenues 15.302.872 12.224.128 3.078.744 25,19%
Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenues (13.853.534) (10.325.642) (3.5627.892) 34,17%
Laba Bruto / Gross Profit 1.449.338 1.898.486 (449.148) -23,66%
Beban Penjualan / Selling Expenses (42.193) (46.484) 4.291 -9,23%
S o canm  mowmy oo s
Beban Pajak Final / Final Tax Expenses (312.796) (240.315) (72.481) 30,16%
Pendapatan Bunga/ Interest Income 1.154.814 985.758 169.057 17.15%
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Perubahan / Change
Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage

Keuntungan (Kerugian) Selisih Kurs - Bersih / o
Gain(Loss) on Foreign Exchange - Net LIz 662 2.063 1.67%
Pendapatan Lain-lain - Bersih / Other Income 2.128.657 3.511.572 (1.382.915) -39,38%
Laba (Rugi) Sebelum Beban Keuangan, Bagian Laba Bersih Entitas
Asosiasi dan Ventura Bersama / Profit (Loss) Before Financial 1.968.374 4.075.569 (2.107.196) -51,70%
Charges, Equity in Net Income of Associates and Joint Ventures
Beban Keuangan / Financial Charges (4.286.996) (4.840.186) 553.190 -11,43%
Bagian Rugi Bersih Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama / o
Equity in Net Loss of Associates and Joint Ventures 070 (821.624) 1.399.472 53513%
Rugi Sebelum Pajak / Loss Before Tax (1.240.775) (1.086.241) (154.534) 14,23%
Beban Pajak Penghasilan / Tax Benefit Expenses (431.959) (752.493) 320.534 -42,60%
Rugi Bersih Tahun Berjalan / Loss for the Year (1.672.734) (1.838.733) 166.000 -9,03%
Penghasilan Komprehensif Lain / Other Comprehensive Income (36.089) 120.583 (156.672) -129,93%
Pos-pos yang Tidak Akan Direklasifikasi Kemudian ke Laba Rugi: / Items that will not be Reclassified to Profit and Loss:

Surplus(Defl'S|t)RevaluaS| Aset Tetap / Revaluation (Deficit) (377) 79.949 (79.626) -100,48%

Surplus on Fixed Assets

Pengukuran Kembali Program Imbalan Pasti - Bersih / ~ o

Remeasurement of Defined Benefit Obligations - Net (34.916) 41300 (76.217) 184,54%
Pos-pos yang Akan Direklasifikasi Kemudian ke Laba Rugi: / Items that may be Reclassified Subsequently to Profit and Loss

Selisih Kurs Penjabaran Laporan Keuangan dari Kegiatan Operasi

Luar Negeri/ Exchange Difference on Translation of Financial (796) 34 (829) -2467,16%

Statements in Foreign Operational
Penghasilan Komprehensif Lain Tahun Berjalan / _ o
Total Other Comprehensive Income for the Year ez 120.583 (156.672) 129,93%
Total Rugi Komprehensif pada Tahun Berjalan / - o
Total Comprehensive Loss for the Year (1.708.823) (1.718.150) 9.527 0.,54%
Rugi Per Saham Dasar (Rp penuh) / Basic Loss per Share (Full Rp) (65,95) (41,66) (24,29) 58,32%

Pendapatan Usaha Perseroan padatahun 2022 adalah sebesar
Rp15.302,87 miliar, meningkat Rp 3.078,74 miliar atau 25,19%
dibandingkan dengan tahun 2021 yang sebesar Rp12.224,13
miliar. Peningkatan Pendapatan Usaha Perseroan di tahun
2022 tersebut diiringi dengan peningkatan Beban Pokok
Pendapatan sebesar Rp 3.527,89 miliar atau 34,17% dibanding
tahun sebelumnya menjadi sebesar Rp 13.853,53 miliar.

Secara keseluruhan, jumlah Rugi Bersih Tahun Berjalan
Perseroan di tahun 2022 menunjukkan penurunan sebesar
Rp 166,00 miliar atau 9,03%, menjadi Rp 1.672,73 miliar
dibandingkan dengan tahun 2021 yang sebesar minus
Rp1.838,73 miliar. Hal tersebut terutama disebabkan oleh
adanya efisiensi atas beban umum dan administrasi serta
penurunan beban keuangan.

The Company's Revenues in 2022 amounted to Rp15,302.87
billion, an increase of Rp3,078.74 billion or 25.19% compared
to 2021 of Rp12,224.13 billion. The increase in the Company's
Revenues in 2022 was accompanied by an increase in Cost
of Revenues of Rp3,527.89 billion or 34.17% compared to the
previous year to Rp13,853.53 billion.

Overall, the Company's Net Loss for the Year in 2022 showed
a decrease of Rp166.00 billion, or 9.03%, to Rp1,672.73 billion
compared to 2021 of minus Rp1,838.73 billion. This was mainly
due to efficiency in general and administrative expenses as
well as a decrease in financial expenses.
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Sejalan dengan membaiknya nilai Rugi Bersih Tahun Berjalan,
Total Rugi Komprehensif pada Tahun Berjalan Perseroan di
tahun 2022 menunjukkan penurunan sebesar Rp 9,32 miliar
atau 0,54% menjadi minus Rp 1.708,82 miliar dibandingkan
dengan tahun 2021 yang sebesar minus Rp1.718,15 miliar. Hal
tersebut terutama disebabkan oleh membaiknya nilai rugi
bersih tahun berjalan. Selain itu terdapat pengakuan atas
program imbalan pasti sebesar minus Rp 34,91 miliar serta
defisit atas revaluasi aset tetap sebesar minus Rp 377 juta.

PENDAPATAN USAHA
Pendapatan Usaha Tahun 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Responsibility

In line with the improvement in the Net Loss for the Year,
the Company's Total Comprehensive Loss for the Year in
2022 showed a decrease of Rp9.32 billion or 0.54% to minus
Rp1,708.82 billion compared to 2021 of minus Rp1,718. 15
billion. This was mainly due to the improvement in the net loss
for the year. In addition, there was recognition of a defined
benefit plan of minus Rp34.91 billion and a deficit of fixed
asset revaluation of minus Rp377 million.

REVENUES
Revenues in 2021-2022
in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Jasa Konstruksi / Construction Services 13.5661.212 10.160.401 3.444.862 33,47%
Bunga dari Jasa Konstruksi / Interest from Construction Services 44.051 504.217 (460.167) -91,26%
Penjualan Precast / Precast Sales 344.712 380.952 (36.240) -9,561%
Pendapatan Jalan Tol / Toll Road Revenue 916.563 775.006 141.557 18,27%
Pendapatan Property / Property Revenue 252.607 239.520 13.087 5,46%
Penjualan Infrastruktur Lainnya / Other Infrasctructure Revenue 101.220 94.270 6.950 7.37%
Pendapatan Hotel / Hotel Revenue 81.669 60.910 20.759 34,08%
Sewa Gedung dan Peralatan / Buildings and Equipment Rental 838 8.851 (8.013) -90,53%
Jumlah / Total 15.302.872 12.224.128 3.122.795 25,19%

Untuktahun2022, Perseroan membukukan PendapatanUsaha
sebesar Rp 15.302,87 miliar, meningkat Rp 3,122,80 miliar
atau 25,19% dibandingkan tahun 2021 sebesar Rp12.224,13
miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh
meningkatnya komponen Pendapatan Usaha, antara lain Jasa
Konstruksi sebesar Rp3.444,86 miliar atau setara 33,90%
serta pendapatan jalan tol sebesar Rp141,55 miliar atau setara
18,27%.

Penjelasan mengenai perolehan masing-masing komponen
Pendapatan Usaha untuk tahun 2022 adalah sebagai berikut:
Jasa Konstruksi

Perolehan Pendapatan Jasa Konstruksi pada tahun 2022
adalah sejumlah Rp 13.561,21 miliar, meningkat Rp 3.444,86
miliar atau 33,90% dibandingkan tahun 2021 yang sebesar
Rp10.160,40 miliar. Peningkatan tersebut terjadi dikarenakan
adanya peningkatan kinerja untuk menyelesaikan proyek.
Selainitu, peningkatan tersebut diakibatkan oleh menurunnya
PSBB seiring penurunan kasus Covid -19 sehingga pekerjaan
proyek dapat berjalan lebih baik. Peningkatan Pendapatan
Jasa Konstruksi memberikan dampak berupa perbaikan
profitabilitas perseroan dalam menekan kerugian.

For 2022, the Company posted Revenues of Rp15,302.87
billion, an increase of Rp3,122.80 billion or 25.19% compared
to 2021 of Rp12,224.13 billion. The increase was mainly due
to an increase in the components of Revenues, including
Construction Services of Rp3,444.86 billion or 33.90% and toll
road revenue of Rp141.55 billion or 18.27%.

Explanation of the acquisition of each Revenue component
for 2022 is as follows:

Construction Services

Acquisition of Construction Services Revenue in 2022
amounted to Rp13,561.21 billion, an increase of Rp3,444.86
billion or 33.90% compared to 2021 of Rp10,160.40 billion.
This increase occurred due to an increase in performance to
complete the project. In addition, this increase was due to
the decline in the PSBB in line with the decrease in Covid-19
cases so that project work could run better. The increase in
Construction Service Revenue has had an impact in the form
of improving the Company's profitability in reducing losses.
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Bunga dari Jasa Konstruksi

Bunga dari Jasa Konstruksi di tahun 2022 adalah sejumlah
Rp 44,05 miliar, menurun Rp 460,16 miliar atau 91,26%
dibandingkan tahun 2021 yang sebesar Rp504,22 miliar.
Penurunan tersebut disebabkan oleh pengakuan PSAK 72
pada tahun berjalan dimana pada tahun 2022 progres atas
proyek turnkey jauh lebih kecil dibanding tahun 2021.

Penjualan Precast

Penjualan Precast di tahun 2022 mencapai Rp 344,71 miliar,
menurun Rp 36,24 miliar atau 9,561% dibandingkan tahun
2021 yang sebesar Rp380,95 miliar. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh progres pelaksanaan penyelesaian
Proyek PSN yang hampir selesai. Selain itu, terdapat faktor
lain yaitu belum berjalannya nilai kontrak baru. Penurunan
Penjualan Precast memberikan dampak berupa menurunnya
profitabilitas perseroan dari sektor precast.

Pendapatan Jalan Tol

Perolehan Pendapatan Jalan Tol di tahun 2022 adalah
sejumlah Rp 916,56 miliar, meningkat Rp 141,55 miliar atau
18,27% dibandingkan tahun 2021yang sebesar Rp775,01 miliar.
Peningkatan tersebut disebabkan oleh meningkatnya LHR
atas kebijakan Pemerintah terkait pelonggaran PSBB pada
tahun 2022. Hal ini menyebabkan meningkatnya mobilitas
masyarakat termasuk pengguna jalan tol yang menyebabkan
meningkat pula pendapatan tol.

Pendapatan Property

Perseroan mencatatkan perolehan Pendapatan Property
untuk tahun 2022 sejumlah Rp 252,60 miliar, meningkat
Rp 13,08 miliar atau 5,46% dibandingkan tahun 2021 yang
sebesar Rp239,52 miliar. Peningkatan tersebut disebabkan
oleh menurunnya kasus Covid-19 sehingga meningkatkan
sentimen positif masyarakat terhadap property investasi.
Peningkatan tersebut memberikan dampak bagi Perseroan
berupa meningkatkan profitabilitas untuk menekan kerugian.

Penjualan Infrastruktur Lainnya

Penjualan Infrastruktur Lainnya di tahun 2022 mencapai

Rp101,22 miliar,

dibandingkan tahun 2021 yang sebesar Rp94,27 miliar.
disebabkan

oleh meningkatnya

meningkat Rp 6,95 miliar atau 7.37%

Infrastruktur oleh
disebabkan

penjualan WKI kepada eksternal. Peningkatan/penurunan

Peningkatan Penjualan

Peningkatan tersebut

tersebut memberikan dampak yaitu meningkatkan

profitabilitas untuk menekan kerugian.
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Interest from Construction Services

Interest from Construction Services in 2022 was Rp44.05
billion, a decrease of Rp460.16 billion or 91.26% compared
to 2021 of Rp504.22 billion. This decrease was due to the
recognition of PSAK 72 in the current year where in 2022 the
progress of turnkey projects was much smaller than in 2021.

Precast Sales

Precast sales in 2022 reached Rp344.71 billion, a decrease
of Rp36.24 billion or 9.51% compared to 2021 of Rp380.95
billion. This decrease was mainly due to the progress of the
PSN Project which is almost complete. Other factors include
the value of the new contract has not yet been implemented.
The decline in Precast Sales had an impact in the form of a
decrease in the Company's profitability from the precast
sector.

Toll Road Revenue

Acquisition of Toll Road Revenue in 2022 amounted to
Rp916.56 billion, an increase of Rp141.55 billion or 18.27%
compared to 2021 of Rp775.01 billion. This increase was due
to the increase in LHR due to Government policies regarding
PSBB relaxation in 2022. This has resulted in increased
mobility of the community, including toll road users, which
has also resulted in increased toll revenue.

Property Revenue

The Company recorded the acquisition of Property Revenue
for 2022 of Rp252.60 billion, an increase of Rp13.08 billion or
5.46% compared to 2021 of Rp239.52 billion. This increase
was due to a decrease in Covid-19 cases, thereby increasing
positive public sentiment towards investment property.
This increase had an impact on the Company in the form of
increasing profitability to reduce losses.

Other Infrastructure Revenue

Other Infrastructure Revenue in 2022 reached Rp101.22
billion, an increase of Rp6.95 billion or 7.37% compared to
20210of Rp94.27 billion. The increase in infrastructure revenue
was caused by the increase in sales of WKI to external parties.
The increase has an impact, namely increasing profitability to
reduce losses.
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Pendapatan Hotel

Perseroan mencatatkan perolehan Pendapatan Hotel untuk
tahun 2022 sejumlah Rp 81,66 miliar, meningkat Rp 20,75
miliar atau 34,08 % dibandingkan tahun 2021 sebesar Rp60,91
miliar. Peningkatan tersebut disebabkan adanya Peningkatan
tersebut disebabkan oleh adanya penambahan jumlah
hotel yang telah beroperasi pada tahun 2022 dibandingkan
2021.
meningkatkan profitabilitas untuk menekan kerugian.

Peningkatan tersebut memberikan dampak yaitu

Sewa Gedung dan Peralatan

Sewa Gedung dan Peralatan di tahun 2022 mencapai Rp
0,83miliar, menurun Rp8,01 miliar atau 8,01% dibandingkan
tahun 2021 yang sebesar Rp8,85 miliar. Penurunan tersebut
disebabkan oleh berkurangnya sewa kepada pihak eksternal.
Penurunan tersebut memberikan dampak yaitu berkurangnya
pendapatan dari sewa dalam membantu perseroan menekan
kerugian.

Beban Pokok Pendapatan
Beban Pokok Pendapatan Tahun 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Uraian /

Description

Tanggung Jawab

Social and Environmental 4

ACHIEVING EXCELLENCE THROUGH
BUSINESS TRANSFORMATION

Sosial dan
Lingkungan

Responsibility

Hotel Revenue

The Company recorded hotel revenue for 2022 of Rp81.66
billion, an increase of Rp20.75 billion or 34.08% compared to
2021 of Rp60.91 billion. This increase was due to the increase
in the number of hotels operating in 2022 compared to 2021.
This increase had an impact, namely increasing profitability
to reduce losses.

Buildings and Equipment Rental

Building and Equipment Rent in 2022 reached Rp0.83 billion, a
decrease of Rp8.01billion or 8.01% compared to 20210f Rp8.85
billion. The decrease was due to reduced rents to external
parties. This decrease had animpact, namely reduced income
from rentals in helping the company reduce losses.

Cost of Revenues
Cost of Revenues in 2021-2022

in millions of Rupiah
Perubahan / Change

Nominal /

Persentase /

Nominal Percentage
Jasa Konstruksi / Construction Services 12.768.891 9.444.879 3.324.012 35,19%
Jalan Tol / Toll Roads 446.580 375.110 71.470 19,05%
Properti dan Hotel / Property and Hotel 290.969 163.743 127.226 77.70%
Infrastruktur Lainnya / Other Infrastructure 72.258 68.929 3.330 4,83%
Produk Beton/ Concrete Products 274.836 272.982 1.855 0,68%
Jumlah / Total 13.853.534 10.325.642 3.527.892 34,17%

Beban Pokok Pendapatan Perseroan tahun 2022 adalah
sebesar Rp13.853,53 miliar, meningkat Rp3.527,89 miliar atau
34,17% dibandingkan tahun 2021 yang sebesar Rp10.325,64
miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan terdapat
peningkatan beban Jasa Konstruksi sebesar 3.324,01 miliar
atau 35,19% seiring dengan meningkatnya Pendapatan Usaha
Jasa Konstruksi di tahun 2022. Selain itu, faktor lain yang
menyebabkan peningkatan tersebut adalah bertambahnya
biaya Properti dan Hotel sebesar Rp 127,23 miliar atau 77,70%
dan biaya Jalan Tol sebesar Rp 71,47 miliar atau 19,05%
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The Company's Cost of Revenue in 2022 amounted to
Rp13,853.53 billion, an increase of Rp3,527.89 billion or 34.17%
compared to 2021 of Rp10,325.64 billion. This increase was
mainly due to an increase in Construction Services expenses
of 3,324.01 billion or 35.18% in line with the increase in
Construction Services Revenue in 2022. In addition, another
factor that caused this increase was an increase in Property
and Hotel costs of Rp127.23 billion or 77.70% and Toll Road
costs of Rp71.47 billion or 19.05%
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Laba Bruto

Dari kegiatan operasionalnya, Perseroan mencatat Laba
Bruto sebesar Rp 1.449,33 miliar di tahun 2022, menurun
sebesar Rp 449,14 miliar atau 23,66% dari tahun 2021 yang
sebesar Rp1.898,49 miliar. Penurunan tersebut terutama
dipengaruhi oleh peningkatan beban pokok pendapatan lebih
besar dibandingkan dengan peningkatan pendapatan usaha.
Perubahan tersebut memberikan dampak penurunan margin
laba bruto menjadi 9,47% pada tahun 2022 turun dari tahun
2021 yaitu sebesar 15,53 %.

Beban Penjualan
Beban Penjualan Tahun 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Gross Profit

From its operational activities, the Company recorded a Gross
Profit of Rp1,449.33 billion in 2022, a decrease of Rp449.14
billion or 23.66% from 2021 0f Rp1,898.49 billion. The decrease
was mainly influenced by an increase in cost of revenue that
was greater than the increase in operating income. This
change had the impact of reducing the gross profit margin to
9.47% in 2022, down from 2021 of 15.63%.

Selling Expenses
Selling Expenses in 2021-2022
in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Tender / Tender 18.837 24.030 (5.192) -21,61%
Pemasaran / Marketing 19.070 19.268 (197) -1,02%
Iklan / Advertising 4.285 3.187 1.099 34,47%
Jumlah / Total 42.193 46.484 (4.291) -9,23%

Beban Penjualan di tahun 2022 adalah sejumlah Rp 42,19
miliar, menurun Rp 4,3 miliar atau 9,23% dibandingkan pada
tahun 2021 yang sebesar Rp46,48 miliar. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh penurunan beban tender sebesar
5,20 miliar dan beban pemasaran sebesar Rp 0,2 miliar. Di
samping itu terdapat peningkatan beban iklan sebesar Rp1,10
miliar. Perubahan tersebut memberikan dampak positif untuk
berkontribusi menekan kerugian perseroan.

Beban Umum dan Administrasi
Beban Umum dan Administrasi Tahun 2021-2022
dalam jutaan rupiah

Selling Expenses in 2022 amounted to Rp42.19 billion, a
decrease of Rp4.3 billion or 9.23% compared to 2021 of
Rp46.48 billion. The decrease was mainly due to a decrease
in tender expenses by 5.20 billion and marketing expenses
byRp0.2 billion. In addition, there was an increase in
advertising expenses of Rp1.10 billion. These changes have
a positive impact to contribute to reducing the Company's
losses.

General and Administrative Expenses
General and Administrative Expenses in 2021-2022
in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Gaji Pegawai / Employee’s Salaries 664.004 640.919 23.085 3,60%
Umum / General 635.625 632.746 2.879 0,45%
Beban - Non-contributing Plant / 428527 361.571 66.955 18,52%
Non-contributing Plant - Expenses
Penyusutan/ Depreciation 249.302 140.729 108.573 77.15%
Gedung/ Building 74.383 85.509 (1.126) -13,01%
Kantor / Office 62.857 50.635 12.221 24,14%
Perjalanan Dinas / Travelling 57.178 34.052 23.126 67.91%
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Perubahan / Change

Nominal /

Persentase /

Nominal Percentage
THR/ THR Allowance 25.664 31.104 -5.440 -17,49%
Jamsostek / Jamsostek 23.847 20.039 3.808 19,01%
Pesangon / Severance 43.898 7.013 36.884 525,92%
DPLK/ DPLK = 1.650 (1.650) -100,00%
Lain-lain / Others 146.885 28.142 18.744 421,95%
Jumlah / Total 2.412.17 2.034.110 378.061 18,59%

Beban Umum dan Administrasi untuk tahun 2022 adalah
sebesar Rp 2.412,17 miliar, meningkat Rp 378 miliar atau 18,59%
dibandingkan pada tahun 2021 yang sebesar Rp2.258,62
miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh
peningkatan beban penyusutan sebesar Rp 108,57 miliar atau
7715%, beban amortisasi persediaan dan aset tetap sebesar
118,74 miliar atau 421,95% dan peningkatan beban non-
contributing plant sebesar Rp 66,96 miliar atau 18,52%. Selain
itu, Perseroan juga mencatatkan penurunan komponen lain
yaitu beban gedung, gaji pegawai dan DPLK.

Beban Pajak Final

Beban Pajak Final di tahun 2022 tercatat sebesar Rp 312,80
miliar, meningkat Rp 72,48 miliar atau 30,16% dibandingkan
pada tahun 2021 yang sebesar Rp240,32 miliar. Peningkatan
tersebut sejalan dengan peningkatan jasa konstruksi ditahun
2022.

Pendapatan Bunga

Perseroan mencatatkan Pendapatan Bunga di tahun 2022
sebesar Rp 1.514,81 miliar, meningkat Rp 169,05 miliar atau
17.15% dibandingkan pada tahun 2021 yang sebesar Rp985,76
miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh
bertambahnya pendapatan bunga atas proyek.

Keuntungan (Kerugian) Selisih Kurs

Keuntungan (Kerugian) Selisih Kurs di tahun 2022 adalah
sejumlah Rp 2,72 miliar, meningkat Rp 2,06 miliar atau 311,67%
dibandingkan pada tahun 2021 yang sebesar Rp662 juta.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh perubahan
nilai kurs mata uang.

General and administrative expenses for 2022 amounted
to Rp2,412.17 billion, an increase of Rp378 billion or 18.59%
compared to 2021 of Rp2,258.62 billion. The increase was
mainly due to anincrease in depreciation expense of Rp108.57
billion or 77.15%, amortization expenses of inventories and
fixed assets of Rp118.74 billion or 421.95% and an increase in
non-contributing plant expenses of Rp66.96 billion or 18.52%.
In addition, the Company also recorded a decrease in other
components, namely building expenses, employee’s salaries
and DPLK.

Final Tax Expenses

Final tax expenses in 2022 were recorded at Rp312.80 billion,
an increase of Rp72.48 billion or 30.16% compared to 2021 of
Rp240.32 billion. This increase is in line with the increase in
construction services in 2022.

Interest income

The Company recorded Interest Income in 2022 of Rp1,514.81
billion, an increase of Rp169.05 billion or 17.15% compared to
2021 of Rp985.76 billion. The increase was mainly due to the
increase in interest income from the project.

Gain (Loss) on Foreign Exchange Rates

Gain (Loss) on Foreign Exchange in 2022 amounted to Rp2.72
billion, an increase of Rp2.06 billion or 311.67% compared to
20210f Rp662 million. The increase was mainly due to changes
in foreign exchange rates.
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Pendapatan Lain-lain
Pendapatan (Beban) Lain-lain - Bersih Tahun 2021-2022
dalam jutaan rupiah
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Other Income
Other Income (Expense) - Net in 2021-2022
in millions of Rupiah

Uraian / g
Description n Persentase /
Nominal Percentage

Keuntungan dari Divestasi Entitas Asosiasi dan Anak / _ o
Gain on Divestment of Associates and Subsidiary 287.989 2.655.765 (2.367.776) 89.16%
Pemulihan Piutang / Recovery of Receivables 82.223 253.400 (171.177) -67,55%
Pendapatan (Beban) Lain-lain KSO / Other Revenue JV 14.211 14.487 (276) -1,.90%
Pendapatan (Beban) lain-lain Proyek / ~ o
Other Revenue (Expense) Project 1y 624.988 (623.481) 99.76%
Pendapatan (Beban) Lainnya / Others Revenue (Expense) 1.742.726 (37.068) 1.779.794 4901,46%
Jumlah / Total 2.128.657 3.511.572 (1.382.916) -39,38%
Pendapatan (beban) lain-lain - lain-lain merupakan  Other revenue (expenses) - others represent non-operating

pendapatan non-operasional yang berasal dari proyek yang
sudah selesai, lain-lain KSO, dan selisih dari estimasi akrual
dibandingkan dengan realisasi, yang disajikan bersih dengan
beban lain-lain proyek selesai, laba atas divestasi, dan lain-
lain KSO. Pendapatan Lain-lain di tahun 2022 adalah sebesar
Rp 2.128,65 miliar, menurun Rp 1.382,92miliar atau 39,38%
dibandingkan Beban Lain-lain pada tahun 2021 yang sebesar
Rp3.736,08 miliar. Penurunan tersebut terutama disebabkan
karena keuntungan yang diperoleh pada tahun berjalan tidak
sebesar tahun sebelumnya, terdapat penurunan sebesar
Rp 2.367,77 miliar atau 89,16%. Di samping itu terdapat
Rp 1.779,79
miliar atau 4.901,46% yang disebabkan adanya pengakuan

peningkatan pendapatan lainnya sebesar

pendapatan atas homologasi PKPU WSBP.

Laba (Rugi) Sebelum Beban Keuangan, Bagian Laba Bersih
Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama

Laba Sebelum Beban Keuangan, Bagian Laba Bersih Entitas
Asosiasi dan Ventura Bersama di tahun 2022 adalah sebesar
Rp1.968,37miliar, menurun Rp2.107,20 miliar atau 51,70%
dibandingkan laba pada tahun 2021 yang sebesar Rp4.075,57
miliar. Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh
penurunan pendapatan lain-lain sebesar Rp 1.382,92 atau
39,38% dan laba bruto sebesar Rp 449,15 miliar atau 23,66%.
Selain itu, Perseroan membukukan kenaikan komponen lain
yaitu beban umum dan administrasi sebesar Rp378,06 miliar
atau 18,59% , pendapatan bunga sebesar Rp 169,06 miliar atau
17,15% dan beban pajak penghasilan sebesar Rp 72,48 miliar
atau 30,16%.

income from projects that have been completed, other JVs,
and the difference between estimated accruals compared
to realization, which is presented net of other expenses,
other projects completed, profit on divestments, and others
JV. Other revenue in 2022 amounted to Rp2,128.65 billion, a
decrease of Rp1,382.92 billion or 39.38% compared to Other
Expenses in 2021 of Rp3,736.08 billion. The decrease was
mainly due to adecrease in the profit for the year of Rp2,367.77
billion or 89.16%. In addition, there was an increase in other
revenue of Rp1,779.79 billion or 4,901.46% due to revenue
recognition for the PKPU WSBP homologation.

Profit (Loss) Before Financial Charges, Equity in Net Income
of Associates and Joint Ventures

Profit Before Financial Charges, Equity of Net Profit of
Associated Entities and Joint Ventures in 2022 amounted
to Rp1,968.37 billion, a decrease of Rp2,107.20 billion or
51.70% compared to profit in 2021 of Rp4,075.57 billion. The
decrease was mainly due to a decrease in other income of
Rp1,382.92 or 39.38% and gross profit of Rp449.15 billion or
23.66%. In addition, the Company posted an increase in other
components, namely general and administrative expenses
of Rp378.06 billion or 18.59%, interest income of Rp169.06
billion or 17.15% and income tax expenses of Rp72.48 billion
or 30.16%.
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Beban Keuangan

Beban Keuangan Perseroan di tahun 2022 adalah sebesar
Rp 4.287,00 miliar, menurun Rp 553,19 miliar atau 11,43%
dibandingkan pada tahun 2021 yang sebesar Rp4.840,19
miliar. Penurunan tersebut terutama dipengaruhi oleh adanya
penurunan bunga pinjaman bank setelah berlakunya MRA
sehingga beban pinjaman turun.

Bagian Rugi Bersih Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama
Bagian Rugi Bersih Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama
di tahun 2022 tercatat sebesar minus Rp 1.077.85 miliar,
meningkat Rp 1.399,47 miliar atau 535,13% bila dibandingkan
pada tahun 2021 yang sebesar minus Rp321,62 miliar.
Peningkatan Bagian laba Bersih Entitas Asosiasi dan Ventura
Bersama terutama disebabkan oleh adanya peningkatan laba
asosiasi atas WTTR sebesar Rp 1.480,89 miliar.

Rugi Sebelum Pajak

Perseroan mencatatkan Rugi Sebelum Pajak untuk tahun
2022 sebesar minus Rp1.240,77 miliar, menurun Rp154,53
miliar atau 14,23% bila dibandingkan pada tahun 2021 yang
sebesar minus Rp1.086,24 miliar. Peningkatan/penurunan
Rugi Sebelum Pajak terutama disebabkan oleh kenaikan
Bagian Laba Bersih Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama
dan penurunan Beban Keuangan.

Beban Pajak Penghasilan

Beban Pajak Penghasilan di tahun 2022 adalah sebesar
Rp431,96 miliar, menurun Rp 320,53 miliar atau -42,60%
dibandingkan tahun 2021 sebesar Rp752,49 miliar. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh penurunan Beban Pajak
Kini pada Entitas Anak.

Rugi Bersih Tahun Berjalan

RugiBersih TahunBerjalanditahun2022 adalah sebesar minus
Rp 1.240,77 miliar, menurun Rp320,53 miliar atau -42,60%
dibandingkan tahun 2021 yang sebesar minus Rp1.838,73
miliar. Penurunan rugi tersebut terutama disebabkan oleh
penurunan Beban Keuangan dan Beban Pajak Penghasilan
serta peningkatan Laba Bersih Entitas Asosiasi dan Ventura
Bersama.

Penghasilan Komprehensif Lain Tahun Berjalan

Penghasilan Komprehensif Lain Tahun Berjalan di tahun 2022
adalah sebesar minus Rp36,09 miliar, meningkat Rp156,67
miliar atau -129,93% dibandingkan pada tahun 2021 yang
sebesar Rp120,58 miliar. Penurunan tersebut terutama
disebabkan oleh penurunan Pengukuran Kembali Program

Imbal Pasti - Bersih.
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Responsibility

Financial Charges

The Company's Financial Charges in 2022 amounted to
Rp4,287.00 billion, a decrease of Rp553.19 billion or 11.43%
compared to 2021 of Rp4,840.19 billion. This decrease was
mainly influenced by a decrease in bank loan interest after the
MRA took effect, so that loan costs fell.

Equity in Net Loss of Associates and Joint Ventures

The equity in net loss of Associates and Joint Ventures in
2022 was recorded at minus Rp1,077.85 billion, an increase
of Rp1,399.47 billion or 535.13% compared to 2021 of minus
Rp321.62 billion. The increase in equity in Associates and
Joint Ventures was mainly due to an increase in the profit of
associate, WTTR of Rp1,480.89 billion.

Loss Before Tax

The Company recorded a Loss Before Tax in 2022 of minus
Rp1,240.77 billion, a decrease of Rp154.53 billion or 14.23%
compared to 2021 of minus Rp1,086.24 billion. The increase/
decrease in Loss Before Tax was mainly due to an increase in
the Net Profit Share of Associates and Joint Ventures and a
decrease in Finance Charges.

Tax Benefit Expenses

Tax Benefit Expenses in 2022 amounted to Rp431.96 billion, a
decrease of Rp320.53 billion or -42.60% compared to 2021 of
Rp752.49 billion. The decrease was mainly due to a decrease
in Current Tax Expense on Subsidiaries.

Net Loss for the Year

Net Loss for the Year in 2022 was minus Rp1,240.77 billion, a
decrease of Rp320.53 billion or -42.60% compared to 2021 of
minus Rp1,838.73 billion. The decrease in loss was mainly due
to adecrease in Finance Expenses and Income Tax Expenses
and an increase in Net Income of Associated Entities and
Joint Ventures.

Other Comprehensive Income for the Year

Other Comprehensive Income for the Year in 2022 amounted
to minus Rp36.09 billion, an increase of Rp156.67 billion or
-129.93% compared to 2021 of Rp120.58 billion. The decrease
was mainly due to a decrease in Remeasurement of Defined
Benefit Obligations - Net.
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Total Rugi Komprehensif pada Tahun Berjalan

Total Rugi Komprehensif pada Tahun Berjalan di tahun 2022
adalah sebesar minus Rp1.708,82 miliar, menurun Rp9,33
miliar atau -0,54% dibandingkan tahun 2021 yang sebesar
minus Rp1.718,15 miliar. Penurunan tersebut terutama

disebabkan oleh menurunnya Rugi Bersih Tahun Berjalan.

Rugi per Saham Dasar

Rugi per Saham Dasar di tahun 2022 adalah sebesar minus
Rp65,95, naik Rp24,29 atau 58,32%% bila dibandingkan
pada tahun 2021 sebesar Rp41,66,-. Kenaikan kerugian
tersebut terutama disebabkan oleh kenaikan rugi yang dapat
diatribusikan kepada entitas induk.

Profil
Perusahaan
Company
Profile

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units
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Total Comprehensive Loss for the Year

Total Comprehensive Loss for the Year in 2022 amounted
to minus Rp1,708.82 billion, a decrease of Rp9.33 billion or
-0.54% compared to 2021 of minus Rp1,718.15 billion. The
decrease was mainly due to the decrease in Net Loss for the
Year.

Basic Loss per Share

Basic Loss per Share in 2022 is minus Rp65.95, an increase
of Rp24.29 or 58.32% % compared to 2021 of Rp41.66. The
increase in losses was mainly due to the increase in losses
attributable to the parent entity.

LAPORAN LABA (RUGI) KONSOLIDASIAN

Consolidated Statements of Cash Flows

Laporan Arus Kas Konsolidasian Per 31Desember 2021-2022

dalam jutaan rupiah

Consolidated Statements of Cash Flows as of December 31,
2021-2022
in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage

Arus Kas Bersih (Digunakan untuk) Diperoleh dari Aktivitas Operasi / _ o
Net Cash Flow (Used in) from Operating Activities (106.581) 192.784 (299.365) 155.29%
Arus Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Investasi/ o
Net Cash Used in Investing Activities (2.204.276) (1.542.250) (662.028) 42,95%
Arus Kas Bersih Diperoleh dari (Digunakan untuk) Aktivitas _ o
Pendanaan / Net Cash Provided by (Used in) Financing Activities (2.486.897) 13.334.213 (15.821.108) 118,65%
Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas dan Setara Kas / o
Net Increase (Decrease) in Cash and Cash Equivalents (4.797.755) 11.984.747 (16.762.503) -140,03%
Keuntungan (Kerugian) Selisih Kurs yang Belum Direalisasi / 3060 (8.637) 1.697 135,43
Unrealized Gains (Loss) on Foreign Exchange : ’ : e
Efek Divestasi/ Effect on Divestment 574.649 (23.786) 598.435 -2515,88%
Kas dan Setara Kas Pada Awal Tahun / o
Cash and Cash Equivalents at the Beginning of Year 13.165.761 1.213.437 11.952.324 985.00%
Kas dan Setara Kas Pada Akhir Tahun / o
Cash and Cash Equivalents at the End of Year SR 13.165.761 (4.220.046) -32,05%

Kas dan Setara Kas sampai dengan 31 Desember 2022
tercatat sebesar Rp8.945,71 miliar, menurun Rp4.220,04
miliar atau 32,05% bila dibandingkan nilai pada 31 Desember
2020 sebesar Rp13.165,76 miliar.
disebabkan oleh dari seluruh pos arus kas menunjukkan

Penurunan tersebut

nilai negatif artinya lebih besar pengeluaran dibandingkan

dengan penerimaan. Perubahan tersebut memberikan
dampak, kemampuan perseroan untuk memenuhi kebutuhan
pendanaan melalui kas dan serata kas menurun dibandingkan

dengan tahun sebelumnya.

Cash and Cash Equivalents as of December 31, 2022 were
recorded at Rp8,945.71 billion, a decrease of Rp4,220.04
billion or 32.05% compared to the value on 31 December 2021
of Rp13,165.76 billion. This decrease was caused by the fact
that all cash flow items showed a negative value, meaning
that expenses were greater than receipts. This change had
an impact on the Company's ability to meet funding needs
through cash and cash equivalents decreased compared to
the previous year.
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ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
Arus Kas dari Aktivitas Operasi per 31 Desember 2021-2022

dalam jutaan rupiah

Uraian /

Description

Responsibility

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Cash Flows from Operating Activities as of December 31,

2021-2022

in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Persentase /

Nominal /

Nominal Percentage

Penerimaan Kas dari Pelanggan / Cash Receipts from Customers 18.436.148 17.524.700 91.449 520%
Pengeluaran Kas kepada Pemasok / Cash Paid to Suppliers (16.001.778) (12.075.548) (3.926.230) 32,51%
Pengeluaran Kas kepada Karyawan dan Direksi / 1 ano

Cash Paid to Employees and Directors (724.547) (738.105) 13.558 1.84%
Kas Dihasilkan dari Operasi / Cash Generated from Operations 1.709.823 4.711.047 (3.001.224) -63,71%
Pembayaran Beban Keuangan / Payment for Financial Charges (2.003.133) (3.597.913) 1.5694.780 -44,33%
Penerimaan Restitusi Pajak / Receipt of Tax Refunds 368.339 23.600 344.739 1460,78%
Pembayaran Pajak / Payment for Taxes (181.610) (943.949) 762.340 -80,76%
Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Operasi / _ o

Net Cash Provided by Operating Activities {106.581) 192.784 (299.365) 155,29%

Arus Kas dari Aktivitas Operasi sampai dengan 31 Desember
2022 tercatat minus sebesar Rp106,58 miliar, menurun
Rp299,36 miliar atau 155,29% dibandingkan nilai pada 31
Desember 2021 yang sebesar Rp192,78 miliar. Hal tersebut
disebabkan oleh penerimaan kas dari pelanggan naik sebesar
Rp911,50 miliar. Selain itu, Perseroan juga mencatatkan
peningkatan pada komponen lain, yaitu pembayaran kas pada
pemasok sebesar Rp3.926,23 miliar. Perubahan tersebut
memberikan dampak, berupa kas yang dihasilkan dari operasi
turun sebesar Rp3.001,22 miliar dari tahun sebelumnya.

ARUS KAS UNTUK AKTIVITAS INVESTASI

Arus Kas untuk Aktivitas Investasi per 31 Desember 2021-
2022

dalam jutaan rupiah

Cash Flow from Operating Activities as of 31 December
2022 was recorded as minus Rp106.58 billion, a decrease
of Rp299.36 billion or 155.29% compared to the value on
December 31, 2021 of Rp192.78 billion. This was due to cash
receipts from customers increasing byRp911.60 billion. In
addition, the Company also recorded an increase in other
components, namely cash paid to suppliers of Rp3,926.23
billion. This change had an impact in the form of cash
generated from operations decreased by Rp3,001.22 billion
from the previous year.

CASH FLOWS USED IN INVESTING ACTIVITIES
Cash Flows used in Investing Activities as of December 31,

2021-2022

in millions of Rupiah

Perubahan / Change

Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage

Penerimaan dari Ventura Bersama / Receipt from Joint Ventures 122.640 283.492 (160.852) -56,74%
Penempatan pada Ventura Bersama / Placement of Joint Ventures (167.647) (133.119) (34.528) 25,94%
Penempatan Deposito / Placement of Time Deposits = (6.859.611) 6.859.611 -100,00%
Perolehan Aset Tetap / Acquisition of Fixed Assets (114.654) (244.769) 130.115 -53,16%
Penerimaan atas Pengembalian Pinjaman / Receipt of Loans 3 436.631 152.973 3 984.358 2156,88%
Repayments
Penerimaan Investasi Jangka Pendek / _ ~ o
Placement of Short-Term Investments 213.728 (213.728) 100.00%
Perolehan Aset Takberwujud / Acquisition of Intangible Assets (4.074.742) (297.661) (4.516.259) -84,37%
Penerimaan atas Pelepasan Penyertaan pada Entitas Anak
dan Entitas Asosiasi/ Receipt from Disposal of Investment in 836.582 5.352.841 (3.777.081) 1268,92%
Subsidiaries and Associates
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Uraian /
Description Nominal / Persentase /
Nominal Percentage
Penempatan Investasi Jangka Pendek / _ o
Placement of Short-Term Investments (52.373) (52.373) 100,00%
Penempatan Investasi pada Entitas Asosiasi dan Jangka Panjang
Lainnya / Placement of Investment in Associates and Long-Term (1.219) (9.425) 8.206 -87,07%
Investments
Pinjaman Diberikan kepada Entitas Asosiasi / Loans to Associates (2.189.495) - (2.189.495) 100,00%
Kas Bersih Diperoleh dari/Digunakan untuk Aktivitas Investasi / o
Net Cash from/used in Investing Activities (2.204.278) (1.542.250) (662.028) 42,33%

Arus Kas untuk Aktivitas Investasi sampai dengan 31
Desember 2022 tercatat minus sebesar Rp2.204,28 miliar,
atau 42,93%
nilai pada 31 Desember 2021 yang sebesar Rpl1.542,25

menurun  Rp662,03 miliar dibandingkan
miliar. Hal tersebut terutama disebabkan oleh pemberian
pinjaman kepada entitas asosiasi sebesar Rp2.189,49 Miliar,
penurunan penerimaan dari divestasi sebesar Rp3.777,08
Miliar dibandingkan tahun 2021, peningkatan penerimaan
pengembalian dari entitas asosiasi sebesar Rp3.284,45
Miliar. Perubahan tersebut memberi dampak berupa arus
kas dari aktivitas asosiasi negatif dan nilainya lebih besar
dibandingkan tahun sebelumnya.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan per 31 Desember 2021-
2022

dalam jutaan Rupiah

Uraian /

Description

Cash Flows for Investing Activities as of December 31, 2022
were recorded at minus Rp2,204.28 billion, a decrease
of Rp662.03 billion or 42.93% compared to the value on
December 31, 2021 of Rp1,542.25 billion. This was mainly due
to the provision of loans to associates of Rp2,189.49 billion,
a decrease in receipts from divestments of Rp3,777.08
billion compared to 2021, an increase in receipt of returns
from associates of Rp3,284.45 billion. These changes had
an impact in the form of cash flows from negative associate

activities and the value was greater than the previous year.

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Cash Flows from Financing Activities as of December 31,

2021-2022

in millions of Rupiah

Nominal /

Perubahan / Change

Persentase /

Nominal Percentage
Pelunasan Utang Obligasi / Payment of Bonds Payable (3.025.000) (2.836.000) (189.000) 6,66%
Penerimaan Rekening Giro dan Deposito Berjangka / ~ o
Interest Income from Current Account and Time Deposit LSRN 827.148 (760.329) 82.01%
Pembayaran Beban Keuangan / Payment for Financial Charges (2.283.863) (954.854) (1.329.009) 139,18%
Pembayaran Emisi Obligasi / Payment of Bond Issuance Costs (9.339) (7.320) (2.020) 27,59%
Pembayaran Emisi Sukuk Mudharabah / o
Payment of Sukuk Mudharabah Costs (3.337) 0 (3.357) 100.00%
Penerimaan Penerbitan Obligasi/ Receipt from Bond Issuance 2.127.300 1.773.000 354.300 19,98%
Penerimaan Penerbitan Sukuk Mudharabah / o
Receipt from Sukuk Mudharabah Issuance LLe el 0 1:148.100 100,00%
Penerimaan Pinjaman Bank / _ o
Receipt from Sukuk Mudharabah Issuance sy 58.834.247 (63.792.497) 91.43%
Pembayaran Pinjaman Bank / Payment of Bank Loans (8.062.519) (53.048.514) 44.985.995 -84,80%
Penerimaan Tambahan Setoran Modal / 0 7.900.000  (7.900.000) -100,00%
Receipt from Paid-in Capital
Pene.rimaan Penerbitan.ModaI Saham / 1544 371 0 1.544.371 100,00%
Receipt from Share Capital Issuance
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Perubahan / Change

Nominal /

Persentase /

Nominal Percentage
Biaya Emisi Penawaran Umum Saham / o
Issuance Cost of Limited Public Offering (17.412) 0 (17.412) 100.00%
Penerimaan Pinjaman Lembaga Keuangan Non-Bank / ~ o
Receipt from Non Bank Financial Institution Loans kLR 791.669 (342.836) 43.31%
Penerlmaan Surat'Utang Jangka Menengah / 795.000 250.000 475.000 190,00%
Receipt from Medium Term Notes
Pembayaran Surat Utang Jangka Menengah / ~ o
Payment to Medium Term Notes (250.000) (300.000) 50.000 16.67%
Pembayaran Liabilitas Sewa / Payment of Lease Liabilities (37.596) 0 (37.596) 100,00%
Penerimaan Setoran dari Entitas Non-Pengendali / 0 4.840 (4.840) -100,00%
Receipt from Non-Controlling Interest
Kas Bersih Diperoleh dari (Digunakan untuk) Aktivitas Pendanaan _ o
/ Net Cash Provided by/Used in Financing Activities (2.486.897) 13.334.213 (15.821.109) 118,65%

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan sampai dengan 31
Desember 2022 tercatat minus sebesar Rp2.496,89 miliar,
118,65%
dengan nilai yang digunakan untuk Aktivitas Pendanaan
pada 31 2021 Rp13.334,21
Penurunan tersebut terutama disebabkan oleh penurunan

menurun  Rp15.821,11 miliar atau dibandingkan

Desember sebesar miliar.
penerimaan atas tambahan setoran modal sebesar Rp7.900
Miliar, peningkatan pembayaran beban keuangan sebesar
Rp1.329,01 Miliar, penurunan nilai bersih atas penerimaan dan
pembayaran pinjaman bank minus sebesar Rp 8.806,50 Miliar.
Di samping itu terdapat peningkatan Penerimaan Penerbitan
Modal Saham atas Rights Issue sebesar Rp 1.544,37 dan
peningkatan penerimaan Sukuk sebesar Rp1.148,10 Miliar.
Perubahan tersebut memberikan dampak, berupa penurunan

kas bersih dari aktivitas pendanaan.

Cash Flows from Financing Activities as of December 31,
2022 were recorded at minus Rp2,496.89 billion, a decrease
of Rp15,821.11 billion or 118.65% compared to the value used
for Financing Activities on December 31, 2021 of Rp13,334.21
billion. The decrease was mainly due to a decrease in receipts
for addition of paid-in capital of Rp7,900 billion, an increase in
payment of financial charges of Rp1,329.01 billion, a decrease
in the net value of receipts and payments of bank loans
minus Rp8,806.50 billion. In addition, there was an increase
in Receipt from Share Capital Issuance for Rights Issues of
Rp1,544.37 and an increase in receipts of Sukuk of Rp1,148.10
billion. This change had an impact in the form of a decrease in
net cash from financing activities.

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG, TINGKAT KOLEKTABILITAS PIUTANG,
DAN KEMAMPUAN MENGHASILKAN LABA

Solvency, Collectability Rate, and Profitability

Perseroan mengukur kemampuan dalam memenuhi kewajiban
dengan menggunakan rasio solvabilitas dan rasio likuiditas.
Rasio solvabilitas rasio yang digunakan untuk mengukur
kemampuan Perseroan dalam membayar seluruh utangnya,
baik jangka pendek maupun jangka panjang. Adapun, rasio
likuiditas merupakan rasio yang digunakan untuk mengukur
kemampuan Perseroan dalam membayar utang jangka
pendek.

Di samping itu, Perseroan juga mengukur kemampuan dalam
menghasilkan laba yang diukur melalui rasio profitabilitas.

PT Waskita Karya (Persero) Thk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report

The Company measures its ability to meet obligations using
the solvency ratio and liquidity ratio. The solvency ratio is the
ratio used to measure the Company's ability to pay all of its
debts, both short term and long term. Meanwhile, the liquidity
ratio is the ratio used to measure the Company's ability to pay
short-term debt.

Inaddition, the Company also measures the ability to generate
profits as measured by the profitability ratio.
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SOLVENCY
Ability to Settle Short-Term Debts
Ability to Settle Short-Term Debts in 2021-2022

Satuan / Unit

Rasio Kas (Cash Ratio) kali(x)/ times (x) 0,42 0,48
Rasio Cepat (Quick Ratio) kali(x)/ times (x) 1,35 1,40
Rasio Lancar (Current Ratio) kali(x)/ times (x) 1,56 1,56

Rasio Kas (Cash Ratio)

Rasio kas Perseroan untuk tahun 2022 adalah sebesar 0,42x,
turun dibanding rasio kas untuk tahun 2021 yang sebesar
0,48x. Penurunan tersebut disebabkan oleh penurunan saldo
kas dan setara kas Perseroan. Perubahan perolehan itu
memperlihatkan bahwa Perseroan memiliki kemampuan yang
lebih baik dalam menyelesaikan kewajiban jangka pendeknya
di tahun 2022, seiring peningkatan kas dan setara kas
dibanding tahun 2021.

Rasio Cepat (Quick Ratio)

Rasio Cepat Perseroan untuk tahun 2022 adalah sebesar 1,35
X, turun dibanding perolehan untuk tahun 2021 yang sebesar
1,40x.
nilai kas dan setara kas perseroan. Perolehan tersebut

Penurunan tersebut disebabkan oleh penurunan

memperlihatkan bahwa Perseroan memiliki tingkat likuiditas
yang lebih baik untuk melunasi kewajiban jangka pendeknya.

Rasio Lancar (Current Ratio)

Rasio Lancar Perseroan untuk tahun 2022 adalah sebesar 1,56
X, sama dibanding perolehan untuk tahun 2021 yang sebesar
1,56x.
Perseroan yang lebih baik dalam menyelesaikan kewajiban

Perolehan tersebut memperlihatkan kemampuan
jangka pendeknya.
Kemampuan Membayar Utang Jangka Panjang

Kemampuan Membayar Utang Jangka Panjang Tahun 2021-
2022

Cash Ratio

The Company's cash ratio in 2022 was 0.42x, a decrease
compared to the cash ratio in 2021 at 0.48x. The decrease
was caused by a decrease in the Company's cash and cash
equivalent balances. The change shows that the Company has
a better ability to settle its short-term obligations in 2022, in
line with an increase in cash and cash equivalents compared
to 2021.

Quick Ratio

The Company's Quick Ratio in 2022 was 1.35 x, a decrease
compared to that of 2021 at 1.40x. The decrease was caused
by a decrease in the Company's cash and cash equivalents.
This acquisition shows that the Company has a better level of
liquidity to pay off its short-term obligations.

Current Ratio

The Company's Current Ratio in 2022 was 1.56 X, the same
as that of 2021. This acquisition shows the Company's better
ability to settle its short-term obligations.

Ability to Settle Long-Term Debts
Ability to Pay Long-Term Debts in 2021-2022

Rasio Solvabilitas / Solvency Ratio Satuan / Unit m

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas (DER)/ Debt to Equity Ratio (DER)

Kali(x) 5,90 5,70

Rasio Liabilitas terhadap Aset (DAR)/ Debt to Assets Ratio (DAR)

% 85,50 85,08
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Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas (DER)

Pada 31 Desember 2022, rasio liabilitas terhadap ekuitas
(Debt to Equity Ratio) Perseroan adalah sebesar 5,90x atau
turun dibanding perolehan pada akhir tahun sebelumnya
yang sebesar 5,70x. Penurunan tersebut disebabkan oleh
penurunan nilai ekuitas perseroan. Perubahan tersebut
memperlihatkan kemampuan Perseroan menurun dalam
menyelesaikan seluruh kewajibannya dengan menggunakan
modal dibandingkan dengan tahun 2021.

Rasio Liabilitas terhadap Aset (DAR)
Rasio Liabilitas terhadap Aset (DAR) Perseroan pada 31
Desember 2022 adalah sebesar 85,50%, naik dibanding
perolehan pada akhir tahun sebelumnyayang sebesar 85,08 %.
Peningkatan tersebut disebabkan oleh penurunan nilai aset
lebih besar dibandingkan dengan penurunan nilai liabilitas.
Perubahan tahunan tersebut

secara memperlihatkan

kemampuan Perseroan mengalami penurunan dalam
menyelesaikan seluruh kewajiban jangka pendek dan jangka

panjang dibandingkan dengan tahun 2021.

TINGKAT KOLEKTABILITAS PIUTANG
Kolektabilitas Piutang Tahun 2021-2022

Responsibility

Debt to Equity Ratio (DER)

The Company's debt to equity ratio as of December 31, 2022,
was 5.90x, down from5.70x at the end of the previousyear. The
decrease was caused by a decrease in the Company's equity.
These changes show that the Company's ability to settle all of
its obligations using capital has decreased compared to 2021.

Debt to Assets Ratio (DAR)

The Company's debt to assets ratio (DAR) as of December 31,
2022, was 85.50%, an increase compared to the acquisition
at the end of the previous year at 85.08%. The increase was
caused by a greater decline in assets than the decrease in
liabilities. These annual changes show that the Company's
ability to settle all short-term and long-term obligations has
decreased compared to 2021.

COLLECTABILITY RATE
Collectability Rate in 2021-2022

Rasio Solvabilitas / Solvency Ratio

Rata-rata Pengumpulan Piutang(Collection Period)

Satuan / Unit

Hari / days 79 136

Rata-rata pengumpulan piutang (collection period) Perseroan
pada tahun 2022 adalah sejumlah79 hari, lebih rendah 57
hari atau 41,58% dibandingkan jumlah pada tahun 2021 yang
sejumlah 136 hari. Perubahan tersebut memperlihatkan
bahwa Perseroan memiliki tingkat kolektabilitas piutang yang
lebih baik pada tahun 2022.

KEMAMPUAN MENGHASILKAN LABA
Kemampuan Menghasilkan Laba Tahun 2021-2022

The average collection period of the Company's receivables
(collection period)in 2022 was 79 days, 57 days or 41.58 % lower
compared to that of 2021 which was 136 days. Such change
shows that the Company has a better level of receivables
collectability in 2022.

PROFITABILITY
Profitability in 2021-2022

Rasio Solvabilitas Satuan / Unit mm

Rasio Rugi terhadap Ekuitas (ROE)/ Return on Equity (ROE) Fl;‘;rrsc‘:r‘]i(/% (15,11) (14,21)
Rasio Rugi terhadap Aset (ROA)/ Return on Assets (ROA) Ei:ii%iﬁ% (0,15) (0,70)
Marjin Laba Bruto (GPM) / Gross Profit Margin (GPM) Persen ) 9,47 15,53
Marjin Rugi Bersin (NPM) / Net Profit Margin (NPM) Persent®) e (15.04)
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Rasio Laba terhadap Ekuitas (ROE)

Rasio Rugi terhadap Ekuitas (ROE) sampai dengan akhir
tahun 2022 adalah sebesar -15,11%, menurun dibandingkan
perolehan di tahun 2021 yang -14,21%. Penurunan tersebut
disebabkan oleh penurunan nilai ekuitas pada tahun 2022.
Selain itu, terdapat faktor lain yang berpengaruh vyaitu
penurunan rugi bersih tahun berjalan. Penurunan ROE
tersebut memperlihatkan kemampuan Perseroan menurun di
tahun 2022 dibandingkan dengan tahun 2021.

Rasio Laba terhadap Aset (ROA)

Rasio Rugi terhadap Aset (ROA) sampai dengan akhir
tahun 2022 adalah sebesar -1,70%, menurun dibandingkan
perolehan pada akhir tahun 2021 yang -1,77%. Penurunan
tersebut disebabkan oleh penurunan rugi bersih pada tahun
berjalan. Hal itu memperlihatkan kemampuan Perseroan yang
lebih kuat dalam memperbaiki posisi kerugiannya, seiring
perbaikan rugi bersih di tahun 2022.

Marjin Laba Bruto (GPM)

Marjin Laba Bruto (GPM)Perseroan sampai dengan akhir tahun
2022 adalah sebesar 9,47%, menurun dibandingkan perolehan
pada akhir tahun 2021 yang sebesar 15,53%. Penurunan
Pokok
Pendapatan lebih besar dibandingkan dengan peningkatan

tersebut disebabkan oleh peningkatan Beban
pendapatan usaha Hal tersebut memperlihatkan kemampuan
Perseroan menurun dalam menerapkan manajemen biaya
langsung di tahun 2022, sebagai upaya dalam meningkatkan

profitabilitas usahanya dibandingkan tahun sebelumnya.

Marjin Rugi Bersih (NPM)

Marjin Rugi Bersih (GPM) sampai dengan akhir tahun 2022
adalah sebesar -10,83%, meningkat dibandingkan dengan
tahun 2021yang sebesar minus 15,04%. Peningkatan tersebut
disebabkan oleh perbaikan rugi bersih perseroan serta
penurunan beban keuangan. Hal tersebut memperlihatkan
kemampuan Perseroan yang lebih baik dalam menekan
kerugian di tahun 2022.

Profil
Perusahaan
Company
Profile

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units
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Return on Equity Ratio (ROE)

Loss to Equity Ratio (ROE) as of the end of 2022 was -15.11%,
decreased comparedtothat of 2021at-14.21%. Such decrease
was due to adecrease in equity in 2022. Apart from that, there
were other factors as well, namely the decrease in net loss
for the year. The decrease in ROE shows that the Company's
ability declined in 2022 compared to 2021.

Return on Assets Ratio (ROA)

Loss to Assets Ratio (ROA) as of the end of 2022 was -1.70%,
decreased compared to the results at the end of 2021 at
-1.77%. Such decrease was caused by a decrease in net loss
for the year. This shows the Company's stronger ability to
improve its loss, in line with the improvement in net loss in
2022.

Gross Profit Margin (GPM)

The Company's Gross Profit Margin(GPM)as of the end of 2022
was 9.47%, a decrease compared to the results at the end of
2021 at 15.53%. Such decrease was caused by an increase
in Cost of Revenues that was greater than the increase in
revenues. This shows the Company's declining ability to
implement direct cost management in 2022, as an effort to
increase its business profitability compared to the previous
year.

Net Loss Margin (NPM)

Net Loss Margin (NPM) as of the end of 2022 was -10.83%, an
increase compared to -15.04% in 2021. This increase was due
to the improvement in the Company's net loss and a decrease
in finance charges. This shows the Company's better ability to
minimize losses in 2022.
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Responsibility

STRUKTUR MODAL DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN

ATAS STRUKTUR MODAL

Capital Structure and Management Policy on Capital Structure

KEBIJAKAN MANAJEMEN ATAS STRUKTUR MODAL DAN
DASAR PENENTUAN KEBIJAKAN

Perseroan melakukan pengelolaan terhadap permodalan yang
dimiliki sebagai upaya dalam melindungi kemampuan dalam
mempertahankan kelangsungan usaha, demi menghasilkan
hasil yang optimal bagi pemegang saham dan pemangku
kepentingan lainnya. Di samping itu, pengelolaan terhadap
permodalan juga dilakukan untuk menjaga Perseroan
untuk dapat memberikan imbal hasil yang memadai kepada
pemegang saham, dengan menentukan harga produk dan jasa
yang sepadan dengan tingkat risiko yang dihadapi. Terkait hal
tersebut, secara mendasar, Perseroan mengelola struktur
modal yang dimiliki sesuai proporsi risiko perubahan kondisi
ekonomi dan karakteristik risiko aset yang mendasar.

Kebijakan permodalan merupakan bagian dari Rencana
Kerja dan Anggaran yang disusun oleh Board of Directors dan
disetujui oleh Board of Commissioners. Dengan mengacu pada
standar yang diterapkan pada lingkup industri konstruksi di
Indonesia, Perseroan secara aktif memonitor modal yang
dimiliki dengan dasar rasio utang terhadap modal yang
disesuaikan. Rasio ini diukur dengan membagi utang neto
dengan modal yang disesuaikan. Utang neto merupakan total
utang (sebagaimana jumlah dalam Laporan Posisi Keuangan)
dikurangi Kas dan Setara Kas.

STRUKTUR MODAL

Perseroan menerapkan strategi untuk mempertahankan
rasio utang terhadap modal yang disesuaikan pada batas
bawah, dari kisaran 2 (dua) rasio utang terhadap modal
yang disesuaikan, pada posisi 31 Desember 2021 dan 2022.
Perincian mengenai hal tersebut adalah sebagai berikut:

Struktur Modal Tahun 2021-2022
dalam jutaan rupiah

MANAGEMENT POLICY ON CAPITAL STRUCTURE AND BASIS
OF POLICY DETERMINATION

The Company manages its capital as an effort to protect
its ability to maintain business continuity to produce
optimal results for shareholders and other stakeholders. In
addition, capital management is also carried out to ensure
that the Company is able to provide adequate returns to
shareholders by determining prices for products and services
that are commensurate with the level of risk. In this regard,
fundamentally, the Company manages its capital structure in
proportion to the risk of changes in economic conditions and
the underlying risk characteristics of assets.

The capital policy is part of the Work Plan and Budget
prepared by the Board of Directors and approved by the Board
of Commissioners. With reference to the standards applied
to the scope of the construction industry in Indonesia, the
Company actively monitors its capital on the basis of an
adjusted debt to equity ratio. This ratio is measured by
dividing net debt by adjusted capital. Net debt is total debt
(as the amount in the Statement of Financial Position) minus
Cash and Cash Equivalents.

CAPITAL STRUCTURE

The Company implements a strategy to maintain the adjusted
debt to capital ratio at the lower limit, from around 2 (two)
adjusted debt to equity ratios, at the position of December 31,
2021and 2022. The details are as follows:

Capital Structure in 2021-2022
in millions of rupiah

Liabilitas Keuangan / Financial Liabilities 814.050 4.210.231
Jumlah Liabilitas / Total Liabilities 83.987.632 88.140.179
Dikurangi: Kas dan Setara Kas / Deduct: Cash and Cash Equivalents 8.945.715 13.165.761
Liabilitas Bersih / Net Liabilities 75.041.917 74.974.417
Jumlah Ekuitas / Total Liabilities 14.244.685 15.461.433
Rasio Utang terhadap Modal / Net Debt to Equity Ratio 5,27 4,85
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Sesuai uraian di atas, manajemen Perseroan beranggapan
bahwa rasio utang terhadap modal pada 31 Desember 2021
dan 2022 memperlihatkan hasil yang sesuai dengan kebijakan
manajemen atas struktur modal.
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In accordance with the aforementioned description, the
Company's management believes that the debt to equity
ratio on December 31, 2021 and 2022 shows results that are
in accordance with management's policy on capital structure.

IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI BARANG MODAL

Material Commitments for Capital Goods Investment

Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Republik
Indonesia No. 17/P0OJK.04/2020 tanggal 21 April 2020 tentang
Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan Usaha, Pasal 3
ayat (1) menyebutkan bahwa suatu transaksi dikategorikan
sebagai transaksi material apabila nilai transaksi sama
dengan 20% atau lebih dari ekuitas Perusahaan Terbuka.
Selama tahun 2022, Perseroan tidak merealisasikan transaksi
material yang bernilai di atas 20% dari ekuitas, sehingga tidak
terdapat informasi mengenai ikatan material untuk investasi
barang modal.

Based on Article 3 paragraph (1) of the Regulation of the
Financial Services Authority of the Republic of Indonesia
No. 17/ POJK.04/2020 dated April 21, 2020 concerning
Material Transactions and Changes in Business Activities,
a transaction is categorized as a material transaction if the
transaction value is equal to 20% or more of the equity of the
Public Company. The Company did not realize any material
transactions with value of more than 20% equity in 2022, so
there is no information regarding material commitment for
capital goods investment.

REALISASI INVESTASI BARANG MODAL

Realization of Capital Goods Investment

Investasi barang modal merupakan aktivitas Perseroan dalam
mengeluarkan dana dalam rangka membeli sejumlah Aset atau
melalukan Investasi, yang diharapkan dapat menghasilkan
nilai manfaat di masa yang akan datang. Atas pemahaman
tersebut, investasi barang modal merupakan aktivitas yang
berperan penting dalam keseluruhan upaya pengembangan
bisnis yang dilaksanakan oleh Perseroan.

Di tahun 2022, Perseroan merealisasikan Investasi Barang
Modal sebesar Rp91,19 miliar. Uraian jenis, nilai, dan tujuan
dari investasi barang modal Perseroan di tahun 2022 dapat
dilihat di dalam tabel berikut:

Investasi Barang Modal Tahun 2022
dalam jutaan rupiah

Investment in capital goods is an activity of the Company in
issuing funds to purchase assets or make investments, which
are expected to generate value in the future. Based on this
understanding, investment in capital goods is an activity that
plays an important role in the overall business development
efforts carried out by the Company.

In 2022, the Company realized a Capital Goods Investment
of Rp91.19 billion. A description of the types, values, and
objectives of the Company's investment in capital goods in
2022 can be seen in the following table:

Capital Goods Investment in 2022
in millions of rupiah

Jenis Investasi Barang Modal / Nilai / Tujuan /
Type of Capital Goods Investment Value Objective

Tanah/ Land

1.284

Bangunan / Building

71.801 | yntuk mendukung

Perlengkapan Kantor / Office Equipment

kegiatan operasional

12.695 bisnis Perseroan. /

Peralatan Proyek / Project Equipment

1543 To support overall

Penempatan pada Ventura Bersama / Placement in Joint Venture

operations of the

4.083 | Company.

Jumlah / Total

91.186
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INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG TERJADI SETELAH TANGGAL
LAPORAN AKUNTAN

Material Information and Facts Subsequent to Reporting Period

PT Waskita Karya (Persero) Tbk

PT Waskita Karya (Persero) Tbk

1. Perkara Permohonan Penundaan Kewajiban Pembayaran 1. Case of Application for Suspension of Payment from CV
Utang dari CV Bandar Agung Abadi Bandar Agung Abadi
CV Bandar Agung Abadi mengajukan permohonan CV Bandar Agung Abadifiled an application for Suspension
Penundaan Kewajiban Pembayaran Utang dengan Perkara of Payment with Case No. 1/Pdt.SusPKPU/2023/PN.Jkt.
No. 1/Pdt.SusPKPU/2023/PN.Jkt.Pst dengan Perusahaan Pst with the Company as the Respondent. The first trial
sebagai Termohon. Sidang pertama diadakan pada was held on January 10, 2023 at the Central Jakarta PN
tanggal 10 Januari 2023 di PN Niaga Jakarta Pusat. Pada Niaga. On January 24, 2023, the next stage of the trial
tanggal 24 Januari 2023 dilaksanakan tahapan proses process was carried out with a decision to Withdrawing
sidang selanjutnya dengan putusan Pencabutan Perkara. Case.

2. Perubahan Susunan Komposisi Senior Vice President 2. Changes in the Composition of the Senior Vice President
Interal Audit dan Corporate Scretary Internal Audit and Corporate Secretary
Internal Audit Perusahaan diangkat melalui surat The Company'’s Internal Audit was appointed through the
keputusan Board of Directors No. 14/SK/WK/PEN/2023 decision letter of the Board of Directors No. 14/SK/WK/
tanggal 19 Januari 2023 mengenai Pemberhentian dan PEN/2023 dated January 19, 2023 regarding the Dismissal
Pengangkatan Pejabat Struktural. Corporate Secretary and Appointment of Structural Officials. The Company’s
Perusahaan diangkat melalui surat keputusan Dewan Corporate Secretary was appointed through the decision
Direksi No. 14/SK/WK/PEN/2023 tanggal 19 Januari 2023 letter of the Board of Directors No. 14/SK/WK/PEN/2023
mengenai Pemberhentian dan Pengangkatan Pejabat dated January 19, 2023, regarding the Dismissal and
Struktural. Appointment of Structural Officials.
Senior Vice President Internal Audit : AS Wisnu Wijayanto Senior Vice President Internal Audit: AS Wisno Wijayanto
Corporate Secretary :Ermy Puspa Yunita Corporate Secretary: Ermy Puspa Yunita

3. Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB) 3. Extraordinary General Meeting of Shareholders (EGMS)
Perusahaan mengadakan Rapat Umum Pemegang The Company held an Extraordinary General Meeting of
Saham Luar Biasa pada tanggal 14 Februari 2023, yang Shareholders on February 14, 2023, which decided on the
memutuskan Persetujan Perubahan Pengurus Perseroan, Change of Management of the Company, as follows:
sebagai berikut:
Direktur Utama : Destiawan Soewardjono President Director: Destiawan Soewardjono
Direktur : Mursyid, Wiwi Suprihatno, Rudi Director: Mursyid, Wiwi Suprihatno, Rudi Purnomo, | Ketut
Purnomo, | Ketut Pasek Senjaya Putra, Dhetik Ariyanto, Pasek Senjaya Putra, Dhetik Ariyanto, Warjo.
Warjo.

4. Rapat Umum Pemegang Obligasi (RUPO) 4. General Meeting of Bond Holders (RUPO)

Pada tanggal 16 dan 17 Februari 2023, Perusahaan
menyelenggarakan RUPQO dengan hasil
dan/
perwaliamanatan obligasi, atas obligasi sebagai berikut:

persetujuan

perubahan atau  penambahan  perjanjian

» Obligasi Berkelanjutan Il Waskita Karya Tahap IV
Tahun 2019 sesuai Cover Note 40/NOT/SK/PT WK-
RUPO 4/11/2023

» ObligasiBerkelanjutan Ill Waskita Karya Tahap Il Tahun
2018 sesuai Cover Note 38/NOT/SK/PT WK-RUPO 4/

1112023
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On February 16 and 17, 2023, The Company held RUPQO with
the result of approval of changes and/ or additions to the
Bond Trustee Agreement, for the bonds as follows:

- Shelf Registration Bonds lll Phase IV Year 2019 in
accordance with Cover Note 40/NOT/SK/PT WK-
RUPO 4/11/2023

« Shelf Registration Bonds Il Phase Il Year 2018 in
accordance with Cover Note Cover Note 38/NOT/SK/
PT WK-RUPO4/11/2023
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« Obligasi Berkelanjutan Il Waskita Karya Tahap Il
Tahun 2018 sesuai Cover Note 39/NOT/SK/PT WK-
RUPO 4/11/2023

Berdasarkan Cover Note 40/NOT/SK/PT WK-RUPQO 4/
11/2023, Pemegang Obligasi Berkelanjutan IV Waskita
Karya Tahap | Tahun 2020 tidak menyetujui perubahan
dan/ atau penambahan perjanjian perwaliamanatan
obligasi.

Perkara Permohonan Penundaan Kewajiban Pembayaran
Utang dari PT Megah Bangun Baja Semesta

PT Megah Bangun Baja Semesta sebagai pemohon
mengajukan  permohonan  Penundaan  Kewajiban
Pembayaran Utang dengan Perkara No. 38/Pdt.
SusPKPU/2023/PN.Jkt.Pst dengan Perusahaan sebagai
Termohon. Sidang pertama diadakan pada tanggal 21
Februari 2023 di PN Niaga Jakarta Pusat. Pada tangqgal 14
Maret 2023 Pemohon telah menyampaikan Pencabutan

Permohonan PKPU.

Perkara Permohonan Penundaan Kewajiban Pembayaran
Utang dari PT Bukaka Teknik Utama Tbk

PT Bukaka Teknik Utama Tbk mengajukan permohonan
Penundaan Kewajiban Pembayaran Utang dengan Perkara
No. 93/Pdt.SusPKPU/2023/PN Niaga Jkt.Pst dengan
Perusahaan sebagai Termohon. Sidang pertama diadakan
pada tanggal 27 Maret 2023 di PN Niaga Jakarta Pusat.
Pada tanggal 6 April 2023 dilaksanakan tahapan proses
sidang selanjutnya dengan putusan Pencabutan Perkara.

Penundaan Pembayaran Bunga dan/atau Pokok Obligasi

« Berdasarkan hasil Keputusan Rapat Umum Pemegang
Obligasi Berkelanjutan Il Waskita Karya Tahap Il Tahun
2018 tanggal 16 Februari 2023, para pemegang obligasi
telah menyetujui:

a. Perubahan jadwal dan periode pembayaran bunga
obligasi berkelanjutan Il Waskita Karya Tahap |l
Tahun 2018 Seri B, dari semula pembayaran ke-20
yaitu tanggal 23 Februari 2023 menjadi tanggal 16
Juni 2023

b. Perubahan tanggal pelunasan pokok Obligasi

Berkelanjutan Il Waskita Karya Tahap Il Tahun

2018 Seri B dari semula tanggal 23 Februari 2023

menjadi tanggal 16 Juni 2023.
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« Shelf Registration Bonds Il Phase Il Year 2018 in
accordance with Cover Note 39/NOT/SK/PT WK-RUPO
4/11/2023

Based on Cover Note 40/NOT/SK/PT WKRUPQ 4/11/2023,
Holder of Shelf Registration Bonds IV Phase | Year 2020
did not approve of changes and/ or additions to the Bond
Trustee Agreement.

. Case of Application for Suspension of Payment from PT

Megah Bangun Baja Semesta

PT Megah Bangun Baja Semesta as an applicant filed an
application for Suspension of Payment with Case No.
38/Pdt.SusPKPU/2023/PN.Jkt.Pst with the Company as
the Respondent. The first trial was held on February 21,
2023 at the Central Jakarta PN Niaga. On March 14, 2023
Applicant has submitted the Revocation of the Suspension
of Payment Application.

. Case of Application for Suspension of Payment from PT

Bukaka Teknik Utama Tbk
PT Bukaka Teknik Utama Tbk filed an application for
Suspension of Payment with Case No. 93/Pdt.Sus-
PKPU/2023/PN Niaga Jkt.Pst with the Company as the
Respondent. The first trial was held on March 27, 2023 at
the Central Jakarta PN Niaga. On April 6, 2023 the next
stage of the trial process was carried out with a decision
to Withdrawing Case.
Postponement of Bond Interest and/or Principal
Payment
- Based on the results of the Resolution of the General
Meeting of Shareholders of Shelf-Registration Bonds
[ll Waskita Karya Phase Il Year 2018 dated February 16,
2023, the bondholders have agreed:
a. Changes in the schedule and interest payment
period for Waskita Karya Shelf-Registration
Bond Ill Year 2018 Series B, from the original 20th
payment, namely February 23, 2023, to June 16,
2023.
b. Change inthe principal repayment date of Waskita
Karya Shelf Registration Bond Il Year 2018 Series
B from February 23, 2023 to June 16, 2023.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report | PT Waskita Karya (Persero) Thk



Tata Kelola

Perusahaan
Good Corporate o@

Governance

Analisis dan v
Pembahasan Manajemen
Management Discussion and /lll

Analysis ; ;

Tanggung Jawab
Sosial dan
Lingkungan
$ocial and Environmental 4
Responsibility

ACHIEVING EXCELLENCE THROUGH
BUSINESS TRANSFORMATION

+ Melalui Keputusan RUPO Berkelanjutan Il Waskita
Karya Tahap Il Tahun 2018 tanggal 17 Februari 2023,
para pemegang obligasi telah menyetujui perubahan
jadawal dan periode pembayaran bunga Obligasi
Berkelanjutan Il Waskita Karya Tahap Ill tahun 2018
Seri B, yaitu pembayaran ke-18 dari tanggal 28 Maret
2023 menjadi tanggal 28 Juni 2023

» Melalui Keputusan RUPO Berkelanjutan Ill Waskita
Karya Tahap IV Tahun 2019 tanggal 17 Februari 2023,
telah menyetujui perubahan jadwal dan periode
pembayaran bunga obligasi berkelanjutan Ill Waskita
Karya Tahap IV Tahun 2019 Seri B, Yaitu :

a. Pembayaran ke 15, semula tanggal 16 Februari
2023 menjadi 16 Agustus 2023

b. Pembayaran ke 16 semula tanggal 16 Mei 2023
menjadi 16 Agustus 2023

8. Laporan hasil pemeringkatan Perusahaan dan Efek

Bersifat Utang dan/atau Sukuk Atas PT Waskita Karya
(Persero) Tbk

Terdapat perubahan peringkat Perseroan yang semula
"idBBB-" dengan keterangan “Credit Watch with Negative
Implication” menjadi “idCCC" dengan keterangan
“Credit Watch with Negative Implication” PEFINDO telah
menetapkan peringkat “idAAA(gg)’ dengan Goverment
Guarantee untuk obligasi lll Seri A & B Tahun 2021 dan
Obligasi IV Seri A & B Tahun 2022, serta “idAAA(sy)Xgg)’
dengan Government Guarantee untuk Sukuk Mudharabah
| Seri A & B Tahun 2022. PEFINDO juga telah menetapkan
peringkat “idCCC" untuk Obligasi Berkelanjutan Ill Tahap Il
Seri B Tahun 2018, Obligasi Berkelanjutan Il Tahap Ill Seri
B Tahun 2018, Obligasi Berkelanjutan Il Tahap IV Seri B
Tahun 2019 dan Obligasi Berkelanjutan IV Tahap | Tahun
2020.

. Persetujuan Standstill dan Release Restricted Cash

Pada tanggal 20 Maret 2023, Perusahaan memperoleh

Surat Persetujuan Kreditur atas Permohonan Standstill PT

Waskita Karya (Persero) Tbk, yang berisi:

a. Penundaan pembayaran pokok dan bunga atas
beberapa fasilitas pinjaman selama masa tenggang
7 Februari - 15 Juni 2023 atau sampai dengan efektif
perubahan dokumen Restrukturisasi.

b. Pengesampingan ketentuan cash waterfall dan
diperbolehkan penggunaan dana sebelum periode
standstill dan setelah periode standstill untuk:

« Modal kerja proyek on going selama masa standstill

PT Waskita Karya (Persero) Thk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report

« Through the Decree of Shelf Registration Bond llI
Waskita Karya Phase Il Year 2018 dated February 17,
2023, bondholders have approved changes in the
schedule and payment period of Shelf Registration
Bond Il Waskita Karya Phase Ill Year 2018 Series B,
namely the 18th payment from March 28, 2023 to June
28,2023

« Through the Decree of Sustainable RUPO Il Waskita
Karya Phase IV Year 2019 dated February 17, 2023,
has approved changes in the schedule and interest
payment period of Waskita Karya Phase IV Year 2019
Series B Shelf Registration Bond Ill, namely:

a. The 15th payment, originally on February 16, 2023,
became August 16, 2023.

b. The 16th payment, originally on May 16, 2023,
became August 16, 2023.

8. Report on the rating results of the Company and Debt

Securities and/or Sukuk on PT Waskita Karya (Persero)
Tbk

There was a change in the Company's rating from
"idBBB-" with the description "Credit Watch with Negative
Implication" to "idCCC" with the description "Credit
Watch with Negative Implication" PEFINDO has assigned
an "idAAA(gg)' rating with Government Guarantee for
Bond Il Series A &; B Year 2021 and Bond IV Series A &;
B Year 2022, as well as "idAAA(syXgg)" with Government
Guarantee for Sukuk Mudharabah | Series A &; B Year
2022. PEFINDO has also assigned an "idCCC" rating for
Shelf-Registration Bonds Il Phase Il Series B Year 2018,
Shelf Registration Bonds Il Phase Il Series B Year 2018,
Shelf-Registration Bonds Ill Phase IV Series B Year 2019
and Shelf-Registration Bonds IV Phase | Year 2020.

. Approval of Standstill and Release Restricted Cash

On March 20, 2023, the Company obtained Creditors
Approval Letter for Standstill Application PT Waskita
Karya (Persero) Tbk, which contained:

a. Postponement payment of principal and interest
on several loan facilities during the grace period 7
February - 15 June 2023 or until the effective date of
loan restructuring process complete.

b. Waiver on cash waterfall provisions and permit to use
funds before standstill period and after the standstill
period for:

- Working capital for on-going projects during the
standstill period
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« Biaya operasional selama masa standstill

atas anggaran 2023 yang telah mendapatkan
persetujuan dari seluruh kreditur MRA dan KMKP

« Pembayaran kewajiban pajak selama masa
standstill

« Pembayaran utang usaha selama masa standstill

« Pembayaran bunga obligasi dan sukuk yang

dijamin pemerintah yang jatuh tempo selama

masa standstill.

ENTITAS ANAK
PT Waskita Beton Precast Tbk

1.

Rapat Umum Pemegang Obligasi (RUPO)

Pada tanggal 15 Februari 2023, WSBP mengadakan RUPO
dengan hasil persetujuan dengan hasil
dan/

perwaliamanatan obligasi, atas obligasi sebagai berikut:

persetujuan

perubahan atau penambahan  perjanjian

« Obligasi Berkelanjutan | Waskita Beton Precast Tahap
| Tahun 2019 sesuai surat No. 35/NOT/SK/WBPRUPO
1/11/2023

« Obligasi Berkelanjutan | Waskita Beton Precast Tahap
Il Tahun 2019 sesuai surat No. 34/NOT/SK/WBPRUPO

2/11/2023

Pemberitahuan dan Penyampaian Salinan Putusan
Mahkamah Agung RI

Berdasarkan surat dari Pengadilan Negeri Jakarta
Pusat Kelas | A Khusus No. W10.U1/81/HT.02/1/2022.03.
Hry tanggal 5 Januari 2023 perihal pemberitahuan dan
penyampaian salinan putusan Mahkamah Agung RI No.
1445/K/Pdt.Sus-Pailit/2022.J0.497/Pdt.SusPKPU/2021/
PN Niaga. Jkt. Pst.
memutuskan menolak permohonan kasasi dari Para
Pemohon Kasasi PT Bank DKI.

Bahwa Mahkamah Agung RI

Laporan Hasil Pemeringkatan atas Perusahaan dan
Penawaran Umum Berkelanjutan | Tahap | dan Tahap I
Tahun 2019 PT Waskita Beton Precast Tbk

Merajuk pada Keputusan Ketua BAPEPAM dan LK No.
KEP-712/BL/2012 tentang Pemeringkatan Efek Bersifat
Utang dan Sukuk. Hasil Pemeringkatan atas Perusahaan
dan Penawaran Umum berkelanjutan | Tahap | dan Tahap
Il Tahun 2019 PT Waskita Beton Precast Tbk dari lembaga
Pemeringkat PT Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDOQ)
bahwa penilaian peringkat mengalami perubahan semua
IdD (Default) menjadi idB (Stable).

Profil
Perusahaan
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Profile

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units
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« Operational expenditure during standstill period
for budget year 2023, which has received approval
from all MRA and KMKP creditors

- Payment for tax obligations during the standstill
period

- Payment for trade payables during the standstill
period

« Payment for interest on government guaranteed
bonds and sukuk which due in standstill period.

SUBSIDIARIES
PT Waskita Beton Precast Tbk

1.

General Meeting of Bond Holders (RUPO)

On February 15, 2023, WSBP held RUPO with the result of
approval of changes and/ or additions to the Bond Trustee
Agreement, for the bonds as follows;

» Shelf | Waskita Beton Precast Phase | Bond Year 2019
in accordance with letter No. 35/NOT/SK/WBPRUPO
1/11/2023

« Shelf | Waskita Beton Precast Phase Il Bond Year 2019
in accordance with letter No. 34/NOT/SK/WBPRUPO
1/11/2023.

Notification and Submission of a Copy of the Decision of
the Supreme Court of the Republic of Indonesia

Based on a letter from the District Court Central Jakarta
Class | A Special No. W10.U1/ 81/ HT.02/ I/ 2022.03.Hry
dated January 5, 2023, regarding the notification and
submission of a copy of the decision of the Supreme
Court of the Republic of Indonesia No. 1445/ K/ Pdt.
SusPailit/ 2022.J0.497/ Pdt.SusPKPU/ 2021/ PN Niaga.
Jkt. Pst. Whereas the Supreme Court of the Republic of
Indonesia decided to reject the cassation petition from
the Cassation Appellant PT Bank DKI.

Rating Report on the Company and Sustainable Public
Offering | Phase | and Phase Il Year 2019 PT Waskita
Beton Precast Tbk

Referring to the Decree of the Chairman of BAPEPAM and
LK No. KEP-712 / BL / 2012 concerning the Rating of Debt
and Sukuk Securities. The Rating Results of the Company
and Continuous Public Offering | Phase | and Phase |l
Year 2019 PT Waskita Beton Precast Tbk from the Rating
agency PT Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO) that
the rating assessment has changed all IdD (Default) to idB
(Stable).

Laporan Tahunan 2022 Annual Report | PT Waskita Karya (Persero) Thk
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PT Waskita Toll Road

PT Waskita Toll Road

1. Peningkatan Modal PT TJT 1. Capital Increase on PT TJT
Berdasarkan Keputusan para pemegang saham di luar Based on the decision of the shareholders outside the
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT TJT yang Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT
diaktakan melalui Akta Notaris No. 34 tanggal 24 Januari TJT which was notarized through Notary Deed No. 34
2023 yang dibuat dihadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari dated January 24, 2023 made before Ir. Nanette Cahyanie
Adi Warsito S.H., Notaris di Jakarta. Bahwa Perusahaan Handari Adi Warsito S.H., Notary in Jakarta. Whereas
selaku pemegang saham mayoritas menyetujui rencana the Company as the majority shareholder approved the
penggunaan dan peningkatan modal ditempatkan dan plan to use and increase the issued and paid-up capital
disetor sebesar Rp19.168.000.000 untuk modal kerja of IDR 19,168,000,000 for construction working capital,
konstruksi, investasi pembangunan, dan retensi ruas tol construction investment, and retention of toll roads and
serta pemenuhan CDS. fulfillment of CDS.
Berdasarkan surat PT Waskita Toll Road (WTR) Nomor Based on PT Waskita Toll Road (WTR) letter No. D/07.3/
D/07.3/WTR-DU/0123 tanggal 10 Januari 2023 Perihal WTR-DU/0123 dated 10 January 2023 regarding Request
Permohonan Penarikan Pinjaman Pemegang Saham for Withdrawal of Shareholder Loans (Shareholder Loans
(Shareholder Loan / SHL) dari Dana Penyertaan Modal / SHL) from the State Capital Participation Fund ("PMN")
Negara ("PMN”) yang akan digunakan untuk Pemberian which will be used for Provision Phase 11 capital deposit to
Setoran Modal Tahap ke-11kepada PT Trans Jabar Tol serta PT Trans Jabar Tol as well Shareholder Loan Agreement
Perjanjian Pinjaman Pemegang Saham No FPPS/04.1/ No. FPPS/04.1/WTR/0222 dated February 10, 2022, the
WTR/0222 tanggal 10 Februari 2022, Perusahaan Company received a loan from WSKT on 19 January 2023
menerima pinjaman dana dari WSKT pada tanggal 19 in the amount of Rp19,168,000,000.
Januari 2023 sebesar Rp19.168.000.000.

2. Peningkatan Modal PT WST 2. Capital Increase on PT WST
Berdasarkan Keputusan para pemegang saham diluar Based on the decision of the shareholders outside the
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT WST yang Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT
diaktakan melalui Akta Notaris No. 22 tanggal 7 Februari WST which was notarized through Notary Deed No. 22
2023 yang dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari dated 7 February 2023 made before Ir. Nanette Cahyanie
Adi Warsito S.H., Notaris di Jakarta. Bahwa Perusahaan Handari Adi Warsito S.H., Notary in Jakarta. Whereas
selaku pemegang saham mayoritas menyetujui rencana the Company as the majority shareholder approved the
penggunaan dan peningkatan modal ditempatkan plan to use and increase the issued and paid up capital
dan disetor sebesar Rp462.619.000.000 Akta ini telah of Rp.462,619,000,000. This deed was approved by the
mendapat persetujuan oleh Menteri Hukum dan Hak Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Asasi Manusia Republik Indonesia melalui surat No. AHU- Indonesia through letter No.AHU-AH.01.03-0024406
AH.01.03-0024406 tanggal 10 Februari 2023. dated 10 February 2023.

3. Pembayaran Kompensasi dari PT JSN 3. Payment of Compensation from PT JSN

Berdasarkan Surat konfirmasi dari PT Jasamarga Solo
Ngawi (JSN) Nomor 033/AA-JSN/PP/1/2023 tanggal 16
Januari 2023, bahwa JSN telah menerima kompensasi
tunai yang dibayarkan oleh Pemerintah sebesar
Rp185.5637.222.000 pada tanggal 20 Oktober 2022. Atas hal
tersebut Perusahaan menerima pembayaran kompensasi
sebesar Rp57.887.613.264 pada tanggal 27 Februari 2023.

PT Waskita Karya (Persero) Thk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report

Based on a confirmation letter from PT Jasamarga Solo
Ngawi (JSN) No.033/AAJSN/PP/1/2023 dated January 16,
2023,thatJSN hasreceived cashcompensationpaidbythe
government amounting to Rp185,537,222,000 on October
2022. For this, the company received compensation
payments of Rp57,887,613,264 on 27 February 2023.
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Pinjaman Dana dari PT WSKT

Berdasarkan Perjanjian Pinjaman Pemegang Saham
No. FPPS/04.1/WTR/0122 tanggal 2022,
Perusahaan menerima pinjaman dana dari WSKT pada
tanggal 20 Januari 2023 sebesar Rp80.978.893.837. untuk
pembangunan ruas jalan tol Pasuruan-Probolinggo Seksi
4A.

9 Januari

Berdasarkan Amandemen | Perjanjian Pinjaman Pemegang
Saham No FPPS/04.2/WTR/0222 tanggal 10 Februari
2022 dengan nomor amandemen ADD/18.2/WTR/1222
tanggal 14 Desember 2022 WTR dan PT Waskita Transjawa
Toll Road (WTTR). Pada Tanggal 20 Januari 2023 WTR
memberikan pinjaman dana kepada WTTR sebesar
Rp80.978.893.837. untuk pembangunan ruas jalan tol
Pasuruan-Probolinggo Seksi 4A. WTR dan WTTR sepakat
bahwa pinjaman ini dibebankan bunga sebesar 8,5% per
tahun.

Berdasarkan surat PT Waskita Toll Road (WTR) No.D/19.1/
WTR-DU/0123tanggal 10 Januari2023 Perihal Permohonan
Penarikan Sekaligus Sisa Pinjaman Pemegang Saham
(Shareholder Loan / SHL) dari Dana Penyertaan Modal
Negara ("PMN”) sesuai Perjanjian Pinjaman Pemegang
Saham No.FPPS/04.1/WTR/0222 tanggal 10 Februari
2022, Perusahaan menerima pinjaman dana dari WSKT
dengan tiga kali pencairan, pencairan pertama tanggal
19 Januari 2023 sebesar Rp1.098.213.034.827, pencairan
tahap kedua dan ketiga pada tanggal 31 Januari 2023
dengan masing-masing sebesar Rp25.256.824.523 dan
Rp29.827.604.184.

Pencairan Shareholder Loan

Berdasarkan Surat PT Cimanggis Cibitung Tollways (CTT)
No0.20.02/DU-CCT/SU/1/2023 tanggal 20 Januari 2023
Perihal Permohonan Pencairan Shareholder Loan Tahap
IX yang bersumber dari Dana Penyertaan Modal Negara
kepada PT Cimanggis Cibitung Tollways serta Perjanjian
Pinjaman Pemegang Saham No.ADD/20.1/WTR/1222
tanggal 29 Desember 2022 PT Waskita Toll Road (WTR)
dan PT Cimanggis Cibitung Tollways (CCT). Pada Tanggal
10 Februari 2023 WTR memberikan pinjaman dana tahap 9
kepada CCT sebesar Rp3.594.835.212 untuk pembangunan
ruas jalan tol Cimanggis-Cibitung. WTR dan CCT sepakat
bahwa pinjaman ini dibebankan bunga sebesar 8,5% per
tahun.
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4. Loan Funds from PT WSKT

Based on Shareholder Loan Facility Agreement
No.FPPS/04.1/WTR/0122 dated January 9, 2022. The
Company received a loan of funds from WSKT dated
January 2023 in the amount of Rp80,978,893,837, for the
construction Section 4A Pasuruan-Probolinggo toll road.

Based on amendment | Shareholder Loan Facility
Agreement No.FPPS/04.2/WTR/0222 dated February
10, 2022 with amendment No.ADD/18.2/WTR/1222 dated
December 14, 2022 WTR and PT Waskita Transjawa Toll
Road (WTTR) entered into a shareholder loan facility
agreement. On January 20, 2023 WTR provide a loan of
funds to WTTR in the amount of Rp80,978,893,837, for the
construction Section 4A Pasuruan-Probolinggo toll road.
WTR and WTTR agreed that this loan bears an interest
rate of 8.5% per annum.

Based on a letter PT Waskita Toll Road (WTR) No.D/19.1/
WTR-DU/0123 dated January 10, 2023, about Request for
Withdrawal at a time of Shareholder Loans (Shareholder
Loans / SHL) from the State Equity Participation
Fund ("PMN") regarding to the shareholder loan facility
agreement No.ADD/04.1/WTR/0222 on February 10, 2022.
The Company receive loan from WSKT with 3 stages.
first disbursement on January 19, 2023 in the amount
of Rp1,098,213,034,827, receipt of the second and third
tranches of loans each as big Rp25,256,824,523 and
Rp29,827,604,184.

. Disbursement of Shareholder Loan

Based on a letter from PT Cimanggis Cibitung Tollways
(CCT) No0.20.02/DU-CCT/SU/1/2023 on January 20,
2023, regarding the request for disbursement of the
CCT shareholder loan and referring to the shareholder
loan facility agreement No.ADD/20.1/WTR/1222 dated
December 29, 2022. On February 10, 2023 PT Waskita
Toll Road (WTR) provided a shareholder loan to CCT in the
amount of Rp3,594,835,212 will be used for construction
cimanggis-cibitung toll roads. WTR and CCT agreed that
this loan bears an interest rate of 8.5% per annum.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report | PT Waskita Karya (Persero) Thk
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Berdasarkan Surat PT Cimanggis Cibitung Tollways (CCT)
No0.20.03/DU-CCT/SU/11/2023 tanggal 20 Februari 2023
Perihal Permohonan Pencairan Shareholder Loan Tahap
X yang bersumber dari Dana Penyertaan Modal Negara
kepada CCT serta Perjanjian Pinjaman Pemegang Saham
No.ADD/20.1/WTR/1222 tanggal 29 Desember 2022 antara
WTR dan CCT. Pada Tanggal 7 Maret 2023 Perusahaan
memberikan pinjaman dana tahap 10 kepada CCT sebesar
Rp83.869.413.527 untuk pembangunan ruas jalan tol
Cimanggis-Cibitung. Perusahaan dan CCT sepakat bahwa
pinjaman ini dibebankan bunga sebesar 8,5% per tahun.

Berdasarkan Surat PT Waskita Transjawa Toll Road
No.18/WTTR/DIR/2023 tanggal 28 Februari 2023 Perihal
Permohonan Pencairan Shareholder Loan (SHL) Tahap
IX untuk Kebutuhan PT Transjawa Paspro Jalan Tol serta
Perjanjian Pinjaman Pemegang Saham nomor ADD/18.2/
WTR/1222 tanggal 14 Desember 2022. Pada Tanggal 7
Maret 2023 Perusahaan memberikan pinjaman dana
tahap IX kepada WTTR sebesar Rp78.906.842.794. WTR
dan WTTR sepakat bahwa pinjaman ini dibebankan bunga
sebesar 8,5% per tahun.

Social and Environmental 4

Responsibility

Based on a letter from PT Cimanggis Cibitung Tollways
(CCT) N0.20.03/DU-CCT/SU/11/2023 dated February 20,
2023, regarding the request for disbursement of the
CCT shareholder loan and referring to the shareholder
loan facility agreement No.ADD/20.1/WTR/1222 dated
December 29, 2022. On March 7, 2023 The Company
provided a shareholder loan to CCT in the amount of
Rp83,869,413,527 will be used for construction Cimanggis-
Cibitung toll roads. WTR and CCT agreed that this loan
bears an interest rate of 8.5% per annum.

Based on Letter of PT Waskita Transjawa Toll Road No.18/
WTTR/DIR/2023 dated 28 February 2023 Regarding
Request for Disbursement of Shareholders Loan (SHL)
Phase IX for Needs PT Transjawa Paspro Toll Road and
Shareholders Loan Agreement No.ADD/18.2/WTR/1222
dated December 14, 2022. On March 7, 2023 the Company
provided a phase IX loan to WTTR in the amount of
Rp78,906,842,794. WTR and WTTR agree that this loan
bearsinterest at 8.5% per year.

INFORMASI PENINGKATAN ATAU PENURUNAN YANG MATERIAL DARI

PENJUALAN ATAU PENDAPATAN

Information on Material Increase or Decrease From Sales or Revenue

terkait
peningkatan atau penurunan yang material dari penjualan

Perseroan tidak memiliki dampak signifikan
atau pendapatan, dengan demikian tidak terdapat informasi
mengenai peningkatan atau penurunan yang material dari

penjualan atau pendapatan dalam Laporan Tahunan ini.

The Company did not have a significant impact related to
material increase or decrease in sales or revenue, therefore
there is no information regarding material increase or
decrease in sales or revenue in this Annual Report.

DAMPAK PERUBAHAN HARGA TERHADAP PENDAPATAN

Impact of Price Changes on Revenues

Perseroan tidak memiliki dampak atas perubahan harga
terhadap pendapatan yang berpengaruh atas kinerja
Perseroan, dengan demikian tidak terdapat informasi
mengenai dampak perubahan harga terhadap pendapatan

dan kinerja perusahaan dalam Laporan Tahunan ini.

PT Waskita Karya (Persero) Thk | Laporan Tahunan 2022 Annual Report

The Company did not have an impact related to price changes
onrevenuesthataffect the Company’s performance, therefore
thereis no information regarding the impact of price changes
on Company’s revenue and performance in this Annual Report.
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KONTRIBUSI KEPADA NEGARA

Contribution to the Country

Sebagai BUMN dan warga korporasi yang baik, Waskita secara
konsisten melakukan pemenuhan kewajiban dalam membayar
pajak yang sekaligus merupakan wujud kontribusi Perseroan

kepada negara. Pembayaran pajak Perseroan untuk tahun
2021dan 2022 dapat dilihat di dalam tabel berikut:
Pembayaran Pajak Tahun 2021-2022

Profil
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Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units
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As an SOE and a good corporate citizen, Waskita consistently
fulfills the obligation to pay taxes which is also a form of the
Company's contribution to the country. The Company's tax
payments for 2021and 2022 can be seenin the following table:

Tax Payment in 2021-2022

dalam rupiah in rupiah
Nominal Percentage

Pajak Pertambahan Nilai / Value Added Tax 2.326.651.820.951 194.423.010.520 |  2.132.228.810.431 1096,70%
Pajak Bumi dan Bangunan / Property Tax 734.095.890 611.785.517 122.310.373 19,99%
Pajak Penghasilan Pegawai / Employee Income Tax 78.596.477.229 85.546.876.693 -6.950.399.464 -8,12%
Pajak Penghasilan Lainnya / Other Income Tax 66.712.305.024 243.739.246.024 -177.026.941.000 -72,63%
Pajak Penghasilan Badan / Corporate Income Tax 399.848.541.374 410.705.501.133 -10.856.959.759 -2,64%
Pajak Daerah / Local Tax 168.633.651 172.006.324 -3.372.673 -1,96%
BBN dan Pajak Kendaraan / Vehicle Tax 965.275.375 72.687.232 892.588.143 1227,98%
Dividen / Dividend = - - -
Jumlah / Total 2.873.677.149.493 935.271.113.443 | 1.938.406.036.050 207,26%

Pembayaran Pajak Perseroan sampai dengan 31 Desember
2022 tercatat sebesar Rp2.873,68 miliar, naik Rp1.938,41
miliar atau 207,26% bila dibandingkan nilai pada 31 Desember
2021 sebesar Rp935,27 miliar. Peningkatan pembayaran
pajak terutama disebabkan pembayaran pajak pertambahan
nilai sebesar Rp2.326,65 miliar, atau meningkat 1096,70%
dibandingkan tahun sebelumnya yang sebesar Rp194,42
miliar.

The Company's tax payments as of December 31, 2022 were
recorded at Rp2,873.68 billion, an increase of Rp1,938.41
billion or 207.26% compared to that of December 31, 2021 of
at Rp935.27 billion. The increase in tax payments was mainly
due to the payment of value added tax of Rp2,326.65 billion,
or an increase of 1096.70% compared to the previous year at
Rp194.42 billion

PENCAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET TAHUN 2022 DAN

PROYEKSI TAHUN 2023

Realization of Targets in 2022 and Projections for 2023

PENCAPAIAN REALISASI TERHADAP TARGET TAHUN 2022
Secara periodik, Perseroan menetapkan target yang hendak
dicapai untuk tiap-tiap tahun buku di awal tahun, mencakup
kinerja keuangan, pemasaran, dan investasi barang modal.
Dalam pelaksanaannya, Perseroan dapat melakukan review
terhadap target-target yang ditetapkan sesuai perkembangan
situasi internal dan eksternal Perseroan.

ACHIEVEMENT OF REALIZATION OF THE 2022 TARGET
Periodically, the Company sets targets to be achieved for each
fiscal year at the beginning of the year, covering financial
performance, marketing, and investment in capital goods. In
practice, the Company may review the targets set according
to developments in the Company's internal and external
situations.
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Untuk tahun 2022, Dewan Komisaris menyetujui Revisi
RKAP Tahun 2022 dengan mempertimbangkan belum
pulihnya kondisi keuangan PT Waskita Karya (Persero) Tbk
("Perseroan”) akibat perlambatan produksi di lapangan, karena
keterbatasan modal kerja, tidak tercapainya Nilai Kontrak
Baru dan divestasi jalan tol yang menyebabkan penurunan
Pendapatan Usaha serta peningkatan beban keuangan. Hal-
hal tersebut kemudian mempengaruhi Laba/Rugi Perusahaan
secara konsolidasian. Seiring tengah berlangsungnya upaya-
upaya penyehatan keuangan di lingkungan PT Waskita
Karya (Persero) Tbk, adanya dukungan dari Pemerintah, baik
dalam bentuk Penjaminan Pemerintah atas Obligasi dan
Pinjaman maupun Penyertaan Modal Negara, serta dengan
memperhatikan kondisi perusahaan, revisi terhadap RKAP
Perseroan Tahun 2022 akhirnya dinilai perlu untuk dilakukan.

Pencapaian Kinerja Keuangan Tahun 2022

Perbandingan Target dan Realisasi Kinerja Keuangan Tahun
2022

dalam jutaan rupiah

Uraian/

Tanggung Jawab

Social and Environmental 4

Sosial dan ACHIEVING

Lingkungan

Responsibility

For 2022, the Board of Commissioners approved the 2022
RKAP Revision taking into account the non-recovery financial
condition of PT Waskita Karya (Persero) Tbk (the "Company")
in line with slowdown in production in the field, due to limited
working capital, failure to achieve New Contract Value and
divestment of toll roads causing a decrease in revenue
and an increase in financial expenses. These matters then
affected the Company's consolidated Profit/Loss. In line with
ongoing financial revitalization efforts within PT Waskita
Karya (Persero) Tbk, there is support from the Government,
both in the form of Government Guarantees for Bonds and
Loans as well as State Equity Participation, as well as taking
into account the Company's condition, the revision of the
Company's 2022 RKAP finally deemed necessary.

Achievement of Financial Performance in 2022

Comparison between Target and Realization of Financial
Performance in 2022

in millions of rupiah

Revisi RKAP 2022 | o/ jisasi 2022 /

Pemenuhan (%) /

Description ’ ZROezvzistganP DODORESlZ ol  Fuifiliment (%)
Pendapatan Usaha / Revenues 16.669.563 15.302.872 91,80%
Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenues (14.813.340) (13.853.534) 93,52%
Laba Bruto / Gross Profit 1.856.223 1.449.338 78,08%
Proft Before Financial Charaes and Eauty n Net Profi (Loss)of Associates 2.602.849 1.988.374 TE62%
Rugi sebelum Pajak / Loss before Tax (585.645) (1.240.775) 211,86%
Rugi Bersih Tahun Berjalan / Loss for the Year (1.110.009) (1.672.734) 32.72%
Aset / Assets 102.530.645 98.232.317 95,81%
Liabilitas / Liabilities 85.447.014 83.987.632 98,29%
Ekuitas / Equity 17.083.632 14.244.685 83,38%

Pendapatan Usaha untuk tahun 2022 terealisasi sebesar
Rp15.302,87 miliar atau memenuhi 91,80% terhadap
Revisi RKAP 2022 yang sebesar Rp16.670 miliar. Realisasi
pemenuhan target Pendapatan Usaha tersebut dipengaruhi
oleh pembebasan lahan dan pelaksanaan tender yang
mundur. Selain itu, terdapat pula sejumlah faktor sumber
daya lain yang memberi pengaruh dalam pemenuhan target
pendapatan usaha.

Beban Pokok Pendapatan untuk tahun 2022 terealisasi
sebesar Rp13.853,53 miliar atau 93,52% dari anggaran yang
ditetapkanyaitu sebesar Rp14.813 miliar. Realisasi pemenuhan
target Beban Pokok Pendapatan tersebut dipengaruhi oleh
kenaikan beban konstruksi bahan material utama.
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Realized Revenues in 2022 amounted to Rp15,302.87 billion
or fulfilled 91.80% of the Revised 2022 RKAP at Rp16,670
billion. Realization of the revenues target was affected by land
acquisition and postponed bidding. In addition, there were
also other resource factors that influenced the fulfillment of
business income targets.

Cost of Revenue in 2022 amounted to Rp13,853.53 billion or
93.52% of the set budget at Rp14,813 billion. The realization
of target of Cost of Revenues was affected by the increase in
construction costs for the key materials.

EXCELLENCE THROUGH
BUSINESS TRANSFORMATION
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Kemudian, realisasi Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan tahun
2022 adalah sejumlah Rp(1.672,73) miliar atau memenuhi
32,72% dari target pada Revisi RKAP 2022 yang sejumlah
Rp(1.110) miliar. Pemenuhan target Laba (Rugi) Bersih Tahun
Berjalan tahun 2022 tersebut dipengaruhi oleh pengakuan
biaya pemeliharaan Jalan Tol Terbanggi-Besar-Pematang-
Panggang-Kayu-Agung dan penurunan nilai persediaan.

Pada 31 Desember 2022, Aset Perseroan adalah sejumlah
Rp98.232,32 miliar atau memenuhi sebesar 95,81% dibanding
target Revisi RKAP 2022 yang sejumlah Rp102.530,65 miliar.
Liabilitas Perseroan pada 31 Desember 2022 adalah sejumlah
Rp83.987,63 miliar atau berhasil terjaga dengan persentase
98,29% dibanding target Revisi RKAP 2022 yang sejumlah Rp
85.447 miliar. Adapun, Ekuitas Perseroan pada 31 Desember
2022 adalah sejumlah Rp14.244,69 miliar atau memenuhi
83,38% terhadap target Revisi RKAP 2022 yang sejumlah
Rp17.083,63 miliar.

Pencapaian Kinerja Pemasaran Tahun 2022
Perbandingan Target dan Realisasi Pemasaran 2022

Profil
Perusahaan
Company
Profile

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units

2 i

Then, the realization of Net Profit (Loss) for the Year in
2022 amounted to Rp(1,672.73) billion or fulfilled 32.72%
of the target in the 2022 RKAP Revision at Rp(1,110) billion.
Fulfillment of the Target of Net Profit (Loss) for the Year in
2022 was affected by the recognition of maintenance costs
for the Terbanggi Besar - Pematang Panggang - Kayu Agung
Toll Road and a decrease in the value of inventories.

As of December 31, 2022, the Company's assets were
recorded at Rp98,232.32 billion or fulfilled 95.81% compared
to the 2022 RKAP Revision target at Rp102,530.65 billion. The
Company's liabilities as of December 31, 2022 were recorded
at Rp83,987.63 billion or were successfully maintained with a
percentage of 98.29% compared to the 2022 RKAP Revision
target at Rp85,447 billion. Meanwhile, the Company's equity
as of December 31, 2022 amounted to Rp14,244.69 billion
or fulfilled 83.38% of the 2022 RKAP Revision target at
Rp17,083.63 billion.

Achievement of Marketing Performance in 2022

Comparison between Target and Realization of Marketing in
2022

Revisi RKAP 2022 / Realisasi 2022 / Pencapaian
2022 RKAP Revision 2022 Realization Realisasi
terhadap
Target (Analisa
Horizontal
Uraian / . . Growth) (%) /
Description Nominal (Rp Satuan / Nominal(Rp | Achievement
juta)/ Nominal Unit juta)/ Nominal | of Realization
(Rp million) (Rpmillion) | against Target
(Horizontal
Growth
Analysis)(%)
1. Lelang Diikuti / Tender Participated 298 137.173.777 204 68.832.407 -49.82%
2. Lelang Dimenangkan / Tender Won 66 19.681.186 38 15,513.734 -21.17%
3. % Lelang Dimenangkan / % Tender Won 22.18% 14.35% 25.00% 31.22% 16.87%
4. Diperoleh Tanpa Lelang / Without Tender 26 1.767.130 59 2.100.415 18.86%
5. Anak Perusahaan /Subsidiaries 562 3.286.867 1098 2.619.281 -20.31%
Jumlah (2+4+5) / Total (2+4+5) 654 24.735.183 1195 20.233.430 -18.20%

Pada tahun 2022, daya saing Perseroan tercatat meningkat
apabila dibandingkan dengan Revisi RKAP 2022. Persentase
Lelang yang dimenangkan tahun 2022 adalah sebesar 31,22 %,
sedangkan persentase lelang yang dimenangkan pada Revisi
RKAP 2022 adalah sebesar 14,35%. Seiring hal tersebut,
realisasi jumlah lelang dimenangkan untuk tahun 2022 yang
sebesar Rp15.513,73 miliar, di bawah target Revisi RKAP 2022
yang sebesar Rp19.681,19 miliar.

The Company's competitiveness in 2022 increased compared
to that of 2022 RKAP Revision. The percentage of biddings
won in 2022 was 31.22%, while the bidding won percentage
in the 2022 RKAP Revision was 14.35%. Along with this,
the actual number of biddings won for 2022 amounted to
Rp15,513.73 billion, below the 2022 RKAP Revision target of
Rp19,681.19 billion.
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Pencapaian Investasi Barang Modal 2022

Perbandingan Target dan Realisasi Investasi Barang Modal
Tahun 2022
dalam jutaan rupiah

Tanggung Jawab

Social and Environmental 4

ACHIEVING EXCELLENCE THROUGH
BUSINESS TRANSFORMATION

Sosial dan
Lingkungan

Responsibility

Achievement of Capital Goods Investment in 2022
Comparison between Target and Realization of Capital
Goods Investment in 2022

in millions of rupiah

] Persentase

Uraian / Reyu;bgggizgzz Realisasi 2022 / Pencapaian /

Description . 2022 Realization Achievement

Revision

Percentage
Waskita Karya 1.638.398 91.186 5,57%
Waskita Karya Realty 26.598 3.195 12,01%
Waskita Beton Precast 6.208.020 4.093.638 65,94%
Waskita Toll Road 739.274 2.143 0,29%
Waskita Karya Infrastruktur 701.353 1.678 0,24%
Eliminasi/ Elimination (2.168.482) - -
Jumlah / Total 7.145.162 4.191.839 58,67%

Realisasi investasi barang modal Perseroan untuk tahun 2022
adalah sejumlah Rp4.191,84 miliar, atau memenuhi sebesar
58,67% terhadap target di dalam RKAP 2022 yang sebesar
Rp7.145,16 miliar.

PROSPEK USAHA

Business Outlook

Manajemen Waskita telah melakukan analisis terhadap

prospek usaha sesuai proyeksi indikator-indikator
perekonomian global dan nasional untuk tahun 2023. Di
samping itu, analisis terhadap prospek usaha juga disusun
dengan mempertimbangkan dampak penerapan kebijakan
strategis Perseroan serta proyeksi perubahan kondisi internal

dan dinamika industri konstruksi di Indonesia.

Melalui World Economic Outlook yang dirilis Januari 2023,
International Monetary Fund memproyeksikan pertumbuhan
ekonomi global untuk tahun 2023 yang sebesar 2,9% atau
lebih rendah dibanding estimasi pertumbuhan di tahun
2022 yang sebesar 3,4%. Penurunan pertumbuhan ekonomi
tersebut secara umum didorong oleh situasi ekonomi pada
kelompok negara maju, dengan proyeksi pertumbuhan untuk
tahun 2023 sebesar 1,2% atau menurun dibanding estimasi
pertumbuhan tahun 2022 yang sebesar 2,7%.

Sejumlah faktor yang ditengarai memberi pengaruh terhadap
situasi ekonomi di tahun 2023 antara lain peningkatan suku
bunga bank sentral sebagai kebijakan untuk mengendalikan
inflasi, khususnya pada kelompok negara ekonomi maju, di
samping kelanjutan dampak konflik regional yang terjadi
antara Rusia dan Ukraina.
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Realization of the Company's investment in capital goods in
2022 amounted to Rp4,191.84 billion, or 58.67% of the target
in the 2022 RKAP at Rp7,145.16 billion.

Waskita's management has conducted an analysis of business
prospects according to projected global and national
economic indicators for 2023. In addition, an analysis of
business prospects has also been prepared by considering
the impact of implementing the Company's strategic policies
as well as projected changes in internal conditions and the
dynamics of the construction industry in Indonesia.

Through the World Economic Outlook released in January
2023, the International Monetary Fund projected global
economic growth for 2023 at 2.9% or lower than the estimated
growth in 2022 at 3.4%. The decline in economic growth was
generally driven by the economic situation in the developed
countries group, with projected growth for 2023 at 1.2% or a
decrease compared to the estimated growth in 2022 at 2.7%.

Anumberof factorsare suspected of influencingthe economic
situation in 2023, including an increase in the central bank's
interest rate as a policy to control inflation, especially in the
group of advanced economies, in addition to the continued
impact of the regional conflict that occurred between Russia
and Ukraine.
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Di tengah proyeksi pelemahan pertumbuhan ekonomi global,
ekonomi Indonesia diperkirakan tetap mampu menguat. Hal
tersebut antara lain terlihat melalui asumsi dasar ekonomi
makro pada APBN 2023, dengan pertumbuhan ekonomi
5,3%
fundamental ekonomi makro yang robust dengan tingkat

diproyeksikan tercapai sebesar yang didukung
inflasi terjaga pada rentang sasaran 3,0% + 1,0. Proyeksi
pertumbuhan tersebut merupakan angka yang kurang-lebih
serupa dibanding realisasi pertumbuhan ekonomi nasional di

tahun 2022, yang sebesar 5,31%.

Mengacu pada APBN 2023, Pemerintah akan mengarahkan
penggunaan anggaran guna meningkatkan produktivitas
dalam kerangka transformasi ekonomi yang inklusif dan
berkelanjutan. Secara lebih lanjut, Pemerintah berencana
melakukan berbagai upaya dan strategi melalui(1) peningkatan
kualitas SDM dan pembangunan infrastruktur, (2) reformasi
penganggaran guna mewujudkan belanja yang lebih efisien
dan berkualitas, serta(3) akselerasi transformasi ekonomi.

Untuk 2023,
merealisasikan belanja pemerintah pusat dengan nilai total

tahun Pemerintah menargetkan dapat
mencapai Rp2.246,5 triliun dengan belanja kementerian/
lembaga mencapai Rp1.000,8 triliun. Kementerian Pekerjaan
Umumdan Perumahan Rakyat(PUPR)merupakan kementerian
dengan pagu anggaran terbesar kedua, yaitu mencapai
Rp125,2 triliun yang diarahkan di antaranya guna mendukung
pembangunan proyek IKN serta penyelesaian proyek-proyek

infrastruktur prioritas lainnya.

Peningkatan anggaran infrastruktur pada tahun 2023 dapat

dilihat melalui grafik perbandingan, sebagai berikut:

Anggaran Infrastruktur Tahun 2019-2022

0,0 31,2
-22,0

394,1
307.3

o
O o33

[ ) [ ) o
2019 2020 2021
. Anggaran Infrastruktur (Triliun) /

Infrastructure Budget (Trillion)

Sumber: Kementerian Keuangan RI, Informasi APBN 2023
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Despite the global economic growth that was projected to
slow, the Indonesian economy was expected to continue
to strengthen. This can be seen, among others, in the basic
macroeconomic assumptions in the 2023 State Budget,
with economic growth projected to reach 5.3% supported by
robust macroeconomic fundamentals with the inflation rate
maintained within the target range of 3.0% * 1.0. This growth
projection is a comparatively similar figure compared to the
realization of national economic growth in 2022 at 5.31%.

Referring to the 2023 State Budget, the Government will
direct the use of the budget to increase productivity within
the framework of an inclusive and sustainable economic
transformation. Furthermore, the Government plans to
make various efforts and strategies by (1) improving the
quality of human resources and infrastructure development,
(2) budgeting reforms to create more efficient and quality

spending, and (3) accelerating economic transformation.

For 2023, the Government is targeting to realize central
government expenditure with a total value of Rp2,246.5 trillion
with ministry/agency expenditure reaching Rp1,000.8 trillion.
The Ministry of Public Works and Public Housing (PUPR) is
the ministry with the second largest budget ceiling, reaching
Rp125.2 trillion which is directed among other things to
support the construction of IKN projects and the completion
of other priority infrastructure projects.

The increase in the infrastructure budget in 2023 can be seen
through a comparison chart, as follows:
Infrastructure Budget in 2019-2022

5,0

391,7

[ )
Outlook 2022

o
APBN 2023

=@-= Pertumbuhan / Growth (%)

Source: The Ministry of Finance of the Republic of Indonesia, 2023 State

Budget Information
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Dengan jumlah anggaran tersebut, Pemerintah menyusun  With this budget amount, the Government prepared a plan for

rencana pencapaian pada bidang infrastruktur pada tahun  achieving the infrastructure sector in 2023 with the following

2023 dengan perincian sebagai berikut:
Rencana Pencapaian di Bidang Infrastruktur Tahun 2023

details:
Plan of Achievement in Infrastructure Sector in 2023

Infrastruktur Pelayanan
Dasar / Basic Service
Infrastructure

Rumah Susun 5.379 unit dan Rumah Khusus 3.362 unit / 5,379 units of Vertical House and 3,362 units of Special
Houses

Pembangunan/Rehabilitasi Sarana-prasarana Pendidikan (dasar dan menengah) 801 unit Sekolah /
Construction/rehabilitation of 801 school units of educational facilities (elementary and secondary)

Sistem Penyediaan Air Minum (SPAM) dengan kapasitas 2.313,86 liter/detik / Drinking Water Supply System
(SPAM) with a capacity of 2,313.6 liters/second

Infrastruktur Konektivitas
dan Mobilitas /
Connectivity and Mobility
Infrastructure

Jalan baru 522 km, Jalan Bebas Hambatan 49 km dan dukungan JTTS / New 522 km road, 49 km Freeway and
JTTS support

Jembatan baru 13.684 m flyover/underpass/terowongan 2.259 m / New bridges 13,684 m flyovers/underpasses/
tunnels 2,259 m

Jalur Kereta Api (kumulatif) 8.627 km'sp / Railway line (cumulative) 6,627 km'sp

Bandara Baru 6 Lokasi / New Airport 6 Locations

Infrastruktur Energi dan
Pangan / Energy and Food
Infrastructure

Pipa Transmisi Gas Bumi Cirebon-Semarang Tahap | (Ruas Semarang-Batang) 62,4 km / Cirebon-Semarang
Natural Gas Transmission Pipeline Phase | (Semarang-Batang Section) 62.4 km

Pembangunan Jaringan irigasi 6.900 Ha dan Rehabilitasi Jaringan Irigasi 98.700 Ha / Construction of irrigation

networks of 6,900 Ha and Rehabilitation of Irrigation Networks of 98,700 Ha

Pembangunan Bendungan Baru 7 unit / Construction of 7 units of New Dam

Pembangunan PLTS Terpadu di wilayah 3T 12 unit / Development of 12 units of Integrated PLTS in the 3T area

Infrastruktur TIK/ ICT

Penyediaan BTS/Lastmile di 332 lokasi / Provision of BTS/Lastmile in 332 locations

Infrastructure

Penyediaan akses internet baru 9.755 lokasi / Provision of new internet access to 9,755 locations

Penambahan Kapasitas Satelit sebesar 8 Gbps / Additional Satellite Capacity of 8 Gbps

Sumber: Kementerian Keuangan, Informasi APBN 2023

Dengan mempertimbangkan proyeksi ekonomi makro pada
lingkup global dan nasional pada tahun 2023, di samping
kebijakan anggaran Pemerintah yang di antaranya masih
memberi porsiyang cukup dominan pada bidang infrastruktur,
manajemen menyimpulkan bahwa Waskita tetap memiliki
prospek usaha yang baik untuk tahun 2023.

Secara lebih lanjut, simpulan manajemen terhadap prospek
usaha Waskita untuk tahun 2023 dapat dilihat melalui proyeksi
kinerja dengan pembahasan sebagai berikut.

PROYEKSI KINERJA PERSEROAN TAHUN 2023

Sesuai program pembangunan infrastruktur yang ditetapkan
Pemerintah melalui APBN 2023, serta asumsi kelanjutan
Covid-19,
manajemen Waskita telah menyusun RKAP 2023. Manajemen

pemulihan ekonomi dari dampak pandemi
menentukan target kinerja untuk tahun 2023 secara berhati-
hati berdasarkan asumsi dasar yang digunakan dalam

penyusunan APBN 2023, sebagai berikut:
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Source: Ministry of Finance, Information on the 2023 State Budget

Taking into account macroeconomic projections on a global
and national scope in 2023, in addition to the Government's
budget policies which, among other things, still provide a fairly
dominant portion in the infrastructure sector, management
concludes that Waskita still has good business prospects for
2023.

Furthermore, management's conclusions regarding Waskita's
business prospectsfor2023 canbe seenthrough performance
projections with the following discussion.

COMPANY PERFORMANCE PROJECTION FOR 2023

In accordance with the infrastructure development program
set by the Government in the 2023 State Budget, as well as
the assumption of continuing economic recovery from the
impact of the Covid-19 pandemic, Waskita's management
has prepared the 2023 RKAP. Management determines
performance targets for 2023 carefully based on the basic
assumptions used in preparing the 2023 State Budget as
follows:
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Table of Macroeconomics Assumption in 2023
in millions rupiah

Asumsi Makroekonomi 2023 /

Ilzgjii‘(‘:aattz:s/ Macroeconomics Assumptions

for 2023

Pertumbuhan Ekonomi(%)/ Economic Growth (%) 53

Tingkat Inflasi(%)/ Inflation Rate (%) 3,6

Tingkat Bunga SUN 10 Tahun (%) / Indonesia 10Y Government Bond (%) 79

Nilai Tukar Kurs (Rp/USS)/ Exchange Rate (Rp/USD) 14.800

Harga Minyak Mentah (USS/Barel)/ Crude Oil Price (USS/Barrel) 90

Lifting Minyak (ribu barel/hari) / Oil Lifting (thousand barrels/day) 660

Lifting Gas (ribu barel setara minyak per hari)/ Lifting Gas (thousand barrels of oil equivalent per day) 1.100

Sumber: Kementerian Keuangan, Informasi RKAP 2023

Atas asumsi dasar tersebut, Waskita menetapkan target di
dalam RKAP 2023 mencakup kinerja keuangan, pemasaran,
serta investasi barang modal, dengan uraian sebagai berikut.

Proyeksi Kinerja Keuangan Tahun 2023

Perbandingan Target Tahun 2023 dan Realisasi Kinerja
Keuangan Tahun 2023

dalam jutaan rupiah

Uraian / RKAP 2023 / Realisasi 2022 /
Description 2023 RKAP 2022 Realization

Source: Ministry of Finance, RKAP 2023 information

Based on these basic assumptions, Waskita sets targetsin the
2023 RKAP covering financial, marketing, and capital goods
investment performance, with the following description.

Projection of Financial Performance in 2023

Comparison of Targets for 2023 and Realization of Financial
Performance for 2023

in millions of rupiah

Pemenuhan (%) /
Fulfillment (%)

Pendapatan Usaha / Revenues 20.546.650 15.302.872 34,27%
Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenues (18.275.586) (13.853.534) 31,92%
Laba Bruto / Gross Profit 2.271.064 1.449.338 56,70%
o seheum Sebon e g LovsRu b s o) oo omgn saon
Rugi sebelum Pajak / Loss before Tax (1.588.990) (1.240.775) 28,06%
Rugi Bersih Tahun Berjalan / Loss for the Year (1.797.170) (1.672.734) 07,44%
Aset / Assets 91.322.820 98.232.317 -7,03%
Liabilitas / Liabilities 78.089.680 83.987.632 -7.02%
Ekuitas / Equity 13.233.140 14.244.685 -7.10%

Untuk tahun 2023, Pendapatan Usaha ditargetkan mencapai
Rp 20,55 triliun atau mengalami kenaikan sebesar 34,27%
dibandingkan realisasi tahun 2022. Segmentasi dari
Pendapatan usaha yang ingin diraih oleh Perseroan berasal
dari konstruksi yaitu sebesar Rp 14,11 triliun, beton precast
sebesar Rp 2,3 triliun, toll road sebesar Rp 7,52 triliun, realti
sebesar Rp 1,07 triliun, dan infrastruktur lainnya sebesar Rp 1,1
triliun. Dari keseluruhan Pendapatan Usaha tersebut, sebesar

Rp 5,57 triliun merupakan pendapatan internal.

For 2023, Revenues are targeted to reach Rp20.55 trillion or
an increase of 34.27% compared to the realization in 2022.
The segmentation of Revenues that the Company wants to
achieve comes from construction at Rp14.11 trillion, precast
concrete at Rp2.3 trillion, toll roads at Rp7.52 trillion, realty at
Rp1.07 trillion, and other infrastructure at Rp1.1 trillion. Of the
total revenues, Rp5.57 trillion is internal income.
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Secara keseluruhan, dengan mempertimbangkan asumsi
adanya kelanjutan pemulihan situasi ekonomi di tahun 2023,
Perseroan mengestimasikan perolehan rugi bersih sejumlah
Rp 1,80 triliun. Sejumlah komponen yang memengaruhi hal
tersebut di antaranya beban keuangan yang sejumlah Rp 3,32
triliun.

Perseroan berkomitmen untuk terus menerapkan strategi

pemulihan kinerja keuangan dengan program-program

komprehensif dalam kerangka kerja Transformasi Bisnis

Waskita. Secara terperinci, Transformasi Bisnis Waskita

terdiri atas 18 program terobosan, sebagai berikut:

1. National Champion in Water Infra: menjadi kontraktor
EPC top Indonesia di Water Infra dengan memanfaatkan
aset dan keterampilan untuk menangkap pangsa pasar,
bermitra dengan perusahaan yang memiliki keahlian
teknologi/proses dan mengembangkan kemampuan O&M.

2. National Champion in Airport: membangun kemampuan
dan menangkap pangsa domestik untuk menjadijuara E&C
bandara di Indonesia dengan membangun fungsi khusus
bandara dan meningkatkan keahlian melalui rekrutmen,
pelatihan, dan kemitraan.

3. Top player in rails: berfokus pada kereta api konvensional
dan LRT serta menyasar peluang di proyek-proyek HSR
dan MRT - sekaligus menargetkan segmen rantai nilai
pada pekerjaan sipil, peletakan rel dan persinyalan.

4. Process industry: membangun jejak di bidang logam
dan pertambangan dengan menargetkan proyek pabrik
pengolahan hilir, yang didukung oleh beberapa elemen
peningkatan kapabilitas (misalnya kemitraan, konsorsium
dengan pemain dan pemilik lisensi processing).

5. International  growth: mempersiapkan  ekspansi
yang terarah dan selektif ke negara ASEAN lainnya,
dimungkinkan melalui kemitraan dengan pemain lokal
lainnya.

6. Bidding booster: meluncurkan Winning Room sebagai
quick win untuk meningkatkan tingkat kemenangan
tender dengan memanfaatkan insight terbaik pada market
intelligence, analisis pesaing, dan sejumlah levers untuk
meningkatkan margin dan harga penawaran.

7. Construction booster: menerapkan proses dan metode
lean construction, berfokus pada Last Planner System
untuk mendorong produktivitas konstruksi.

8. Design booster: mendorong penciptaan nilai melalui
designto value, perubahan pola pikir dari pelaku konstruksi
menjadi pemilik bisnis serta meningkatkan kapabilitas
internal pada desain dan rekayasa.
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Overall, taking into account the assumption that there willbe a
continuation of the economic recovery in 2023, the Company
estimates a net loss of Rp1.80 trillion. Several components
that influenced this included a financial expense of Rp3.32
trillion.

The Company is committed to implementing a financial

performancerecovery strategy with comprehensive programs

within the Waskita Business Transformation framework.

In detail, Waskita's Business Transformation consists of 18

breakthrough programs, as follows:

1. National Champion in Water Infra: become Indonesia’s
top EPC contractor in Water Infra by leveraging assets and
skills to capture market share, partnering with companies
with technology/process expertise and developing O&M
capabilities.

2. National Championin Airport: build capability and capture
domestic share to become the airport E&C champion
in Indonesia by building special airport functions and
enhancing expertise through recruitment, training, and
partnerships.

3. Top player in rails: focus on conventional trains and LRT
and targeting opportunities in HSR and MRT projects -
while targeting the value chain segment in civil works, rail
laying and signaling.

4. Process industry: build a footprint in the metal and
mining sector by targeting downstream processing plant
projects, supported by several elements of capability
enhancement (e.qg., partnerships, consortia with players
and processing license holders).

5. International growth: prepare for targeted and selective
expansion into other ASEAN countries, made possible
through partnerships with other local players.

6. Bidding booster: launch Winning Room as a quick win to
increase tender win rate by leveraging the best insights on
market intelligence, competitor analysis, and a number of
levers to increase margins and bid prices.

7. Construction booster: apply lean construction processes
and methods, focusing on Last Planner System to boost
construction productivity.

8. Design booster: encourage value creation through design
to value, change mindsets from construction players to
business owners and increase internal capabilities in
design and engineering.
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Procurement booster: menerapkan procurement lever
dan peluang perbaikan yang mencakup sentralisasi
pengadaan, konsolidasi volume, rasionalisasi harga
pemasok, sumber alternatif dan analisis biaya serta
peningkatan kemampuan.

Digital in engineering: memanfaatkan digital use case
dalam rekayasa yang mencakup BIM, Engineering
Document Management System, dan Cost and Schedule
analytics.

Digital in procurement: menerapkan e-auction dan

e-procurement, digital vendor management dan
manajemen subkontraktor.

Digital in construction: menerapkan manajemen peralatan
digital dan sumber daya (termasuk availability), manpower
marketplace dan klaim, serta digital change order manager.
Digital in operations: membangun digital asset
management, AR inspection dan digital control tower +
workflow management.

Financial restructuring: meluncurkan program Cashlab,
yang mencakup cash release dari piutang, persediaan dan
penentuan prioritas proyek serta restrukturisasi utang
Portfolio restructuring: divestasi aset tertentu untuk
merilis kas.

Enterprise risk management: memanfaatkan praktik
terbaik ERM Framework yang mencakup transparansi dan
insight, appetite dan strategi, proses, organisasi dan tata
kelola, serta budaya untuk mencapai indeks kematangan
risiko 4,0 pada tahun 2025.

Organization & talent development: melakukan tinjauan
desain secara keseluruhan dan menyusun strategi talent
engine.

Digitally enabled execution machine: menyiapkan tim
Transformation Office kelas dunia, memonitor kemajuan
inisiatif melalui proses yang transparan, melacak
kinerja secara digital, menerapkan insentif yang tepat
dan meningkatkan kapabilitas, serta menyusun materi

komunikasiuntuk melibatkan seluruh pegawai perusahaan

Profil
Perusahaan
Company
Profile

. Digital in engineering:

. Digital

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units

2 i

Procurementbooster: implement procurementleversand
improvement opportunities which include centralization
of procurement, volume consolidation, supplier price
rationalization, alternative sources and cost analysis as
well as capacity building.

utilize digital use cases in
engineering that includes BIM, Engineering Document
Management System, and Cost and Schedule analytics.
e-auction and

in procurement: implement

e-procurement, digital vendor management and

subcontractor management.

. Digital in construction: implement digital equipment and

resource management (including availability), manpower
marketplace and claims, as well as digital change order
manager.

. Digital in operations: build digital asset management,

AR inspection and digital control tower + workflow
management.

. Financial restructuring: launch Cashlab program which

includes cash releases from receivables, inventories and
project prioritization as well as debt restructuring.

. Portfolio restructuring: divest certain assets to release

cash.

. Enterprise risk management: leverage ERM Framework

best practices, covering transparency and insight,

appetite and strategy, processes, organization and
governance, and culture to achieve a risk maturity index
of 4.0 by 2025.

Organization & talent development: conduct an overall

design review and develop a talent engine strategy.

. Digitally enabled execution machine: set up a world-

class Transformation Office team, monitor progress
of initiatives through a transparent process, track
performance digitally, implement appropriate incentives
and enhance capabilities, and compile communication
materials to engage all company employees.
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Proyeksi Kinerja Pemasaran Tahun 2023

Perbandingan Target Tahun 2023 dan Realisasi Pemasaran
Tahun 2022

Projection for Marketing Performance for 2023
Comparison between Target in 2023 and Realization of
Marketing in 2022

RKAP 2023 / Realisasi 2022 / Pencapaian
2023 RKAP 2022 Realization Realisasi
terhadap
Target (Analisa
Horizontal
Uraian / . . Growth) (%) /
Description ey _Nominal (Rp Satuan/ _Nominal(Rp | Achievement
Unit juta) / Nominal Unit juta)/ Nominal | of Realization
(Rp million) (Rpmillion) | against Target
(Horizontal
Growth
Analysis)(%)
1. Lelang Diikuti / Tender Participated 243 121.752.217 204 68.832.407 76.88%
2. Lelang Dimenangkan / Tender Won 61 20.193.542 38 16.5613.734 30.17%
3. % Lelang Dimenangkan / % Tender Won 25.10% 16.59% 25.00% 31.22% -14.63%
4. Diperoleh Tanpa Lelang / Without Tender - - 59 2.100.415 -
5. Anak Perusahaan /Subsidiaries 1248 6.565.519 1098 2.619.281 150.66%
Jumlah (2+4+5) / Total (2+4+5) 1309 26.759.060 1195 20.233.430 32.25%

Pada tahun 2022, daya saing Waskita ditargetkan mencapai
25.10% dengan target perolehan NKB sebesar Rp 26.76
triliun. Beberapa lelang yang direncanakan akan diikuti oleh
Perseroan antara lain Irigasi Lempuing - Secondary Canal,
Patimban Access Toll Road, dan Tol Probolinggo - Banyuwanagi,
dan President Nicolau Lobato International Airport (Luar
Negeri)

Proyeksi Investasi Barang Modal Tahun 2023

Perbandingan Target Tahun 2023 dan Realisasi Investasi
Barang Modal Tahun 2022
dalam jutaan rupiah

In 2022, Waskita's competitiveness was targeted to reach
25.10% with a target of obtaining NKB of Rp26.76 trillion.
Several tenders that are planned to be participated in by the
Company include Lempuing lIrrigation - Secondary Canal,
Patimban Access Toll Road, and Probolinggo - Banyuwangi
Toll Road, and President Nicolau Lobato International Airport
(Overseas).

Projection for Marketing Performance in 2023

Comparison between Target in 2023 and Realization of
Capital Goods Investment in 2022

in millions of rupiah

Target
Uraian / RKAP 2023 / Realisasi 2022/ | Pertumbuhan (%)
Description 2023 RKAP 2022 Realization / Grow(t{;:)Target

Waskita Karya 1.608.436 91.186 1763,91%
Waskita Karya Realty 1.052.730 3.195 32949,30%
Waskita Beton Precast 80.187 4.093.638 1,.96%
Waskita Toll Road 6.470.571 2.143 301939,85%
Waskita Karya Infrastruktur 650.881 1.678 38789,09%
Eliminasi / Elimination (1.967.409) = -
Jumlah / Total 7.895.396 4.191.839 188,35%
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Pada tahun 2023, rencana Investasi Barang Modal ditargetkan
mengalami peningkatan dibandingkan dengan Realisasi
2022 dengan persentase 170,45%. Target tersebut dibuat
dengan beberapa asumsi, yaitu penambahan aset tetap
dan penambahan rencana investasi yang terkait dengan
penambahan setoran modal (penyertaan) atau untuk modal

kerja baik itu secara cash atau non-cash.

ASPEK PEMASARAN
Marketing Aspect

STRATEGI PEMASARAN
tahun 2022, Waskita
pemasaran yang diarahkan guna meningkatkan posisi

Selama melaksanakan strategi
Perseroan di tengah industri, di samping terus memperluas
pangsa pasar baik pada industri konstruksi nasional maupun

internasional.

Secara mendasar, strategi pemasaran Waskita dilakukan

dengan nilai-nilai sebagai berikut:

1. Kualitas Ekselen Dokumen PQ dan Penawaran
(Administrasi, teknis dan harga);

2. Intelligent Market, Mapping Project, Penetrasi Pasar Baru
(Pelanggan, Produk, Area dan Skema);

3. Penguatan Daya Saing dan Penguasaan Pasar (Jangkauan
Luas, Fokus dan Penetrasi Kuat);

4. Penguatan Kapasitas dan Keahlian Pemasaran Seluruh
Lini, Sinergi Antar Unit dan Mitra Potensial;

5. Sistem Administrasi dan Operasional Pemasaran yang

Efisien, Database Basis dan Terintegrasi(Bisnis Ekselen);

6. Fokus Kepada Pelanggan dan Pelayanan Ekselen.

Lebih dariitu, Waskita menerapkan nilai-nilai utama“Excellent
for Perceive” yang terdiri dari:

1. Excellent and Fit in Behavior

2. Excellent Performance

3. Excellentin Service

Program-program pemasaran yang berhasil dilaksanakan

oleh Perseroan di tahun 2022, antara lain:

1. Program kerjasama strategis / partnership dengan pihak
yang memiliki teknologi untuk mendukung perseroan
dalam mengikuti proyek strategis yang membutuhkan
persyaratan / teknologi khusus

2. Implementasi Program Bidding Booster yang diberi
nama Winning War Room (WWR) sebagai tindak lanjut
“Breakthrough Program” yang telah dirumuskan pada
tahun sebelumnya.

Profil
Perusahaan
Company
Profile

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units
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The planned Capital Goods Investment is targeted to increase
in 2023 compared to 2022 Realization with a percentage of
170.45%. This target was made with several assumptions,
namely the addition of fixed assets and the addition of
investment plans related to the addition of paid-in capital
(participation) or for working capital either in cash or non-
cash.

MARKETING STRATEGY

Throughout 2022, Waskita implemented a marketing strategy
aimed at increasing the Company's position in the industry, in
addition to continuing to expand its market share in both the
national and international construction industry.

Fundamentally, Waskita's marketing strategy is carried out

with the following values:

1. Excellent Quality of PO Documents and Offerings
(Administrative, Technical and Price);

Market, New Market

Penetration (Customers, Products, Areas and Schemes);

2. Intelligent Mapping Project,

3. Strengthening Competitiveness and Market Control (Wide
Reach, Focus and Strong Penetration);

4. Strengthening Capacity and Marketing Skills for All Lines,
Synergy Between Units and Potential Partners;

5. Efficient
System,

Marketing Administration and Operations

Basis and Integrated Database (Excellent
Business);

6. Customer Focus and Excellent Services.

Moreover, Waskita implements the main values of "Excellent
for Perceive" which consist of:

1. Excellent and Fit in Behavior

2. Excellent Performance

3. Excellentin Service

Marketing programs that have been successfullyimplemented
by the Company in 2022 include:

1. Strategic  cooperation/partnership  program  with
parties who have technology to support the Company in
participating in strategic projects that require special
requirements/technology.
the

named Winning War Room (WWR) as a follow-up to the

2. Implementation of Bidding Booster Program
"Breakthrough Program" that was formulated in the

previous year.
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3. Implementasi Key Account Management (KAM) sebagai
program untuk melakukan penetrasi pasar pada existing
owner dan new owner yang potensial.

PANGSA PASAR

Merujuk pada “Indonesia Construction Market Outlook 2023"
yang dirilis BCI Central, keseluruhan nilai proyek konstruksi
pada lingkup nasional di Indonesia untuk tahun 2022 adalah
Rp314.773 miliar,
nilai pada tahun 2021 yang sejumlah Rp227.375 miliar. Dari

mencapai atau meningkat dibanding
keseluruhan nilai proyek tersebut, untuk tahun 2022, Waskita
mampu meraih proyek konstruksi dengan nilai mencapai
Rp17,614 miliar, atau lebih rendah dibanding nilai proyek
konstruksi di tahun 2021 yang mencapai Rp17,645 miliar.
Dengan demikian, sesuai perolehan nilai proyek untuk tahun
2022, dapat disimpulkan bahwa Waskita berkontribusi
terhadap pangsa pasar konstruksi di Indonesia sebesar 5,6%.

Responsibility

3. Implementation of Key Account Management (KAM) as a
program to penetrate the market for potential existing
owners and new owners.

MARKET SHARE

Referring to the "Indonesia Construction Market Outlook 2023"
released by BCI Central, the overall value of construction
projects on anational scope in Indonesia for 2022 is Rp314,773
billion, anincrease compared to the value in 2021at Rp227,375
billion. Of the total project value, in 2022, Waskita was able to
secure construction projects with a value of Rp17.614 billion,
or lower than the value of construction projects in 2021
which reached Rp17.645 billion. Therefore, according to the
project value acquisition for 2022, it can be concluded that
Waskita contributed 5.6% to the construction market share
in Indonesia.

KEBIJAKAN DAN PEMBAGIAN DIVIDEN

Dividend Policy and Payment

KEBIJAKAN DIVIDEN

Sebagai Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang bertujuan
untuk menciptakan nilai bagi seluruh pemegang saham,
Perseroan memiliki kebijakan untuk memberikan hak
seluruh pemegang saham dalam bentuk tunai sekurang-
kurangnya sekali dalam setahun. Tanpa mengurangi hak
dari Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS), pengambilan
keputusan besaran dividen senantiasa mempertimbangkan
beberapa aspek, yaitu besaran laba bersih Perseroan, kondisi
keuangan Perseroan, serta kebutuhan modal dalam rangka
pengembangan usaha.

PEMBAGIAN DIVIDEN

Realisasi pembagian dividen saham di tahun 2022, yaitu
untuk dividen tahun buku 2021, dan pembagian dividen saham
di tahun 2021, yaitu dividen untuk tahun buku 2020, adalah
sebagai berikut:

Pembagian Dividen Tahun Buku 2021 dan 2020

DIVIDEND POLICY

As a state-owned enterprise (SOE) which aims to create value
for all shareholders, the Company has a policy to fulfill the
rights of all shareholders in the form of cash returns at least
once a year. Without prejudice to the rights of the General
Meeting of Shareholders (GMS), decision making on the
amount of dividend always considers several aspects, namely
the amount of the Company’s net profit, financial condition
of the Company, and capital requirements in the context of
business development.

DIVIDEND PAYMENT

The realization of distribution of share dividends in 2022
for dividends of 2021 fiscal year, and distribution of share
dividends in 2021 for dividends of 2020 fiscal year, are as
follows:

Dividend Payment for 2021and 2020 Fiscal Years

Uraian / Tahun Buku 2021/ Tahun Buku 2020 /
Description 2021 Fiscal Year 2020 Fiscal Year

Dividen Kas yang Dibagikan / Paid Cash Dividend

Dividen per Lembar Saham / Dividend per Share

Rasio Pembagian Dividen Terhadap Laba Bersih / Dividend Payment Ratio to Net Profit - -

Tanggal Pengumuman / Announcement Date

16 Juni 2022/
June 16, 2022

16 April 2021/
April 16, 2021

Tanggal Pembayaran / Payment Date
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Berdasarkan risalah Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
(RUPST) tanggal 16 April 2021, tidak ada pembagian dividen
kepada para Pemegang Saham Perseroan.

Profil
Perusahaan
Company
Profile

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units
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Based on the minutes of the Annual General Meeting
of Shareholders (AGMS) on April 16, 2021, there was no
distribution of dividends to the Company's Shareholders.

PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM OLEH MANAJEMEN

DAN/ATAU PEGAWAI (MESOP)
Management and Employee Stock Option (MESOP)

Perseroan menyediakan program opsi saham untuk anggota
manajemen dan pegawai yang berhak atau Management
and Employees Stock Option Program (MESOP). Program ini
terdiri dari program opsi saham bahwa setelah diselesaikan
melalui penerbitan saham (pengaturan pembayaran saham
yang diselesaikan dengan instrumen ekuitas) dicatat
sebagai transaksi ekuitas. Pembayaran berbasis saham yang
diselesaikan dengan instrumen ekuitas kepada anggota
manajemen dan layanan sejenis lainnya diukur pada nilai wajar

instrumen ekuitas pada tanggal pemberian opsi.

Nilai wajar yang ditentukan pada tanggal pemberian opsi
pembayaran saham yang diselesaikan dengan instrumen
ekuitas dicatat sebagai beban dengan metode garis lurus
sepanjang periode vesting, berdasarkan estimasi instrumen
ekuitas Perseroan yang akhirnya akan diberikan, dengan
peningkatan yang sesuai pada ekuitas.

Pada setiap akhir periode pelaporan, Perseroan mengubah
estimasi dari jumlah instrumen ekuitas yang diharapkan akan
diberikan. Dampak dari perubahan atas estimasi awal, jika
ada, diakui dalam laporan laba rugi komprehensif sebagai
biaya kumulatif yang mencerminkan perubahan estimasi,
dengan penyesuaian berdasarkan cadangan imbalan kerja
yang diselesaikan dengan instrumen ekuitas.

BUMN No. S-576/MBU/2012
tanggal 23 Oktober 2012 mengenai persetujuan Penawaran

Berdasarkan surat Menteri

Umum Perdana Saham (Initial Public Offering/IPQ), menyetujui
IPO maksimum 30% dari modal ditempatkan dan disetor
penuh setelah IPO, termasuk program MESOP dari modal
ditempatkan dan disetor penuh setelah IPO.

BUMN tersebut telah
diaktakan melalui akta notaris No. 57 tanggal 24 Oktober
2012, notaris Fathiah Helmi SH, notaris di Jakarta dan telah
didaftarkan untuk memperoleh pengesahan kepada Menteri

Pernyataan persetujuan Menteri

Hukum dan Hak Asasi Republik Indonesia dengan Surat
Penerimaan Pemberitahuan No. AHU-54929.AH.01.02 tahun
2012, tanggal 24 Oktober 2012.

The Company provides stock option program to their
eligible employees and members of management through
Management and Employee Stock Option Program (MESOP).
This program consists of stock option plan that upon exercise
is settled through issuance of shares (equity settled share-
based payment arrangement) which is accounted as equity
transaction. Equity settled share-based payments to member
of management and others providing similar services are
measured at the fair value of the equity instruments at the
grant date.

The fair value determined at the grant date of the equity-
settled share-based payments is expensed on a straight-
line basis over the vesting period, based on the Company’s
estimate of equity instruments that will eventually vest, with
a corresponding increase in equity.

At the end of each reporting period, the Company revises its
estimate of the number of equity instruments expected to
vest. The impact of the revision of the original estimates, if
any, is recognized in statements of comprehensive income
such that the cumulative expense reflects the revised
estimate, with a corresponding adjustment to the equity-
settled employee benefits reserve.

Based on the letter from Minister of SOE No. S-576/MBU/2012
dated October 23, 2012 related to approval for Initial Public
Offering (IPO), it was agreed that IPO is for a maximum 30% of
paid-up capital after IPO, including plan for MESOP program
within paid up capital after IPO.

The statement of consent from the Minister of SOE has been
notarized through notarial deed No. 57 dated October 24,
2012 by Fathiah Helmi S.H., notary in Jakarta and has been
registered to obtain approval from the Minister of Law and
Human Rights with its decree No. AHU-54929.AH.01.02 year
2012 dated October 24, 2012.
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Berdasarkan keputusan Board of Directors Perusahaan No.
023/SK/WK/2012 dan No. 08/SK/WK/PEN/2013, Board of
Directors memutuskan tentang program MESOP manajemen
dan pegawai Perseroan yang berhak untuk mengikuti program
MESOP terdiri dari:

1. Board of Commissioners Perusahaan (tidak termasuk
Independent Commissioners);

Board of Directors Perusahaan;

Pegawai Tetap (PT);

Pegawai Tetap Unit Kerja/Unit Bisnis (PTU);

Pegawai Tidak Tetap.

o s oD

Pelaksanaan program MESOP akan dilakukan dengan
menerbitkan hak opsi dalam 2 (dua) tahap yakni MESOP Tahap
Idanl.

MESOP Tahap |

Jumlah saham yang akan diterbitkan pada tahap | sebesar
80% (enam puluh persen)darijumlah hak opsiyang diterbitkan
dalam program MESOP atau sebesar 173.380.000 saham seri
B. Harga eksekusi sebesar Rp438, dengan periode eksekusi
setiap bulan Mei dan November dengan umur opsi selama 5
tahun, dihitung dari tanggal pendistribusian 21 Januari 2013
sampai dengan 20 Januari 2018. Opsi saham mempunyai masa
tunggu (vesting period) selama satu tahun sejak 21 Januari
2013 yang berakhir pada tanggal 20 Januari 2014.

Nilai wajar dari MESOP diestimasi dengan menggunakan
model penentuan harga opsi Binominal Lattice, sesuai dengan
laporan penilaian KJPP Yanuar BEY dan Rekan, tanggal 30
April 2013, dengan asumsi-asumsi sebagai berikut:

Social and Environmental 4

Responsibility

Based on the decree of the Company’s Board of Directors
No0.023/SK/WK/2012 and No. 08/SK/WK/PEN/2013, the Board
of Directors decided on MESOP program for management and
employees of the Company. Management and employees who
are eligible to participate in MESOP program consists of:

1. Board of Commissioners of the Company (not including
the independent Commissioner);

Board of Directors of the Company;

Permanent Employee (PT);

Permanent Employee of Work Unit/Business Unit (PTU);

o s AN

Non-Permanent Employee

MESOP program will be done by issuing option rights in 2 (two)
phases with the details as follows:

MESOP Phase |

The total shares to be issued in phase | is 80% (sixty percent)
of the number of option rights issued in MESOP program, or
amounted to 173,380,0000 shares of B Series. The exercise
price amounted to Rp438, with the period of exercises of each
May and November with 5 years option period, starting from
the distribution date January 21, 2013 until January 20, 2018.
Stock option has vesting period for one year starting January
21, 2013 will be ended on January 20, 2014.

Fair value of MESOP is estimated with using binominal lattice
model, according to valuated report by KJPP Yanuar BEY and
Partner, dated April 30, 2013, with the assumptions as follows:

Uraian / MESOP | Tahap 1 / MESOP | Tahap Il /
Description MESOP | Phase | MESOP | Phase I

Suku Bunga Bebas Risiko / Risk Free Interest Rate 4,M% 6,80%
Ekspektasi Periode Opsi(Tahun)/ Expected Term(Year) 5 5

Ekspektasi Faktor Ketidakstabilan Harga Saham / Expected Volatility of Share Price Term 50,99% 46,00%
Ekspektasi Dividen yang Dihasilkan / Expected Dividend Yield 3,48% 1,20%

Sesuai dengan surat Perseroan No. 177/WK/DIR/2013 tanggal
22 Februari 2013 kepada BEIl, Perusahaan menyampaikan
rencana pelaksanaan program MESOP Perseroan untuk
Opsi Tahap | sejumlah 173.380.000 saham seri B dengan
umur 5 (lima) tahun sejak tanggal penerbitan dan terkena
vesting period yakni 1 (satu) tahun terhitung sejak tanggal
penerbitannya. Harga pelaksanaan untuk Tahap | sebesar
Rp438 (empat ratus tiga puluh delapan) per saham mengacu
pada harga rata-rata perdagangan saham Perseroan di BEI
pada penutupan perdagangan tanggal 17 Januari 2013 sampai
dengan tanggal 21 Februari 2013.
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Based on the Company’s letter no.177/WK/DIR/2013 dated
February 22, 2013 to the IDX, the Company submitted an
implementation plan of its MESOP program for Phase | Option
amounted to 173,380,000 shares of Series B with the age
of 5 (five) years from the date of issuance and exposed to
the vesting of 1(one) year from the date of publication. The
exercise price for phase | of Rp438 per share refers to the
average trading price of shares on the Company share trading
in IDX at the close of trading on January 17, 2013 until February
21, 2013.
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Berdasarkan surat No. S-0470/BEI.PPJ/02-2013 tanggal 26
Februari 2013, BEl menyetujui pencatatan saham di BEI yang
berasal dari program MESOP sejumlah 173.380.000 saham
seriB.

MESOP Tahap Il

Jumlah saham yang diterbitkan tahap Il sebesar 40% (empat
puluh persen) dari jumlah hak opsi yang diterbitkan dalam
program MESOP atau sebanyak 115.587.000 lembar saham
Seri B. Harga eksekusi sebesar Rp396, dengan periode
eksekusi setiap bulan Maret dan November dengan umur
opsi selama 5 tahun, dihitung dari tanggal pendistribusian
21 Januari 2014 sampai dengan 20 Januari 2019. Opsi saham
mempunyai masa tunggu (vesting period) selama satu tahun
sejak 21 Januari 2014 yang berakhir pada tanggal 20 Januari
2015.

Nilai wajar dari MESOP diestimasi dengan menggunakan
model penentuan harga opsi Binominal Lattice, sesuai dengan
laporan penilaian KUPP Yanuar BEY dan Rekan, tanggal 1 Juli
2014.

Berdasarkan surat No. S.00091/BEI.PPJ/01-2014 tanggal 8
Januari 2014, BEI menyetujui pencatatan saham di BEI yang
berasal dari program MESOP sejumlah 115.587.000 lembar
saham seri B.

Profil
Perusahaan
Company
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Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units
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Based on letter No. S-0470/BEI.PPJ/02-2013 dated February
26, 2013, IDX approved the listing of shares on the IDX from
MESOP program amounted to 173,380,000 shares of B Series.

MESOP Phase Il

The total shares to be issued in phase Il is 40% (forty percent)
of the number of option rights issued in MESOP program, or
amounted to 115,587,000 shares of B Series. The exercise
price amounted to Rp396, with the period of exercises of
each March and November with 5-year option period, starting
from the distribution date on January 21, 2014 until January
20, 2019. Stock option has vesting period for one year starting
January 21, 2014 will be ended on January 20, 2015.

Fair value of MESOP is estimated with using binominal lattice
model, according to valuated report by KJPP Yanuar BEY and
Partner, dated July 1, 2014.

Based on letter no. S.00091/BEI.PPJ/01-2014 dated January
8, 2014, IDX approved the listing of shares on the IDX from
MESOP program amounted to 115,587,000 of B series shares.

Periode Eksekusi / Execution Period m

Window Exercise Mei 2018 / Window Exercise May 2018

Window Exercise November 2018 / Window Exercise November 2018

48.400

Total Eksekusi Tahun 2018 / Total Execution in 2018

48.400

Penggunaan dana dari program MESOP telah habis digunakan
pada tahun 2018.

Funds from MESOP have been used up in 2018.

REALISASI PENGGUNAAN DANA HASIL PENAWARAN UMUM

Realization of the Use of Proceeds from Public Offering

INFORMASI TENTANG PENAWARAN UMUM SAHAM DAN
REALISASI PENGGUNAAN DANA

Pada tanggal 10 Desember 2012, Perseroan memperoleh
pernyataan efektif dari Ketua Badan Pengawas Pasar Modal
dan Lembaga Keuangan (Bapepam-LK) berdasarkan surat
keputusan No. S-14012/BL/2012. Kemudian pada tanggal 17
Desember 2012 berdasarkan surat No. S-08414/ BEI.PPJ/12-
2012 PT Bursa Efek Indonesia (BEI) menyetujui penawaran
efek Perseroan di BEl kepada masyarakat atas 3.082.315.000
saham biasa dengan nilai nominal Rp100 per saham dan harga
penawaran Rp380 per saham.

INFORMATION ON PUBLIC OFFERING AND REALIZATION OF
THE USE OF PROCEEDS

On December 10, 2012, the Company obtained an effective
notification from the Chairman of the Capital Market and
Financial Institution Supervisory Agency (Bapepam-LK)
through its decree No. S-14012/BL/2012. Later on December
17,2012, according to the letter No. S-08414/BEI.PPJ/12-2012,
Indonesian Stock Exchange (IDX) agreed to the public offering
of the Company on IDX for 3,082,315,000 of common shares
with par value Rp100 per share and offering price Rp380 per
share.

Laporan Tahunan 2022 Annual Report | PT Waskita Karya (Persero) Thk



Tata Kelola
Perusahaan
Good Corporate

Analisis dan
Pembahasan Manajemen
Management Discussion and

Tanggung Jawab
Sosial dan
Lingkungan

ACHIEVING EXCELLENCE THROUGH
BUSINESS TRANSFORMATION

v
Lali g
Analysis Governance o

Dari jumlah saham yang ditawarkan dalam penawaran
umum kepada masyarakat sebesar 6,25% atau sebanyak
192.644.000 saham biasa atas nama baru dijatahkan kepada
pegawai perusahaan melalui program penjatahan saham
untuk pegawai perusahaan (Employee Stock Allocation/ESA).

Pada tanggal 19 Desember 2012, seluruh saham Perseroan
sebanyak 9.632.236.000 saham telah tercatat pada BEI. Pada
tanggal 10 Juni 2015, Perseroan memperoleh pernyataan
efektif dari Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan
(OJK) atas Pernyataan Pendaftaran dalam rangka Penawaran
Umum Terbatas | (PUT 1) berdasarkan surat keputusan No.
S-238/D.04/2015.

Pada tanggal 7 Juli 2015, seluruh saham Perseroan melalui
PUT I sebanyak 3.653.498.200 saham telah tercatat pada BEI,
sehingga jumlah keseluruhan saham Perseroan setelah PUT |
menjadi sebesar 13.567.473.560 saham.

Pada tahun buku 2020, Manajemen tidak membuat perubahan
atas penggunaan dana hasil penawaran umum. Oleh karena
itu, tidak ada informasi mengenai tanggal persetujuan RUPS/
RUPO atas perubahan penggunaan dana.

LAPORAN REALISASI PENGGUNAAN DANA PENAWARAN
UMUM OBLIGASI

Sampaidenganakhirtahun2022, Perseroantelahmenerbitkan
14 (empat belas) obligasi dan 1 (satu) sukuk. Khusus pada
tahun 2022, Perseroan menerbitkan Obligasi IV Tahun 2022
Seri A dan B serta Sukuk Mudharabah | pada tanggal 12 Mei
2022. Dana yang berhasil dihimpun dari penerbitan Obligasi
dan Sukuk tersebut sebagian besar digunakan digunakan
untuk refinancing, penggantian kas Perseroan, serta untuk
modal kerja. Hasil dari penerbitan obligasi tersebut adalah
sejumlah Rp3.275.400.000.000,- dan telah direalisasikan
sejumlah Rp3.119.084.700.590,- sesuai rencana penggunaan
dana. Perseroan telah melaporkan penggunaan dana dari
hasil penerbitan obligasi tersebut kepada OJK dan BEI melalui
surat Nomor 133/WK/DIR/2023 tanggal 16 Januari 2023.
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Responsibility

From the number of shares offered in the public offering of
6.25% or 192,644,000 of new common shares is allocated to
the employees through the allocation shares program of the
Company (Employee Stock Allocation/ESA).

On December 19, 2012, a total of 9,632,236,000 shares of
the Company were listed on the IDX. On June 10, 2015, the
Company obtained an effective notification from the Board
of Commissioners of the Financial Services Authority (0JK)
regarding the Registration statement in the Limited Public
Offering I (LPO I) through its Decree No. S-238/D.04/2015.

On July 7, 2015, all the Company’s shares through the LPO
| totaling 3,653,498,200 shares have been listed in the IDX,
bringing the number of shares of the Company after the LPO |
totaling 13,567,473,560 shares.

In 2020 fiscal year, Management did not make any changes on
the use of proceeds from the public offering. Therefore, there
is no information regarding the date of AGM/EGM approval for
changes in the use of funds.

REPORT ON THE USE OF PROCEEDS FROM THE PUBLIC
OFFERING OF BONDS

As of the end of 2022, the Company has issued 14 (fourteen)
bonds and 1(one) sukuk. Specifically in 2022, the Company
issued Bonds IV of 2022 Series A and B and Sukuk Mudharabah
| on May 12, 2022. The proceeds from the issuance of the
Bonds and Sukuk were mostly used for refinancing, replacing
the Company's cash, as well as for working capital. The
proceeds from the issuance of the bonds amounted to
Rp3,275,400,000,000 and a total of Rp3,119,084,700,590 has
been realized according to the planned use of the funds. The
Company has reported the use of funds from the issuance of
the bonds to OJK and IDX through letter No. 133/WK/DIR/2023
dated January 16, 2023.
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FASILITAS JAMINAN PEMERINTAH

Government Guarantee Facility

Waskita mendapatkan dukungan dari Pemerintah berupa
Jaminan Pemerintah berdasarkan Peraturan Menteri
Keuangan Nomor 211/PMK.08/2020 tanggal 22 Desember
2020 dan Surat Persetujuan Prinsip Penjaminan Pemerintah
dari Kementerian Keuangan Republik Indonesia Nomor S-159/
PR/2022 tanggal 08 April 2022 untuk menerbitkan Obligasi
dan Kredit Perbankan pada tahun 2022. Perincian mengenai
hal tersebut adalah sebagai berikut:
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Waskita received support from the Government in the form of
a Government Guarantee based on Regulation of the Minister
of Finance No. 211/PMK.08/2020 dated December 22, 2020
and Letter of Approval in Principle of Government Guarantee
from the Ministry of Finance of the Republic of Indonesia
No. S-159/PR/2022 dated April 8, 2022 to issue Bonds and
Banking Loans in 2022. The details regarding this matter are
as follows:

Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum Obligasi IV Waskita Karya Tahun 2022
Per 31Desember 2022

Nilai Realisasi Hasil Penawaran Umum

Jenis
Penawaran
Umum
/ Types
of Public
Offerings

Tanggal
Efektif /
Effective

Lo Jumlah

Hasil
Penawaran
Umum (Rp-

miliar)

Biaya
Penawaran
Umum

Hasil

Bersih Kembali

Penawaran
Umum
(Obligasi)
/ Public
Offering
(Bonds)

12 Mei 2022 2.127.300 8.487 | 2.118.813

Rencana Penggunaan Dana Menurut

Pembiayaan

(Refinancing)

591.382 -

Realisasi Penggunaan Dana Menurut
Prospektus Prospektus
Sisa Dana
Hasil
Penawaran
Umum

Total
(Rp-
miliar)

Penggantian
Kas
Perseroan

Pembiayaan
Kembali
(Refinancing)

Total (Rp-
miliar)

Penggantian
Kas Perseroan

1.627.431 2.118.613 591.382 - 1.5627.431

Penawaran
Umum
(Sukuk)

/ Public
Offering
(Sukuk)

12 Mei 2022 1.148.100 3.338 | 1.144.762

- 582.193

562.569 1.144.762

437.703 562.569

INFORMASI MATERIAL MENGENAI INVESTASI, EKSPANSI, DIVESTASI,
PENGGABUNGAN DAN PELEBURAN USAHA, AKUISISI, DAN

RESTRUKTURISASI UTANG/MODAL

Material Information on Investment, Expansion, Divestment, Merger/ Consolidation, Acquisition, and/

or Debt/Capital Restructuring

INVESTASI

Pada tahun 2022, Perseroan melakukan kegiatan investasi
usaha yang secara mendasar ditujukan sebagai upaya
pengembangan bisnis, sekaligus sebagai upaya dalam
meningkatkan daya saing di tengah industri. Perincian
mengenai investasi usaha yang dilakukan pada tahun 2022

adalah sebagai berikut:

INVESTMENT

In 2022, the Company carried out business investment
activities which are basically aimed at business development
efforts, as well as efforts to increase competitiveness in the
middle of the industry. Details of business investments made
in 2022 are as follows:
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Investasi Usaha Tahun 2022
Dalam triliun rupiah, kecuali dinyatakan lain

Responsibility

Investment in 2022
In trillions of rupiah, unless otherwise stated

Panjang Konsesi

Nama Badan Usaha Jalan Tol (BUJT) / Ruas Tol / (km)/ Length of Investasi / Ekuitas /
Toll Road Business Entity (BUJT) Toll Section >Ng Investment Equity
Concession (km)
Jasamarga Gedebage Cilacap Gedebage 206,65 56,2 .24
Jumlah / Total 206,65 56,2 1,24
EKSPANSI EXPANSION

Waskita optimistis mampu secara konsisten memenuhi
target perolehan kontrak, seiring penerapan focus untuk
memperkuat jangkauan usaha dan memperluas pangsa pasar
antara lain dengan memaksimalkan core competencies di jasa
konstruksi. Waskita menargetkan untuk dapat memperoleh
lebih banyak proyek pada semen Pemerintah, BUMN, juga
swasta.Lebihdariitu, Perseroanjugaakanterus melaksanakan
fokus memperluas pangsa pasar melalui ekspansi pada pasar
internasional, khususnya negara-negara di Kawasan Asia
Tenggara, Asia Selatan, Timur, Tengah, dan Afrika. Waskita
optimistis akan mampu memenuhi fokus perluasan pangsa
pasar tersebut secara optimal dengan berbekal pengalaman
yang panjang pada pengembangan infrastruktur di Indonesia.

DIVESTASI
Perseroan melakukan divestasi di tahun 2022 dengan

perincian sebagai berikut:

Waskita is optimistic that it will be able to consistently
meet the target of obtaining contracts, along with the
implementation of a focus on strengthening business reach
and expanding market share, among others by maximizing
core competencies in construction services. Waskita targets
tobe able to obtain more cement projects for the Government,
SOEs, as well as the private sector. Moreover, the Company
will also continue to focus on expanding market share through
expansion into international markets, especially countries
in Southeast Asia, South, East, Central Asia, and Africa.
Waskita is optimistic that it will be able to optimally fulfill the
focus on expanding market share with its long experience in
infrastructure development in Indonesia.

DIVESTMENT
The company divested in 2022 with the following details:

Divestasi Tahun 2022 Divestment in 2022
Net Proceed
Nama Badan Usaha Jalan Tol (BUJT) / Ruas Tol / Divestasi (Rp-Juta)
Toll Road Business Entity (BUJT) Toll Section / Net Proceeds from
Divestment (Rp million)
PT Cimanggis Cibitung Toll Ways Cimanggis - Cibitung 339.000
PT Semesta Marga Raya Kanci - Pejagan
- ; 5.800.000
PT Pejagan Pemalang Toll Road Pejagan - Pemalang
PT Jasamarga Semarang Batang Semarang - Batang 211.387
Jumlah / Total 6.350.387

RESTRUKTURISASI UTANG/MODAL

Pada tahun 2022, Perseroan melakukan restrukturisasi
keuangan induk perusahaan dengan 21 bank dengan nilai
sejumlah Rp29,2 triliun. Jumlah tersebut memperlihatkan
100%
restrukturisasi keuangan anak perusahaan untuk tahun 2022

pencapaian sebesar terhadap target. Adapun,

adalah sejumlah Rp28,66 triliun atau memenuhi sebesar 100%
dari target.
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CAPITAL/DEBT RESTRUCTURING

In 2022, the Company carried out a financial restructuring of
the parent company with 21 banks with a total value of Rp29.2
trillion. This number shows an achievement of 100% of the
target. Meanwhile, the financial restructuring of subsidiaries
for 2022 amounted to Rp28.66 trillion or fulfilled 100% of the
target.
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INFORMASI TRANSAKSI AFILIASI, TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI,
SERTA TRANSAKSI YANG MENGANDUNG BENTURAN KEPENTINGAN

Information on Affiliated Transactions, Transactions with Related Parties, and Transactions Containing

Conflict of Interest

Pada tahun 2022, Perseroan melakukan transaksi dengan
pihak-pihak berelasi sebagaimana didefinisikan dalam PSAK
No. 7 mengenai “Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi.” Pihak
berelasi adalah orang atau entitas yang terkait dengan entitas
pelapor:
(1) Orang atau anggota keluarga terdekatnya dikatakan
memiliki relasi dengan Perseroan jika orang tersebut:
(i) memiliki pengendalian ataupun pengendalian bersama
terhadap Perseroan,
(ii) memiliki pengaruh signifikan terhadap Perseroan,
atau
(iif) merupakan personil manajemen kunci dari Perseroan
ataupun entitas induk.

(2) Sedangkan suatu entitas dikatakan memiliki relasi dengan
Perseroan jika memenuhi salah satu dari hal berikut ini:
(i) entitas tersebut dan Perseroan adalah anggota dari

kelompok usaha yang sama, merupakan entitas
asosiasi atau ventura bersama dari Perseroan (atau
entitas asosiasi atau ventura bersama tersebut
merupakan anggota suatu kelompok usaha di mana
Perseroan adalah anggota dari kelompok usaha
tersebut),

(ii) entitas tersebut dan Perseroan adalah ventura

bersama dari pihak ketiga yang sama,

(iii) satu entitas yang merupakan ventura bersama dari
Perseroan dan entitas lain yang merupakan entitas
asosiasi dari Perseroan,

(iv) merupakan suatu program imbalan pasca-kerja

untuk imbalan kerja dari Perseroan atau entitas yang

terkait dengan Perseroan. Jika Perseroan adalah
maka entitas

penyelenggara program tersebut,

sponsor juga berelasi dengan Perseroan,

(v) entitas yang dikendalikan atau dikendalikan bersama
oleh orang yang diidentifikasi dalam angka (i) di atas,

(vi) orang yang diidentifikasi dalam angka (i) memiliki
pengaruh signifikan terhadap entitas atau personil
manajemen kunci dari entitas tersebut (atau entitas
induk dari entitas).

(vii)Entitas, atau anggota dari kelompok yang mana
entitas merupakan bagian dari kelompok tersebut,
menyediakan jasa personil manajemen kunci kepada
entitas pelapor atau kepada entitas induk dari entitas
pelapor.

Throughout 2022, the Company has entered into transactions
with related parties as defined in PSAK No. 7 regarding
“Related Party Disclosures.” A related party is a person or
entity that is related to the reporting entity:

(1) A person or a close member of that person’s family is
related to a reporting entity if that person:
(i) Has control or joint control over the reporting entity,

(i) Has significant influence over the reporting entity, or

(iii) Is a member of the key management personnel of the
reporting entity or of a parent of the reporting entity.

(2) An entity is related to the reporting entity if any of the
following conditions applies:
(i) The entity and the Company are members of the same
group, is an associate or joint venture of the Company
(or the associate or joint venture is a member of a
business group in which the Company is a member of
the business group),

(i) Both entities are joint ventures of the same third
party;

(iii) one entity which is a joint venture of the Company and
another entity which is an associate of the Company,

(iv) The entity is a post-employment benefit plan for the
benefit of employees of either the reporting entity,
or an entity related to the reporting entity. If the
reporting entity is the entity that organized the plan,
the sponsoring employers are also related to the
reporting entity;

(v) Theentityiscontrolled orjointly controlled by a person
identified in (i);

(vi) A person identified in (i) has significant influence over
the entity or is a member of the key management
personnel of the entity (or a parent of the entity); or

(vii)The entity, or any member of a group of which it is a
part, provides key management personnel services to
the reporting entity or to the parent of the reporting
entity.
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PIHAK, SIFAT HUBUNGAN DAN JENIS TRANSAKSI DENGAN
PIHAK BERELASI, SERTA PERINCIAN TRANSAKSI DENGAN
PIHAK BERELASI TAHUN 2021 DAN 2022

Sifat Hubungan Berelasi

Perseroan melakukan transaksi dengan pihak-pihak berelasi
untuk tahun 2022, dengan pengungkapan sifat hubungan
relasi sebagai berikut:

a. Pemerintah Republik Indonesia melalui Kementerian

Keuangan adalah pemegang saham utama Perseroan.

b. Seluruh entitas yang dimiliki dan dikendalikan oleh
Kementerian Keuangan Pemerintah Republik Indonesia
serta entitas dengan Kementerian Keuangan Pemerintah
Republik Indonesia memiliki pengaruh signifikan: Badan
Usaha Milik Negara (BUMN).

c. Pihak berelasi yang pemegang saham utamanya sama
dengan Perseroan.

d. Pihak berelasi yang merupakan Perseroan asosiasi dari
entitas anak.

e. Manajemen kunciyang meliputi anggota dewan Komisaris
dan Direksi Perseroan.

Pihak-Pihak Berelasi dan Transaksi

Perincian transaksi dengan pihak berelasi Perseroan untuk
tahun 2022 dapat dilihat melalui tabel sebagai berikut:
Transaksi dengan Pihak Berelasi

Responsibility

PARTIES, NATURE OF RELATIONSHIPS, AND TYPES OF
TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES, AND DETAILS OF
TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES IN 2021 AND 2022
Nature of Relationships

The Company conducted transactions with related parties

in 2022, with disclosure of the nature of the relationship as

follows:

a. The Government of the Republic of Indonesia represented
by the Ministry of Finance, is the Company's main
shareholder.

b. All entities that are owned and controlled by the Ministry
of Finance of the Republic of Indonesia including entities
where the Ministry of Finance Republic of Indonesia have
significant influence: State-owned Enterprise (SOE).

c. Related parties which main shareholder is the same with
the Group.

d. Related parties which are associates of the Company’s
subsidiaries.

e. Key management personnel include Commissioners and
Directors of the Company.

Transactions with Related Parties

Details of transactions with the Company's related parties for
2022 can be seenin the following table:

Transactions with Related Parties

Pihak-pihak Berelasi / Transaksi /
Related Parties Transactions

PT Bank Negara Indonesia (Persero)
Tbk

Kas dan Setara Kas, Investasi Jangka Pendek, Utang Bank Jangka Pendek, Utang Bank Jangka Panjang, Bank Garansi/
LC/SKBDN. / Cash and Cash Equivalent, Short Term Investments, Short Term Bank Loan, Long Term Bank Loan, Bank
Guarantee/LC/SKBDN

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero)
Tbk

Kas dan Setara Kas, Investasi Jangka Pendek, Utang Bank Jangka Pendek, Utang Bank Jangka Panjang, Bank Garansi/
LC/SKBDN. / Cash and Cash Equivalent, Short Term Investments, Short Term Bank Loan, Long Term Bank Loan, Bank
Guarantee/LC/SKBDN

PT Bank Tabungan Negara (Persero)
Tbk

Kas dan Setara Kas, Utang Bank Jangka Panjang, Investasi Jangka Pendek, Utang Bank Jangka. / Pendek Cash and
Cash Equivalent, Long Term Bank Loan, Short Term Investments, Long Term Bank Loan

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk

Kas dan Setara Kas, Investasi Jangka Pendek, Utang Bank Jangka Pendek, Utang Bank Jangka Panjang, Bank Garansi/
LC/SKBDN. / Cash and Cash Equivalent, Short Term Investments, Short Term Bank Loan, Long Term Bank Loan, Bank
Guarantee/LC/SKBDN

PT Bank Syariah Indonesia Tbk(d/h/ PT
Bank Syariah Mandiri)

Kas dan Setara Kas, Utang Bank Jangka Pendek, Supply Chain Financing. / Cash and Cash Equivalent, Short Term Bank
Loan, Supply Chain Financing

PT Bank Syariah Indonesia Tbk (d/h/ PT
Bank BNI Syariah)

Kas dan Setara Kas, Utang Bank Jangka Panjang, Supply Chain Financing / Cash and Cash Equivalent, Long Term Bank
Loan, Supply Chain Financing

Indonesia Eximbank

Kas dan Setara Kas, Bank Garansi/LC/SKBDN / Cash and Cash Equivalent, Bank Guarantee/LC/SKBDN

PT Bank Syariah Indonesia Tbk (d/h/ PT
Bank BRIsyariah Tbk)

Kas dan Setara Kas, Utang Bank Jangka Pendek, Utang Bank Jangka Panjang / Cash and Cash Equivalent, Short Term
Bank Loan, Long Term Bank Loan

PT Trans Jawa Paspro Jalan Tol

Piutang Retensi, Pendapatan / Retention Receivable, Revenue

PT Jasamarga Solo Ngawi

Piutang Lain-lain, Piutang Retensi/ Others Receivable, Retention Receivable

PT Pejagan Pemalang Tol Road

Piutang Lain-lain, Piutang Retensi/ Others Receivable, Retention Receivable

PT Hutama Karya (Persero)

Piutang Usaha, Piutang Lain-lain, Piutang Retensi, Tagihan Bruto / Accounts Receivable, Others Receivable, Retention
Receivable, Gross Amount due to from Customer

PT Kertas Leces (Persero)

Piutang Usaha / Accounts Receivable

PT Istaka Karya (Persero)

Piutang Usaha, Piutang Lain-lain / Accounts Receivable, Others Receivable

PT Perusahaan Listrik Negara (Persero)

Tagihan Bruto, Piutang Lain-lain, Piutang Retensi, Pendapatan / Gross Amount due to from Customer, Others
Receivable, Revenues
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Pihak-pihak Berelasi / Transaksi /
Related Parties Transactions

KS0/J0 Waskita - Arkitek Team Empat

Piutang Ventura Bersama / Joint Ventures Receivables

KS0/J0 Waskita - Adhi

Investasi pada Ventura Bersama, Piutang Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures, Joint Ventures Receivables

KS0/J0 Waskita - Wika

Investasi pada Ventura Bersama, Piutang Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures, Joint Ventures Receivables

Waskita - HK - BRP

Piutang Ventura Bersama, Investasi pada Ventura Bersama/ Joint Ventures Receivables, Investment in Joint Ventures

Waskita - Baswara Sinar Mulia

Piutang Ventura Bersama/ Joint Ventures Receivables

KS0/J0 Hutama - Waskita

Piutang Dagang, Investasi pada Ventura Bersama/ Trade Receivable, Investment in Joint Ventures

PT Pembangunan Perumahan (Persero)
Thk

Piutang Dagang / Trade Receivable

KS0/J0O WKR - Asiana Senopati

Piutang Lain-lain / Others Receivable

PT Jasamarga Semarang Batang

Pendapatan / Revenues

PT Cinere Serpong Jaya

Tagihan Bruto, Pendapatan, Piutang Retensi/ Gross Amount due to from Customer, Revenues, Retention Receivable,
Accounts Receivable

KS0/J0 WKR - Darmo Permai

Piutang Lain-lain, Investasi pada Ventura Bersama / Others Receivable, Investment in Joint Ventures

PT Prima Multi Terminal

Piutang Lain-lain, Investasi pada Ventura Bersama / Others Receivable, Investment in Joint Ventures

PT Hutama Marga Waskita

Tagihan Bruto, Piutang Usaha, Investasi Jangka Panjang Lainnya / Gross Amount due to from Customer, Accounts
Receivable, Other Long-term Investments

PT Jasamarga Japek Selatan

Piutang Usaha, Piutang Retensi, Tagihan Bruto, Pendapatan / Accounts Receivable, Retention Receivable, Gross
Amount due to from Customer, Revenues

PT Jasamarga Jalan Layang Cikampek

Piutang Retensi/ Retention Receivable

PT Angkasa Pura | (Persero)

Tagihan Bruto, Piutang Usaha / Gross Amount due to from Customer, Accounts Receivable

PT Angkasa Pura Il (Persero)

Tagihan Bruto, Piutang Retensi, Piutang Usaha, Pendapatan / Gross Amount due to from Customer, Retention
Receivable, Accounts Receivable, Revenue

PT Sarana Multi Infrastruktur (Persero)

Lembaga Keuangan Non Bank / Loan to Financial Institution Non Bank

KS0/J0 Waskita - Brantas

Investasi pada Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures

KS0/J0 Waskita - HK

Investasi pada Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures

KS0/JO Waskita - PP

Investasi pada Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures

KS0/J0 Wika - Waskita - Nindya

Investasi pada Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures

KS0/J0 Wika - Waskita

Investasi pada Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures

KS0/J0 Waskita - PP - Wika

Investasi pada Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures

KS0/J0 Waskita - PP - HK

Investasi pada Ventura Bersama, Utang Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures, Payables in Joint Ventures

KS0/J0 Waskita - Nindya

Investasi pada Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures

KS0/JO WKR - RNI

Investasi pada Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures

Waskita - Yodya Karya

Investasi pada Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures

Waskita - Wika - PP - HK

Investasi pada Ventura Bersama / Investment in Joint Ventures

PT Dok dan Perkapalan Kodja Bahari
(Persero)

Piutang Usaha / Accounts Receivable

PT Kresna Kusuma Dyandra Marga

Piutang Usaha, Piutang Dagang, Tagihan Bruto, Piutang Lain-lain, Piutang Retensi, Pendapatan, Uang Muka Kontrak
Jangka Pendek, Investasi pada Ventura Bersama / Accounts Receivable, Trade Receivable, Gross Amount due to from
Customer, Others Receivable, Retention Receivable, Revenues, Advances on Short-Term, Investment in Joint Ventures

Perum Bulog

Tagihan Bruto, Pendapatan, Piutang Usaha / Gross Amount due to from Customer, Revenues, Account Receivable

PT Hakaaston

Piutang Dagang, Pendapatan, Utang Usaha/ Trade Receivable, Revenues, Accounts Payable

PT Pelabuhan Indonesia lll

Piutang Usaha, Uang Muka Kontrak Jangka Panjang, Pendapatan / Accounts Receivable, Advances on Long-Term,
Revenues

PT Cibitung Tanjung Priok Port Toll
Ways

Tagihan Bruto, Pendapatan, Piutang Retensi, Piutang Dagang / Gross Amount due to from Customer, Revenues,
Retention Receivable, Trade Receivable

PT Citra Karya Jabar Tol

Tagihan Bruto / Gross Amount due to from Customer

PT Cimanggis Cibitung Tollways

Piutang Usaha, Piutang Lain-lain, Piutang Retensi, Tagihan Bruto, Pendapatan, Piutang Dagang / Accounts Receivable,
Others Receivable, Retention Receivable, Gross Amount due to from Customer, Revenues, Trade Receivable
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Responsibility

Pihak-pihak Berelasi / Transaksi /
Related Parties Transactions

Waskita - Acset Piutang Ventura Bersama/ Joint Ventures Receivables

PT Marga Trans Nusantara Piutang Retensi / Retention Receivable

PT Rafflesia Investasi Indonesia Piutang Lain-lain / Others Receivable

PT Semesta Marga Raya Pendapatan / Revenues

PT Len Industri Utang Usaha, Utang Bruto / Accounts Payable, Short-Term Gross Amount Due to Subcontractors

PT Krakatau Steel Utang Usaha / Accounts Payable

PT Wijaya Karya Beton Utang Usaha, Utang Bruto / Accounts Payable, Short-Term Gross Amount Due to Subcontractors
Realisasi Transaksi dengan Pihak Berelasi Realization of Transactions with Related Parties

Perincian saldo dan transaksi dengan pihak berelasi yang  Details of balances and transactions with related parties

dilakukan Perseroan untuk tahun 2022 adalah sebagai berikut: ~ conducted by the Company for 2022 are as follows:

Saldo dan Transaksi dengan Pihak Berelasi Balances and Transactions with Related Parties
dalam jutaan Rupiah in millions of rupiah
e . wm | am
Description Nomipal / Persentase / Nomipal / | Persentase /
Nominal Percentage Nominal Percentage
ASET / ASSETS
Kas dan Setara Kas / Cash and Cash Equivalents 8.435.362.994.415 8,59% 12.476.951 12,04%
Piutang Usaha / Accounts Receivable 1.416.358.282.935 1.44% 2.506.158 2,42%
Piutang Retensi/ Retention Receivables 1.257.150.648.923 1,28% 1.443.069 1,39%
Piutang Lain-lain / Other Receivables 8.788.790.614.970 8,95% 6.205.296 5,99%
Tagihan Bruto / Gross Amounts due from Customers 6.334.181.5633.279 6,45% 8.340.381 8,05%
Aset Ventura Bersama/ Joint Venture Assets 722.755.606.719 0.74% 1.128.449 1.09%

*) Persentase di atas merupakan perbandingan dengan jumlah Aset / *) The percentage above is a comparison with total assets

Nominal / Persentase / Nominal / Persentase /
Nominal Percentage Nominal Percentage

Uraian /
Description

LIABILITAS / LIABILITIES

Utang Bank / Bank Loans 27.748.731 33,04% 31.247.547 35,45%
Utang Ventura Bersama / Joint Venture Payables 140.761 0.17% 234.589 0,27%
Utang Usaha / Accounts Payable 526.518 0,63% 98.606 0M%

Utang Bruto Subkontraktor / Short-Term Gross Amounts Due
to Subcontractors

Uang Muka Kontrak / Advances on Contracts 43.892 0,05% 62.166 0,07%

10.654 0,01% 26.530 0,03%

*) Persentase di atas merupakan perbandingan dengan jumlah Liabilitas / *) The percentage above is a comparison with total Liabilities

Nominal / Persentase / Nominal / Persentase /
Nominal Percentage Nominal Percentage

4.213.228 27.53%

Uraian /
Description

Pendapatan Usaha / Revenues 3.835.695 31,38%

*) Persentase di atas merupakan perbandingan dengan jumlah Pendapatan Usaha / *) The percentage above is a comparison with the total Revenues
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PENJELASAN MENGENAI KEWAJARAN TRANSAKSI

Semua transaksi dengan pihak berelasi dilakukan dengan
persyaratan tingkat harga, dan kondisi normal selayaknya
yang dilakukan dengan pihak ketiga, dan telah diungkapkan
di dalam Laporan Keuangan. Perseroan mengungkapkan
penjelasan mengenai kewajaran seluruh transaksi yang
dilakukan dengan pihak-pihak berelasi/berafiliasi pada
Laporan keuangan, sesuai standar PSAK 7 (revisi 2014)

tentang “Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi”.

Manajemen Perseroan telah memastikan bahwa transaksi
dengan pihak-pihak berelasi telah dilakukan melalui prosedur
yang memadai, sesuai prinsip transaksi yang wajar (arms-
length principle).

ALASAN DILAKUKANNYA TRANSAKSI

Perseroan melakukan transaksi dengan pihak-pihak berelasi
dengan alasan yang sama dengan transaksi yang dilakukan
dengan pihak ketiga, yaitu untuk memenuhi kebutuhan dalam
melakukan pengembangan operasional dan bisnis.

KEBIJAKAN PERSEROAN TERKAIT MEKANISME REVIEW
ATAS TRANSAKSI DAN PEMENUHAN KETENTUAN TERKAIT

Dewan Komisaris bersama Komite Audit telah menerapkan

mekanisme review terhadap masing-masing transaksi
melalui proses audit, mencakup audit yang dilakukan oleh
akuntan publik dengan hasil audit yang telah dipublikasikan.
Mekanisme tersebut telah termuat sesuai PSAK 7 (revisi 2014)
tentang “Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi”. Terkait hal itu,
berdasarkan review yang dilakukan pada tahun buku 2021 dan
2022, manajemen menyimpulkan bahwa seluruh transaksi
dengan pihak berelasi selama tahun-tahun tersebut telah

dilakukan dengan memenuhi peraturan dan ketentuan terkait.

Dewan Komisaris bersama Komite Audit telah melakukan
prosedur yang memadai dalam memastikan seluruh transaksi
afiliasi telah dilakukan sesuai dengan praktik bisnis yang
berlaku umum, yaitu dengan memenuhi prinsip transaksiyang
wajar (arms-length principle).

Profil
Perusahaan
Company
Profile

Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units

2 i

EXPLANATION REGARDING THE FAIRNESS OF THE
TRANSACTION

All transactions with related parties are carried out under
the terms of price levels, and normal conditions as those
carried out with third parties, and have been disclosed in the
Financial Statements. The Company discloses an explanation
regarding the fairness of all transactions made with related/
affiliated parties in the financial statements, in accordance
with PSAK 7(revised 2014) standard concerning “Related Party
Disclosures”.

The Company's management has ensured that transactions
with related parties have been carried out through adequate
procedures, according to the arm's length principle.

REASON FOR THE TRANSACTION

The Company conducted transactions with related parties for
the same reasons as transactions with third parties, namely
to meet the needs for operational and business development.

COMPANY POLICY REGARDING THE REVIEW MECHANISM
OF TRANSACTIONS AND FULFILLMENT OF RELATED
PROVISIONS

The Board of Commissioners and the Audit Committee have
implemented a review mechanism for each transaction
through an audit process, including audits conducted
by public accountants with published audit results. This
mechanism has been contained in accordance with PSAK 7
(revised 2014) regarding “Related Party Disclosures”. In this
regard, based on the reviews conducted for the 2021and 2022
fiscal years, management has concluded that all transactions
with related parties during these years have been carried out
in compliance with the relevant rules and regulations.

The Board of Commissioners together with the Audit
Committee have carried out adequate procedures to ensure
that all affiliated transactions are carried out in accordance
with generally accepted business practices, namely by
fulfilling the arm's-length principle.
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Responsibility

PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN YANG
BERPENGARUH SIGNIFIKAN TERHADAP PERUSAHAAN

Changes in Laws and Requlations that have a Significant Impact on the Company

Informasi perubahan peraturan perundang-undangan di  Information on changes to laws and regulations in 2022 with

tahun 2022 dengan pengaruh signifikan terhadap Perseroan  a significant impact on the Company can be seen in the
dapat dilihat melalui tabel sebagai berikut: following table:

Perubahan Peraturan Perundang-undangan Changes in Laws and Regulations

Nama Peraturan / Perihal / Dampak terhadap Perseroan /
Regulation Subject Impact on the Company

Peraturan Menteri Ketenagakerjaan | Tata Cara dan Persyaratan Pembayaran Manfaat Jaminan Hari Tidak berdampak secara signifikan terhadap Perseroan. /
No. 2 Tahun 2022 / Regulation of the | Tua/ Procedures and Requirements for Payment of Old Age No sianificant i tonthe C ’
Minister of Manpower No. 2 of 2022 Security Benefits o signiticantimpact on the Lompany.
Pedoman Perpanjangan Masa Berlaku Sertifikat Keahlian
. Kerja dan Sertifikat Keterampilan Kerja Bidang Jasa
Surat Edaran Ment‘erl PUPR Nomor Konstruksi serta Proses Sertifikasi Kompetensi Kerja / Tidak berdampak secara signifikan terhadap Perseroan. /
05/SE/M/2022 / Circular Letter of - . . ) . N f
Minister of PUPR No. 05/SE/M/2022 Gu|dg!|nes for Extension pf the V‘aI‘|d|ty Pv_enod forWor-k Skills | No significant impact on the Company.
Certificates and Work Skills Certificates in Construction
Services and the Work Competency Certification Process
Pedoman Pelaksanaan Tertib Evaluasi Kewajaran Harga
Surat Edaran Kepala LKPP No. 4 pada Tender Barang/Jasa Lainnya dan Pekerjaan Konstruksi Tidak berdampak secara sianifikan terhadap Perseroan. /
Tahun 2022/ Circular Letter of the / Guidelines for Orderly Implementation of Price Fairness Nosignificantpimpactonthqe Company, p :
Head of LKPP No. 4 of 2022 Evaluation in Tenders for Other Goods/Services and ’
Construction Works
Surat Edaran Menteri BUMN Nomor | Kebijakan Berperilaku Saling Menghargai di Tempat Kerja
SE-3/MBU/04/2022 / Circular (Respectful Workplace Policy) di Lingkungan Badan Usaha Tidak berdampak secara signifikan terhadap Perseroan. /
Letter of Minister of SOE No. SE-3/ Milik Negara / Respectful Workplace Policy within State- No significant impact on the Company.
MBU/04/2022 Owned Enterprises
Peraturan Menteri Ketenaggkerjaan Tata Cara dan Persyaratan Manfaat Jaminan Hari Tua / Tidak berdampak secara signifikan terhadap Perseroan. /
No. 4 Tahun 2022 / Regulation of the Procedures and Requirements for Old Age Security Benefits No significant impact on the Company
Minister of Manpower No. 4 of 2022 :
Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 45 Tahun
Peraturan Pemerintah No. 23 Tahun 2005 tentang Pendirian, Pengurusan, Pengawasan, dan
T Pembubaran Badan Usaha Milik Negara / Amendments to Tidak berdampak secara signifikan terhadap Perseroan. /
2022 Government Regulation No. G t Regulation No. 45 of 2005 on Establishment No significant impact on the Compan
23 0f 2022 overnment Regulation No. i 0 i , ignifi imp. pany.
Management, Supervision, and Dissolution of State-Owned
Enterprises
Surat Menteri BUMN Nomor S-237/ Larangan Pemberian Gratifikasi Penyelenggaraan Pelayanan X A
MBU/S/08/2022 / Letter of Minister | Kementerian BUMN / Prohibition of Giving Gratuities for the leak b&_)fltdanl;)‘ak se(iara tsrl]gncl:flkan terhadap Perseroan. /
of SOE No. S-237/MBU/S/08/2022 | Implementation of Ministry of SOE Services o signiticantimpact on the Lompany.
Tata Cara Pelaksanaan Pemenuhan Sertifikat Standar Jasa
Peraturan Menteri PUPR No. 8 Tahun Konstruksi da[am Rangka Mendukung Kemuqahan Perizinan ) o
2022 / Requlati £ Minist ; H Berusaha Bagi Pelaku Usaha Jasa Konstruksi / Procedures for | Tidak berdampak secara signifikan terhadap Perseroan. /
gulation of Minister o - - . ; } S ]
PUPR No. 8 of 2022 thelmplemen‘ga_uon of'Comphance with Constrgcnon Service | No significant impact on the Company.
Standard Certificates in the Context of Supporting Ease of
Business Permits for Construction Service Business Actors
Peraturan Menteri BUMN Nomor . . .
PER-5/MBU/09/2022 / Regulation ﬂenerapan Mapajemer) Risiko pada BaQan Usaha Milik Negara Tidak berdampak secara signifikan terhadap Perseroan. /
. mplementation of Risk Management in State-Owned S R
of Minister of SOE No. PER-5/ Enterprises No significant impact on the Company.
MBU/09/2022
Perubahan atas Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara
Nomor PER-05/MBU/04/2021tentang Program Tanggung
Peraturan Menteri Nomor PER- Jawab Sosial dan Lingkungan Badan Usaha Milik Negara Tidak berdampak secara signifikan terhadap Perseroan. /
6/MBU/09/2022 / Ministerial / Amendments to the Regulation of the Minister of State- N Signmcam"impact pird Compan P :
Regulation No. PER-6/MBU/09/2022 | Owned Enterprises No. PER-05/MBU/04/2021 on Social and Y-
Environmental Responsibility Programs for State-Owned
Enterprises
Perubahan Atas Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-11/
MBU/07/2021tentang Persyaratan, Tata Cara Pengangkatan,
Peraturan Menteri BUMN PER-7/ dan Pemberhentian Anggota Direksi Badan Usaha Milik Tidak berdampak secara signifikan terhadap Perseroan. /
MBU/09/2022 / Regulation of Negara / Amendments to the Regulation of Minister of SOE | .~ Sigmﬁcam"impact s th% Company P :
Minister of SOE PER-7/MBU/09/2022 | No.PER-11/MBU/07/20210on Requirements, Procedures for :
Appointment and Dismissal of Directors of State-Owned
Enterprises
Keputusan Direktur Jenderal Bina
Konstruksi Kementerian PUPR
Nomor 144/KPTS/DK/2022 / Penetapan Standar Skema Sertifikasi Badan Usaha Jasa Tidak berdampak secara signifikan terhadap Perseroan. /
Decree of the Director General of Konstruksi/ Determination of the Certification Scheme No significant impact on the Company, :
Construction Development of the Standards for Construction Service Business Entities :
Ministry of PUPR No. 144/KPTS/
DK/2022
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Nama Peraturan / Perihal / Dampak terhadap Perseroan /
Regulation Subject Impact on the Company

Keputusan Direktur Jenderal Bina

Konstruksi Kementerian PUPR Penetapan Jabatan Kerja dan Konversi Jabatan Kerja

Nomor 12.1/KPTS/Dk/2022 / Eksisting serta Jenjang Kualifikasi Bidang Jasa Konstruksi / Tidak berdampak secara signifikan terhadap Perseroan. /
Decree of the Director General of Determination of Work Positions and Conversion of Existing No significant impact on the Company )
Construction Development of the Job Positions and Qualification Levels in the Construction .

Ministry of PUPR No. 12.1/KPTS/ Services Sector

Dk/2022

Peraturan Pengganti Undang-
Undang No. 2 Tahun 2022 /
Regulation in Lieu of Law No. 2 of
2022

Cipta Kerja/ Job Creation

Tidak berdampak secara signifikan terhadap Perseroan. /
No significant impact on the Company.

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI DAN DAMPAKNYA TERHADAP

PERUSAHAAN

Changes in Accounting Policy and Their Impact on the Company

Pada periode ini, Grup telah mengaplikasikan beberapa

amandemen/penyesuaian atas beberapa PSAK yang relevan

terhadap operasional, dan berlaku efektif untuk akuntansi

periode yang dimulai pada atau setelah tanggal 1 Januari

2022, sebagai berikut:

+ PSAK 73 (Amandemen) “Sewa”: Konsesi Sewa terkait
Covid-19 setelah 30 Juni 2021
Amendemen tersebut memperpanjang kebijakan praktis
konsesi sewa terkait Covid-19 dimana segala bentuk
pengurangan pembayaran sewa hanya memengaruhi
pembayaran sewa pada atau sebelum tanggal 30 Juni
2022.

« PSAK 22 (Amendemen), “Kombinasi Bisnis”: Referensi
ke Kerangka Konseptual
Amendemen PSAK 22 ini mengklarifikasi interaksi antara
PSAK 22, PSAK 57, ISAK 30 dan Kerangka Konseptual
Pelaporan Keuangan tanpa mengubah persyaratan
akuntansi untuk kombinasi bisnis.

« PSAK57(amendemen)Provisi, Liabilitas Kontinjensi dan
Aset Kontinjensi tentang Kontrak Memberatkan - Biaya
Memenuhi Kontrak
Amendemen ini mengklarifikasi biaya untuk memenuhi
suatu kontrak dalam kaitannya dalam menentukan apakah
suatu kontrak merupakan kontrak memberatkan.

Amendemen PSAK 57 mengatur bahwa biaya untuk
memenuhi kontrak terdiri dari biaya yang berhubungan
langsung dengan kontrak. Biaya yang berhubungan
langsung dengan kontrak terdiri dari biaya inkremental
untuk memenuhi kontrak tersebut (misalnya tenaga
kerja langsung atau material) dan alokasi biaya lain yang
berhubungan langsung untuk memenuhi kontrak (misalnya
alokasi biaya penyusutan atas aset tetap yang digunakan
dalam memenuhi kontrak tersebut).

In the current period, the Group has applied a number of
amendments/improvements to PSAKs that are relevant to its
operations and effective for accounting period beginning on
or after January 1, 2022 as follows:

« PSAK 73 (Amendment), “Leases”: Covid19-related lease
concession beyond June 30, 2021
The amendment extends the availability of the practical
expedient for Covid-19related lease concessions for which
any reduction in lease payments affects only payments
originally due on or before June 30, 2022.

+ PSAK 22 (amendment) Business Combinations on
References to the Conceptual Framework
This PSAK 22 amendment clarifies the interaction
between PSAK 22, PSAK 57, ISAK 30 and the Conceptual
Framework for Financial Reporting without changing the
accounting requirements for business combinations.

» PSAK 57 (amendment) Provisions, Contingent Liabilities
and Contingent Assets: Onerous Contracts - Cost of
Fulfilling the Contracts
Thisamendment clarifies the cost of fulfillinga contractin
relation to determining whether a contract is an onerous
contract.

Amendments to PSAK57 provide that the costs to fulfill the
contract consist of costs directly related to the contract.
Costs directly related to the contract consist of both
incremental costs of fulfilling that contract (examples
would be direct labor or materials) and an allocation of
other costs that relate directly to fulfilling contracts
(an example would be the allocation of the depreciation
charge for an item of property, plant and equipment used
in fulfilling the contract).
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« PSAK 71 Instrumen Keuangan (Penyesuaian Tahunan
2020)
PSAK 71(Penyesuaian 2020) mengklarifikasi fee (imbalan)
yang diakui oleh peminjam terkait penghentian pengakuan
liabilitas keuangan. Dalam menentukan fee (imbalan)
yang dibayarkan setelah dikurangi fee (imbalan) yang
diterima, peminjam hanya memasukkan fee (imbalan)
yang dibayarkan atau diterima antara peminjam dan
pemberi pinjaman, termasuk fee (imbalan) yang dibayar
atau diterima baik peminjam atau pemberi pinjaman atas
nama pihak lain.

« PSAK 73 Sewa (Penyesuaian Tahunan 2020)
PSAK 73 (Penyesuaian Tahunan 2020) menghilangkan dari
contoh ilustrasi penggantian biaya properti sewaan dari
pesewa untuk mengatasi potensi kebingungan terkait
perlakuan insentif sewa yang mungkin timbul karena
bagaimana insentif sewa diilustrasikan dalam contoh
tersebut.

Penerapan atas PSAK baru/revisi tidak mengakibatkan
perubahan atas kebijakan akuntansi Grup dan tidak
memilikidampak materialterhadap jumlahyangdilaporkan
pada tahun berjalan atau tahun-tahun sebelumnya.

INFORMASI KELANGSUNGAN USAHA

Business Continuity Information

HAL-HAL YANG BERPOTENSI BERPENGARUH SIGNIFIKAN
TERHADAP KELANGSUNGAN USAHA

Selama tahun 2022, Waskita menghadapi sejumlah tantangan
eksternal yang memiliki potensi untuk memberi pengaruh
secara signifikan terhadap kelangsungan usaha, antara lain
penurunan rating investasi dari idBBB menjadi idBBB- untuk
periode 8 Februari-1 November 2022 serta kecenderungan
investor untuk menunda proses recycling asset yang
menyebabkan keterbatasan dana untuk modal kerja dan
ketatnya kompetisi antar-perusahaan yang membuat potensi
margin kurang optimal.

Meski demikian, di tengah ketidakpastian dan kondisi usaha
yang semakin penuhtantangan, Perseroan mampuuntukterus
mencetak nilai kontrak baru yang dibuktikan dengan berbagai
perolehan proyek di industri konstruksi nasional selama tahun
2022 antara lain Pembangunan Bangunan Gedung Sekretariat
Presiden dan Bangunan Pendukung pada Kawasan lIstana
Kepresidenan di IKN; Pembangunan IPAL 1, 2, 3 KIPP IKN;
Development, Patimban Port Development Project (1) Package
5: Car Terminal Construction; Improvement/Rehabilitation, and
Maintenance of Oecusse Roads & Bridges (Luar Negeri).

Responsibility

« PSAK 71
Improvements)

Financial Instruments (2020 Annual
PSAK 71 (2020 Annual Improvements) clarifies fee
recognized by the borrower in relation to derecognition
of financial liabilities. In determining the fee to be paid
after deducting the fee received, entity includes only fees
paid or received between the entity (the borrower)and the
lender, including fees paid or received by either the entity

or the lender on the other’s behalf.

« PSAK 73 Leases (2020 Annual Improvements)
PSAK 73 (2020 Annual Improvements) removes from
the example the illustration of the reimbursement of
leasehold improvements by the lessor in order to resolve
any potential confusion regarding the treatment of
lease incentives that might arise because of how lease
incentives are illustrated in that example.

The adoption of these revised PSAK does not result in
changes to the Group’s accounting policies and has no
material effect on the amounts reported for the current or
prior years.

MATTERS WITH THE POTENTIAL TO SIGNIFICANTLY
INFLUENCE ON BUSINESS CONTINUITY

Waskita faced a number of external challenges that have the
potential to have a significant impact on business continuity
throughout 2022, including a demotion in the investment
rating from idBBB to idBBB- for the period February 8 -
November 1, 2022 and the tendency of investors to delay the
process of recycling assets which caused limited funds for
working capital and tight competition between companies
that made potential margins suboptimal.

However, despite uncertainty and increasingly challenging
business conditions, the Company was able to continue to
score new contractsasevidenced by the acquisition of various
projects in the national construction industry throughout
2022, including Construction of the Presidential Secretariat
Building and Supporting Buildings in the Presidential
Palace Area at IKN; Construction of WWTP 1, 2, 3 KIPP IKN;
Development, Patimban Port Development Project(l) Package
5: Car Terminal Construction; Improvement/ Rehabilitation,
and Maintenance of Oecusse Roads & Bridges (Overseas).
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Sebagai upaya dalam menghadapi tantangan eksternal dan
persaingan usaha di tahun 2022, Perseroan melanjutkan
program penyehatan keuangan, sesuai kebijakan Kementerian
BUMN tentang tentang Percepatan Perbaikan Kesehatan
Keuangan BUMN sektor konstruksi dan jalan tol. Program
tersebut dilaksanakan melalui 8 (delapan) stream penyehatan
keuangan Waskita. Pembahasan mengenai hal tersebut dapat
dilihat pada bagian Tinjauan Bisnis Perseroan, subbagian
Strategi Penyehatan Keuangan Waskita.

ASSESSMENT MANAJEMEN ATAS HAL-HAL YANG
BERPENGARUH SIGNIFIKAN TERHADAP KELANGSUNGAN
USAHA

Manajemen menganalisis seluruh hal yang berpengaruh
secara signifikan terhadap kelangsungan usaha, mencakup
sejumlah tantangan baik pada lingkup internal maupun
eksternal Perseroan. Atas analisis tersebut, manajemen
secara terus-menerus berupaya untuk menerapkan inisiatif
strategis antara lain melalui proses identifikasi dan mitigasi
risiko secara menyeluruh. Lebih dari itu, manajemen
melakukan analisis SWOT dan pengukuran atas tingkat
kepercayaan konsumen, sebagai wujud assessment terhadap

kelangsungan usaha di tahun 2022.

Manajemen Waskita secara proaktif melakukan monitoring
terhadap perkembangan situasi internal dan eksternal,
yang hasilnya telah menjadi dasar bagi penyusunan rencana
strategis yang akan diterapkan untuk tahun mendatang.
Sejumlah strategi yang dilaksanakan sebagai respons
terhadap hasil monitoring manajemen, di antaranya:
Divestasi;

Penjaminan Pinjaman & Obligasi;

Restrukturisasi Waskita Induk;

Restrukturisasi Anak Usaha;

Penyelesaian Ruas Tol Khusus;

Penyertaan Modal Negara (PMN);

N oo wN s

Peningkatan Nilai Kontrak Baru dan Proyek Konvensional
dan Luar Negeri;
Efisiensi Biaya;

©

Penerapan Teknologi Digital;
10. Pengembangan Organisasi dan Talent Perusahaan;
11. Penerapan Pedoman Tata Kelola & Manajemen Risiko.

Profil
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Tinjavan Pendukung
Bisnis
Overview of Business
Support Units
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As an effort to deal with external challenges and business
competition in 2022, the Company continues its financial
restructuring program, in accordance with the Ministry of
SOE policy regarding the Acceleration of Improvement of
the Financial Health of SOEs in the construction and toll
road sectors. The program is implemented through 8 (eight)
streams of Waskita's financial recovery. Discussion regarding
this matter can be seen in the Company Business Review
section, sub-section of Waskita's Financial Restructuring
Strategy.

MANAGEMENT ASSESSMENT OF MATTERS THAT HAVE A
SIGNIFICANT INFLUENCE ON BUSINESS CONTINUITY

Management analyzes all matters that significantly influence
business continuity, including challenges both internal and
external to the Company. Based on this analysis, management
continuously strives to implement strategic initiatives,
including through the overall process of identifying and
mitigating risks. Moreover, management conducts a SWOT
analysis and measures the level of consumer confidence, as a

form of assessment of business continuity in 2022.

Waskita's management proactively monitors developmentsin
the internal and external situation, the results of which have
become the basis for preparing a strategic plan that will be
implemented for the coming year. Several strategies were
implemented in response to management monitoring results,
including:

Divestment;

Loan & Bond Guarantee;

Waskita Holding Restructuring;

1.

2

3

4. Subsidiary Restructuring;

5. Completion of Special Toll Roads;

6. State Equity Participation (PMN);

7. Increasing the Value of New Contracts and Conventional
and Overseas Projects;

Cost Efficiency;

o oo

Application of Digital Technology;

10. Company Organizational and Talent Development;

11. Implementation of Governance & Risk Management
Guidelines.
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Responsibility
Secara mendasar, kemampuan Perseroan dalam  Fundamentally, the Company's ability to maintain business

mempertahankan kelangsungan usaha dan menghadapi
tantangan eksternal dipengaruhi oleh kemampuan Perseroan
untuk menghasilkan arus kas yang cukup untuk membayar
liabilitas secara tepat waktu, sesuai persyaratan dan
ketentuan perjanjian kredit. Di samping itu, kemampuan
Perseroan dalam mempertahankan kelangsungan usaha
juga dipengaruhi oleh tingkat kemampuan Perseroan dalam

memperbaiki kinerja operasional dan keuangan.

faktor-faktor
manajemen menyimpulkan Perseroan masih

Berdasarkan hasil assessment terhadap
tersebut,
memiliki kemampuan yang kuat dalam mempertahankan

kelangsungan usaha.

ASUMSI YANG DIGUNAKAN MANAJEMEN DALAM
MELAKUKAN ASSESSMENT

Manajemen Waskita melakukan assessment atas hal-hal yang
berpengaruh secara signifikan terhadap kelangsungan usaha
Perseroan berdasarkan sejumlah asumsi dasar. Sejumlah
asumsi dasar tersebut antara lain hasil analisis SWOT serta
indikator-indikator ekonomi makro yang berkaitan dengan
industri konstruksi di tahun 2022. Lebih dari itu, manajemen
juga melakukan assessment terhadap kelangsungan usaha
Perseroan dengan mempertimbangkan dinamika situasi
ekonomi makro dan kinerja industri di tahun 2022.

Dalam memetakan hal-hal yang berpengaruh signifikan

terhadap kelangsungan usaha, manajemen melakukan
analisis dengan mempertimbangkan kekuatan dan peluang
yang dimiliki, baik yang disebabkan oleh faktor-faktor

eksternal maupun internal.

Sebagai faktor eksternal, sesuai RPJMN dan kebijakan
anggaran pada APBN 2023, pembangunan infrastruktur
masih menjadi agenda prioritas bagi Pemerintah. Hingga
tahun 2023, arah kebijakan tersebut masih menghadirkan
peluang bagi Waskita untuk dapat terus berkontribusi melalui
sejumlah proyek strategis nasional, mencakup pembangunan
infrastruktur konektivitasantar-wilayah, infrastrukturkeairan,
transmisi listrik, perumahan, hingga proyek pembangunan Ibu
Kota Negara (IKN).

telah
mempertimbangkan sejumlah faktor internal mencakup
Bisnis Waskita, yang
diharapkan mampu menghasilkan timbal balik berupa

Dalam  melakukan  assessment,  manajemen

dampak penerapan Transformasi

peningkatan efektivitas dan efisiensi Perseroan.

continuity and face external challenges is influenced by the
Company's ability to generate sufficient cash flow to pay
liabilities in a timely manner, according to the terms and
conditions of the credit agreement. Inaddition, the Company's
ability to maintain business continuity is also influenced by
the level of the Company's ability to improve operational and
financial performance.

Based on the results of the assessment of these factors,
management concluded that the Company still has a strong
ability to maintain business continuity.

ASSUMPTIONS USED BY MANAGEMENT IN CONDUCTING
ASSESSMENTS

Waskita's management conducts an assessment of matters
that have a significant effect on the continuity of the
Company's business based on a number of basic assumptions.
Some of these basic assumptions include the results of the
SWOT analysis and macroeconomic indicators related to the
construction industry in 2022. Moreover, management also
conducts assessments of the Company's business continuity
by considering the dynamics of the macroeconomic situation
and industry performance in 2022.

In mapping matters that have a significant impact on business
continuity, management conducts an analysis by considering
the strengths and opportunities it has, both caused by
external and internal factors.

As an external factor, according to the RPJMN and budget
policiesin the 2023 State Budget, infrastructure development
is still a priority agenda for the Government. As of 2023, this
policy direction still presents opportunities for Waskita to be
able to continue to contribute through a number of national
strategic projects, including the development of inter-
regional connectivity infrastructure, water infrastructure,
electricity transmission, housing, to the construction of the
National Capital City (IKN).

In conducting the assessment, management has considered
a number of internal factors including the impact of
implementing Waskita's Business Transformation, which is
expected to generate returns in the form of increasing the
effectiveness and efficiency of the Company.
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

Good Corporate Governance

Hingga tahun 2022, Waskita terus melakukan upaya meningkatkan
kualitas penerapan praktik terbaik corporate governance dengan secara
konsisten melakukan peninjauan serta pemutakhiran berbagai kebijakan,
standar, pedoman, prosedur corporate governance, yang disesuaikan
dengan perubahan peraturan perundang-undangan yang berlaku, keadaan
lingkungan bisnis, serta perkembangan usaha dan kinerja Perseroan.

As of 2022, Waskita continued to improve the quality of best corporate governance

practices implementation by continuously updating various policies, standards, guidelines,

procedures that are adjusted to amendments in applicable laws and regulations, business
conditions, as well as business development and performance of the Company.
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Responsibility

Achievements on GCG Implementation

PT Waskita Karya (Persero) Tbk berkomitmen untuk terus
menjalankan pengelolaan usaha dengan mengedepankan
implementasi prinsip-prinsip GCG secara berkelanjutan,
sebagai landasan yang kuat bagi keseluruhan upaya
dalam mempertahankan pertumbuhan usaha, seiring
penghadiran nilai

tambah bagi seluruh pemangku

kepentingan. Komitmen Waskita dalam penerapan
prinsip-prinsip GCG pada seluruh lini bisnisnya dibuktikan
melalui sejumlah pencapaian di tahun 2022, sebagai
berikut:

« TOPGRC Awards 2022 ##4 Star, TOP

« “The Most Committed GRC Leader 2022", TOP GRC

PENCAPAIAN PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

PPT Waskita Karya (Persero) Tbk Is committed to always
carrying out business by prioritizing the implementation
of sustainable GCG principles as a strong foundation of
the Company in maintaining business growth and creating
added value all stakeholders. Waskita’s commitment in
implementing the GCG principles to all of its business
units is reflected in the achievements of numerous
awards throughout 2022, which include:

. TOPGRC Awards 2022 #4 Star, TOP
«  “The Most Committed GRC Leader 2022, TOP GRC
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KOMITMEN PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Commitment on GCG Implementation

Sebagai Badan Usaha Milik Negara (BUMN), Waskita secara

konsisten, sistematis, dan berkelanjutan senantiasa
menerapkan prinsip-prinsip GCG dengan mengacu pada
peraturan perundang-undangan serta standar terbaik yang
berlaku, baik pada lingkup nasional maupun internasional,
termasuk ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN
CG Scorecard) yang diterbitkan oleh ASEAN Capital Market
Forum (ACMF) serta Pedoman GCG Indonesia yang diterbitkan
oleh Komite Nasional Kebijakan Governance (KNKG). ASEAN
CG Scorecard merupakan parameter praktik Corporate
Governance yang diakui di kawasan ASEAN, sedangkan
Pedoman GCG Indonesia oleh KNKG merupakan kriteria
dan metodologi yang ditetapkan melalui Keputusan Menteri
Negara BUMN No. SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012.
Lebih dari itu, penerapan GCG Waskita juga mengacu pada
Pedoman Tata Kelola Perusahaan bagi Perusahaan Terbuka

yang dikeluarkan oleh Otoritas Jasa Keuangan (0JK).

Perseroan memastikan bahwa seluruh Insan Waskita dapat
secara menyeluruh menerapkan prinsip-prinsip GCG dalam
setiap kegiatan operasional sehari-hari. Penerapan prinsip-
prinsip GCG yang dilakukan secara konsisten, sistematis dan
komprehensif diyakini mampu mendorong Perseroan untuk
terus tumbuh dengan fundamental bisnis yang kuat, sebagai
perusahaan konstruksi berdaya saing tinggi serta mampu
beradaptasi dengan baik dalam menghadapi dinamika situasi
industri yang penuh tantangan. Perseroan meyakini bahwa
penerapanprinsip-prinsip GCGakanmenghadirkantimbalbalik
positif berupa keseimbangan antara kepentingan Perseroan
dan stakeholders, serta mendorong terjaganya pengelolaan
usaha yang profesional dan dapat dipertanggungjawabkan.

Hingga tahun 2022, Waskita terus melakukan upaya
meningkatkan kualitas penerapan praktik terbaik corporate
governance dengan secara konsisten melakukan peninjauan
serta pemutakhiran berbagai kebijakan, standar, pedoman,
prosedur corporate governance, yang disesuaikan dengan
perubahan peraturan perundang-undangan yang berlaku,
keadaan lingkungan bisnis, serta perkembangan usaha
Waskita telah
mempublikasikan kebijakan, standar, pedoman, dan prosedur

dan kinerja Perseroan. Terkait hal itu,
tersebut pada website resmi Perseroan, sebagai upaya

mendorong peningkatan kualitas penerapan corporate

governance oleh Insan Waskita serta seluruh stakeholders.

As a State-Owned Enterprise (SOE), Waskita
the
sustainably by adopting the best standards with international

implements

GCG principles consistently, systematically, and
acknowledgement, namely the ASEAN Corporate Governance
Scorecard issued by the ASEAN Capital Market Forum (ACMF)
on 2012 which is a parameter to measure the practices of
Corporate Governance acknowledged in the ASEAN region,
and the Indonesian GCG quidelines issued by the National
Committee of Governance Policy (KNKG), the criteria and
methods are in accordance with the Office of the State
Ministry of State-Owned Enterprises No. SK-16/S.MBU/2012
dated June 6, 2012 and the Corporate Governance Guidelines
for Public Companies issued by the Financial Services

Authority (0JK).

The that all Waskita
comprehensively implements the GCG principles in its daily

Company ensures personnel

operations. Consistent, systematic and comprehensive
implementation of GCG principles shall support Waskita in
becoming a fundamentally strong construction company,
with high competitiveness and sustainability, and the ability
to adapt to the various challenges of a dynamic business
environment. The Company believes that the principles
contained in the GCG principles has the purpose to balance
the interests of the Company and its stakeholders. GCG
implementation in accordance with applicable regulations
is an effective solution for various parties in realizing a more
transparent, professional, and accountable management of

the Company.

As of 2022, Waskita continued to improve the quality of
best corporate governance practices implementation by
continuously updating various policies, standards, guidelines,
procedures that are adjusted to amendments in applicable
laws and regulations, business conditions, as well as business
development and performance of the Company. In this
regard, Waskita publishes a number of policies, standards,
guidelines, and procedures on the Company’s official website
as an effort to improve the quality of corporate governance
implementation of all Waskita personnel and stakeholders.
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Responsibility

Waskita menjalankan tata kelola perusahaan dengan  Waskita's corporate governance policies in supporting the

dukungan keberadaan perangkat kebijakan corporate

governance, sebagai berikut:

1. Visi, misi dan tata nilai Perseroan yang jelas dan realistis
yang dievaluasi secaraberkala oleh Board of Commissioner
dan Board of Director;

Pedoman GCG Perseroan;
Pedoman dan tata tertib kerja Board of Commissioner,
Board of Director, dan Committee;

4. Pedoman hubungan kerja Board of Commissioner dan
Board of Director;

5. Penerapan Kode Etik Perseroan yang dilaksanakan secara
konsisten dan membudaya;

Sistem pengendalian internal;

Prosedur Waskita Bidang Manajemen Risiko dan Kebijakan

Manajemen Risiko Waskita;
yang
kepentingan, transaksi afiliasi, dan transaksi dengan

8. Pedoman transaksi mengandung  benturan
pihak terkait lainnya;

9. Penerapan Sistem Pelaporan Pelanggaran(Whistleblowing
System/WBS); serta

10. Pedoman Pelaksanaan Program Tanggung Jawab Sosial

dan Lingkungan.

Company's corporate governance implementation are as

follows:

1. Clear and realistic Corporate Vision, Mission and Values,
which are reqgularly evaluated by Board of Commissioners
and Board of Directors;

2. GCG Guidelines of the Company;

3. Guidelines and work rules for Board of Commissioner,
Board of Directors, and the Committees;

4. Guidelines for work relations of Board of Commissioner
and Board of Directors;

5. Consistent and entrenched implementation of Code of
Conduct;

6. Internal control system;

7. Waskita's Procedures and Policies on Risk Management;

8. Guidelines for transactions with conflicts of interest,
affiliated transactions, and transactions with other
related parties;

9. Implementation of Whistleblowing System (WBS):

the
environmental responsibility programs.

. Guidelines for implementation of social and

PENERAPAN PRINSIP TATA KELOLA PERUSAHAAN

Implementation of GCG Principles

Waskita memahami bahwa efektivitas penerapan GCG akan
dapat tercapai secara optimal melalui dukungan keberadaan
struktur dan mekanisme GCG yang kuat. Sebagai upaya
mendorong penguatan struktur dan mekanisme GCG,
Perseroan menjaga pemahaman, kesadaran, serta penerapan
5 (lima) prinsip dasar, yaitu Transparansi (Transparency),
Akuntabilitas

(Responsibility), Kemandirian (Independency), dan Kewajaran

(Accountability), Pertanggungjawaban
(Fairness). Hingga tahun 2022, kelima prinsip GCG tersebut
telah menjadi landasan kuat dalam penerapan praktik
corporate governance Perseroan.

Penerapan Prinsip-Prinsip GCG Waskita Tahun
2022

Waskita understands that effective GCG implementation can
be achieved through the support of a strong structure and
system. In strengthening of the Company’s GCG structu